Dziatdowska Agencja Rozwoju Spoétka
Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2025 do 31.12.2025



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Dane jednostki
Nazwa: Dziatdowska Agencja Rozwoju Spotka Akcyjna
Siedziba: Wiadystawa Jagietty 15/, 13-200 Dziatdowo

Kody PKD okreslajace podstawowa dziatalno$¢ podmiotu:
64997

Numer identyfikacji podatkowe;j:
NIP: 5711000706

Numer we wilasciwym rejestrze sadowym:
KRS: 0000129760

2. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

4. Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane faczne
Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tacznych.

5. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke.

Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

6. Informacje o potaczeniu spétek
Nie dotyczy.

7. Polityka rachunkowosci
Oméwienie przyjetych metod wyceny aktywoéw i pasywow (takze amortyzacji):
Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z ustawa o
rachunkowosci.
Rachunek zyskéw i strat sporzadzony zostat w wariancie poréwnawczym.
Rachunek przeptywédw pienieznych zostat sporzadzony metoda posrednia.
Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate
Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate oraz srodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen
nabycia lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne sa
dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej. Wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate o
wartosci poczatkowej nie przekraczajacej 10.000 zt obcigzajg koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu
oddania ich do uzytku.
Inwestycje dtugoterminowe i krétkoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe i krétkoterminowe obejmujace wartos¢ udzielonych pozyczek wyceniane sg w
kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci. Na dzien bilansowy dokonywana jest
aktualizacja wartosci udzielonych pozyczek, ktéra pomniejsza wartos¢ inwestycji. Pozyczki w bilansie
dzielone sa na dtugoterminowe i krétkoterminowe biorgc pod uwage termin sptat poszczegolnych rat.
Inwestycje krotkoterminowe wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy wedtug ceny (wartosci)
rynkowej albo wedtug ceny nabycia, w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza; natomiast inwestycje
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krétkoterminowe, dla ktérych brak jest aktualnej ceny rynkowej wycenia sie wedtug wartosci godziwe;j.
Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytow i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sg wedtug
wartosci podlegajacej zaptacie. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Srodki pieniezne

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.
Kapitaty

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslnych
przepisami prawa, postanowieniami statutu lub umowy o utworzeniu spétki. Zgodnie ze statutem kapitat
zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sagdowym. Moze by¢ on
podwyzszony w drodze emisji nowych akgji lub podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akgji.
Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy przeznaczajac na to srodki z kapitatu
zapasowego lub kapitatu rezerwowego.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku, w wysokosci ustalonej uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, nie mniej jednak niz 1/10 (jednej dziesiate]) czesci zysku wykazanego w
bilansie Spotki za dany rok, dopoki kapitat nie osiggnie /2 wysokosci kapitatu zaktadowego.

Kapitat rezerwowy tworzy sie z odpisu z czystego zysku w wysokosci co najmniej Y4 (jednej czwartej) czesci
tego zysku.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz rezerwy na zobowigzania

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych Spdtka dokonuje
czynnych rozliczen miedzyokresowych. Do kosztéw rozliczanych w czasie zalicza sie przede wszystkim
prenumeraty, koszty dostepu do systemu ksiegowego, ubezpieczenia. Rezerwy tworzy sie na zobowigzania
w przypadku gdy kwota lub termin zaptaty sa niepewne, ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu
prawdopodobienstwa oraz wynikajg one z przesztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy. W
przypadku Spotki utworzono rezerwy na:

- rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe,

* rezerwy na nagrody jubileuszowe,

* rezerwa na premie,

- rezerwe na poreczenia celowe i ogdlne.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

W przypadku Spoiki rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmuja w szczegdlnosci:

« warto$¢ otrzymanej, a nie wydatkowanej z korcem roku dotacji,

« warto$¢ dotacji otrzymanej na budowe/rozbudowe srodkow trwatych, ktoéra jest rozliczana miesiecznie
wraz z amortyzacja,

« wartos¢ nie otrzymanej z Urzedu Marszatkowskiego refundacji kosztéw bezposrednich w ramach
realizowanych projektéw.

Ustalenia wyniku finansowego:

Na wynik finansowy sktada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wynik na
dziatalnosci finansowej oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku. Spétka stosuje wariant porownawczy
rachunku zyskow i strat.

Przychodem ze sprzedazy ustug jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny
podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie towaréw odbiorcy lub odebranie przez
niego ustugi. W przypadku Spoétki do przychoddw ze sprzedazy produktow zalicza sie przede wszystkim:

» Wptywy z prowizji z tytutu udzielonych pozyczek i poreczen.

» Wptywy z tytutu prowadzenia kurséw i szkolen,

» Wptywy z innych tytutdw, w tym z tyt. prowadzenia targowiska, wspdtpracy z uczelnig wyzsza.

Koszty sprzedanych ustug sa to koszty wytworzenia tych produktow i ustug, ktére sa wspotmierne do
przychoddw ze sprzedazy.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sa to koszty i przychody nie zwigzane bezposrednio z normalna
dziatalnoscia, wptywajace na wynik finansowy m.in. dotacja.

Przychody finansowe s to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe sa to
poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz réznice kursowe dotyczace srodkow
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trwatych w budowie wptywaja na wartos¢ nabycia tych sktadnikédw majatku. R6znice kursowe oraz odsetki
od zobowigzan i kredytow inwestycyjnych po oddaniu srodka trwatego do uzytkowania wptywajg na wynik
operacji finansowych.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

1. Sprawozdanie sporzadzone zostato w zt i gr, petng szczegbtowoscia rzeczowg okreslong w zat. nr 1 do
ustawy o rachunkowosci i zawiera dane poréwnawcze wg art. 46, 47 i 48 tejze ustawy.

2. Punktem wyjsciowym do sporzadzenia sprawozdania finansowego byty prawidtowo prowadzone ksiegi
rachunkowe, po uzyskaniu zgodnosci analityki z syntetyka oraz zgodnosci dziennikow czesciowych z
obrotami i saldami kont ksiegi gtéwne;.

3. Zamkniete na dzien bilansowy ksiegi rachunkowe zawieraja salda, ktére po uwzglednieniu sald kont
korygujacych badz aktualizujacych zostaty wykazane odpowiednio w sprawozdaniu finansowym.

4. Dowody ksiegowe i ksiegi rachunkowe oraz dokumenty inwentaryzacyjne zostaty uprzednio sprawdzone,
odpowiednio zaksiegowane i chronologicznie uporzadkowane.

Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

W mysl art. 37 ust. 10 ustawy o rachunkowosci, jednostki, ktore za poprzedni rok obrotowy nie przekroczyty
co najmniej dwoch z nastepujacych trzech wielkosci: 25.500.000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu
na koniec roku obrotowego, 51.000.000 zt — w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towarow i
produktéw za rok obrotowy, 50 os6b — w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne
etaty moga odstapic¢ od ustalania aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W
zwigzku z tym, ze DAR S.A. spetnia powyzsze warunki Spotka skorzystata z mozliwosci zastosowania
uproszczenia w 2022r. (zmiana zostata wprowadzona do polityki rachunkowosci).

8. Dodatkowe informacje uszczegoétawiajace
Nie dotyczy.
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BILANS
Aktywa Dane w PLN

A. AKTYWA TRWALE
I. Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakonhczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

¢) urzadzenia techniczne i maszyny
d) srodki transportu
e) inne Srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Ill. Naleznosci dlugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dtugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a. w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki
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Kwota na dzien Kwota na dzien
konhczacy biezacy konczacy poprzedni
rok obrotowy rok obrotowy
76 715 786,81 69 743 612,73
5549 607,77 4 463 180,21
5549 607,77 4 463 180,21
969 724,41 969 724,41
337213946 3488 945,77

57 616,89

43 530,67
1106 596,34 4 510,03
71166 179,04 65 280 432,52
71166 179,04 65 280 432,52
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- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
¢. w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE
I. Zapasy
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
Il. Naleznosci krotkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

c) inne
d) dochodzone na drodze sagdowej

lll. Inwestycje krétkoterminowe
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65 280 432,52

63 670 432,52
1610 000,00

54 391 677,30

990 533,04

990 533,04
952 667,59
952 667,59

3 473,45

34 392,00

53 399 776,22



1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pienigezne
- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE
AKTYWA RAZEM

Dziatdowska Agencja Rozwoju Spotka Akcyjna
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53399 776,22

26 899 021,37

26 899 021,37

26 500 754,85

19 993 990,85
6 506 764,00

1 368,04

124 135 290,03



BILANS
Pasywa Dane w PLN

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitatl (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatow (akgji)

Ill. Kapitatl (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VL. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

I. Rezerwy na zobowiazania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
Il. Zobowigzania dlugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
lll. Zobowiazania krétkoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych
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Kwota na dzien
konhczacy biezacy
rok obrotowy

27 076 287,86
1432 800,00

716 400,00

24 320 988,91

606 098,95

114 091 836,31
2 176 856,47

655 111,69
176 638,73
478 472,96
1521744,78
1147 231,72
374 513,06
71213 125,49

71213 125,49
71192 384,49

20 741,00
38 663 423,05

Kwota na dzien
konhczacy poprzedni
rok obrotowy

26 520 188,91
1432 800,00

716 400,00

23 429 144,47

941 844,44

97 615 101,12
2 149 593,83

580 080,05
125 813,69
454 266,36
1569 513,78
874 267,08
695 246,70

53 680 285,17

53 680 285,17
53 656 702,87

23 582,30
40 380 124,10
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci, w

tym:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
4. Fundusze specjalne
Fundusz pozyczkowy
Fundusz poreczeniowy
ZFSS, fundusz promogji dzieci i mtodziezy
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartos$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM

Dziatdowska Agencja Rozwoju Spotka Akcyjna
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27 531 555,58
26 349 112,14

53910,03
53 910,03

156 506,00

972 027,41
11131 867,47
10 025 989,76
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23 855 097,47
23 486 232,67

9 750,00
31710,78
31710,78

327 319,00

85,02

16 525 026,63
15171 668,01
1185 801,24
167 557,38
1405 098,02

1405 098,02
1228 102,05
176 995,97

124 135 290,03



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy Dane w PLN

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow

IIl. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatow i energii
I1l. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym:
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. Dotacje
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
lll. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:
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Kwota za biezacy Kwota za poprzedni

rok obrotowy

5771071,30

5772 439,34
-1 368,04

8 622 422,60
150 513,91
1403 239,56
1071 876,12
176 783,69

4793 516,02
857 079,28

169 414,02

-2 851 351,30
3 325 081,39

2939 612,20
285 788,57
99 680,62
438 879,67

230 099,11
208 780,56

34 850,42
775 557,14

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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rok obrotowy

5902 566,61

5903 934,65
-1 368,04

7 277 954,80
89 454,67
639 827,62
795 927,53
167 701,27

4 463 337,66
876 900,08

244 805,97

-1375 388,19
2 808 316,66

2 385 625,58
171 754,97
250 936,11

1087 153,81

166 343,48
920 810,33
345 774,66
1238 131,07



- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym: 775 557,14 1130 350,44
- od jednostek powiazanych
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 107 780,63
V. Inne
H. Koszty finansowe 116,61 224 246,29

I. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Il. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 222 505,96
IV. Inne 116,61 1740,33
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 810 290,95 1359 659,44
J. Podatek dochodowy 204 192,00 417 815,00
czesc biezaca 417 815,00

cze$¢ odroczona

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 606 098,95 941 844,44
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
Dane w PLN

I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)
I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedow

l.a. Kapitatl (fundusz) witasny na poczatek okresu (BO), po

korektach
1. Kapitat podstawowy
1. Kapitatl (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
- wydania udziatéw (emisji akgji)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akgji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat zapasowy
2. Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna

wartosé)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
2.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu

3. Kapitat z aktualizacji wyceny

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia srodkéw trwatych

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu

4. Kapitaty rezerwowe

12/39
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Kwota na dzien
konhczacy biezacy
rok obrotowy

26 520 188,91

26 520 188,91

1432 800,00
1432 800,00

1432 800,00
716 400,00
716 400,00

716 400,00

24 320 988,91

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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Kwota na dzien
konhczacy poprzedni
rok obrotowy

25 603 344,47

25 603 344,47

1432 800,00
1432 800,00

1432 800,00
716 400,00
716 400,00

716 400,00

23 429 144,47



4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu

23 429 144,47

22 887 758,70

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 541 385,77
a) zwiekszenie (z tytutu) 891 844,44 541 385,77
podziat zysku 891 844,44 541 385,77
b) zmniejszenie (z tytutu)
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 24 320 988,91 23 429 144,47
okresu
5. Wynik z lat ubiegtych
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 941 844,44 566 385,77
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 941 844,44 566 385,77
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 941 844,44 566 385,77
a) Zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) Zmniejszenie (z tytutu) 941 844,44 566 385,77
podziat zysku 941 844,44 566 385,77
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a) Zwiekszenie straty (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) Zmniejszenie straty (z tytutu)
5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu
6. Wynik netto 606 098,95 941 844,44
a) zysk netto 941 844,44
b) strata netto
) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 27 076 287,86 26 520 188,91
Ill. Kapital (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu 27 026 287,86 26 495 188,91

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

13/39

Dziatdowska Agencja Rozwoju Spodtka Akcyjna 72 okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

Plik XML, z ktérego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci



RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Metoda posrednia Dane w PLN

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

Il. Korekty razem
1. Amortyzacja
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw
6. Zmiana stanu zapaséw
7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytéw

9. Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych
czynne
bierne

10. Inne korekty

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
(1£11)

B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wpltywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywoéw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
Il. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych
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Kwota za biezacy
rok obrotowy

606 098,95
-4 955 365,09
150 513,91

-775 557,14

27 262,64

-443 495,56
-4 576 739,22

634 701,32
1368,04

633 333,28

27 948,96

-4 349 266,14

29 529 122,11

29 529 122,11

29 529 122,11

28 753 564,97
775 557,14

35690 609,65
1236 941,47

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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Kwota za poprzedni
rok obrotowy

941 844,44
-13 201 022,61
89 454,67

-1238 131,07

1000 412,05

-218 017,06
-12 624 849,47

-252 387,33

1 368,04

-253 755,37

42 495,60

-12 259 178,17

29 343 929,30

29 343 929,30

29 343 929,30

28 105 798,23
1238 131,07

21102 130,53
3011 313,36



2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
udzielone pozyczki krotkoterminowe
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
(1-11)
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wplywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
Il. Wydatki
1. Nabycie udziatéw (akcji) wrasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wihascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4. Sptaty kredytéw i pozyczek
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego

8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-
)]

D. Przeplywy pieniezne netto, razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu roznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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24 806 641,09

24 806 641,09

24 806 641,09

9647 027,09

9 647 027,09
-6 161 487,54

41753 855,80

41753 855,80

21416 142,42

50 000,00

21366 142,42

20337 713,38

9 826 959,70
9 826 959,70

26 500 754,85
36 327 714,55
28 363 213,78

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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12 717 865,73

12 717 865,73

12 717 865,73

5372 951,44

5372 951,44
8 241 798,77

7 450 502,02

7 450 502,02

18 466 869,18

25 000,00

18 441 869,18

-11 016 367,16

-15 033 746,56
-15 033 746,56

41 534 501,41
26 500 754,85
17 712 742,39



KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO
Dane w PLN

A. Zysk (strata) brutto za dany rok

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice
pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a
dochodem/strata dla celow podatkowych), w tym:

Pozostate
Otrzymane dotacje, subwencje (art. 17 ust. 1 pkt. 21)
Dotacje otrzymane na prowadzenie szkdt (art. 17 ust. 1 pkt. 21)

Przychody z tytutu odzyskanych poreczen (art. 16 ust. 1 pkt. 10
lit. b)

Przychody z tytutu likwidacji rezerw (art. 16 ust. 1 pkt. 26)

C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, w
tym:

Pozostate

D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, ujete
w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym:

Pozostate
Otrzymane przychody (art. 12 ust. 1)

E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow (trwate
réznice pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a
dochodem/strata dla celéw podatkowych), w tym:

Pozostate
Koszty pokryte dotacjg (art. 17 ust. 1 pkt. 21)

Koszty pokryte z dotacji dot. prowadzenia szkét (art. 17 ust. 1
pkt. 21)

Koszty wspdlne (art. 15 ust. 2)

Odsetki za zwtoke zaptacone do budzetu Panstwa (art. 16 ust. 1
pkt. 21)

Utworzone rezerwy (art. 16 ust. 1 pkt. 26)

Whptaty na PFRON (art. 16 ust. 1 pkt. 36)
Wyptacone poreczenia (art. 16 ust. 1 pkt. 10 lit. b)
Darowizny (art. 16 ust. 1 pkt. 14)

Reprezentacja (art. 16 ust. 1 pkt. 28)

Koszty eksploatacyjne (art. 16 ust. 1 pkt. 51)

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w
biezagcym roku, w tym:

Pozostate

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku
biezagcym ujete w ksiegach lat ubiegtych, w tym:
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Kwota za biezacy Kwota za poprzedni

rok obrotowy

810 290,95
-3 283 384,69

-674 858,07
-2 264 754,13
-57 983,92

-285 788,57

4 148 678,09

10 393,83
705 071,28
2264 754,13

222 196,04

760 988,51
8 287,00
74 000,00
90 500,00
10 889,28
1598,02

-455 857,76

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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rok obrotowy

1359 659,44
-2 838 010,78

-260 409,29
-2 114 576,29
-171 754,97

-291 270,23

4 252 894,26

115 693,83
287 351,10
2 098 800,10

1 656,00

1513 977,43
35 136,00
166 343,48
33 936,32

-289 329,82



Pozostate

Woyptacone naleznosci z rezerw (art. 15 ust. 1) -455 857,76 -289 329,82
H. Strata z lat ubiegtych, w tym:
I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: -145 034,00 -286 185,00
Pozostate
Odsetki hipotetyczne (art. 15 ust. 1 pkt. 2) -66 852,00 -250 000,00
Wyplacone darowizny (art. 18 ust. 1 pkt. 1) -59 800,00 -19 000,00
Ulga na sponsoring (art. 18ee ust. 1 pkt. 4) -18 382,00 -17 185,00
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 1074 693,00 2 199 028,00
K. Podatek dochodowy 204 192,00 417 815,00
17/39
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INFORMACJA DODATKOWA
Dane w PLN

Informacja_dodatkowa_DARSA_2025.pdf
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A1DAR

Informacje dodatkowe i objasnienia
do sprawozdania finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku



Informacja dodatkowa DAR S.A. w Dziatdowie za okres 1.01.2025 - 31.12.2025r.

INFORMACJE I OBJASNIENIA DO BILANSU

Czes¢1

Szczegélowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych S$rodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych, zawierajacy stan tych aktywow
na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytulu: aktualizacji wartosci,
nabycia, rozchodu, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan Kkoncowy, a dla majatku
amortyzowanego - przedstawienie , warto$ci umorzenia.

Srodki trwale i wartosci niematerialne i prawne

Zmiany w ciggu roku obrotowego wartosci Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych oraz finansowego majatku trwatego:

e Srodki trwate: warto$¢ na dzien 01-01-2025, zwiekszenia i zmniejszenia wartoéci oraz
bilans zamkniecia na dzien 31-12-2025.

Nazwa BO Zwiekszenia Zmniejszenia BZ
Grunty - grupa 0 969 724,41 969 724,41
Bydynki - grupa 1 7 024 351,83 7 024 351,83
Budowle - grupa 2 315127876 3151 278,76
Maszyny i urzadzenia techniczne - grupa 4 335 590,02 30 753,69 48 016,36 318 327,35
Maszyny i urzadzenia specjalne - grupa 5 22 618,80 22 618,80
Urzadzenia techniczne - grupa 6 110 473,84 26 863,20 3 637,50 133 699,54
Srodki transportu - grupa 7 17 552,39 59 360,00 76 912,39
Pozostate $§rodki trwate - grupa 8 1181 697,63 1119964,58 9 950,00 229171221
SUMA 12 813 287,68| 1236 941,47 61603,86] 13988 625,29

e Umorzenia wartosci Srodkow trwatych

Nazwa BO Zwiekszenia | Zmniejszenia ario clilholzenia BZ
rocznego

Grunty - grupa 0

Bydynki - grupa 1 3548 124,96 116 206,99 3664 331,95
Budowle - grupa 2 3138 559,86 599,32 3139 159,18
Maszyny i urzadzenia techniczne - grupa 4 335 590,02 48 016,36 287 573,66
Maszyny i urzadzenia specjalne - grupa 5 22 618,80 22 618,80
Urzadzenia techniczne - grupa 6 110 473,84 3 637,50 106 836,34
Srodki transportu - grupa 7 17 552,39 15 829,33 33 381,72
Pozostate $rodki trwate - grupa 8 1177 187,60 9950,00 17 878,27 1185 115,87
SUMA 835010747 0,00 61 603,86 150513,91| 8439 017,52

e Wartosci niematerialne i prawne: warto$¢ na dzien 01-01-2025, zwiekszenia i zmniejszenia
wartoSci oraz bilans zamkniecia na dzien 31-12-2025r.

Nazwa BO Zwiekszenia | Zmniejszenia BZ

Wartosci niematerialne i prawne 109917,98 109917,98

20



Informacja dodatkowa DAR S.A. w Dziatdowie za okres 1.01.2025 - 31.12.2025r.

Umorzenia wartos$ci niematerialnych i prawnych

o i o . |Warto$¢ umorzenia
Nazwa BO Zwiekszenia | Zmniejszenia BZ
rocznego

Warto$ci niematerialne i prawne 109 917,98 109 917,98

Dodatkowe informacje:

Powiat Dziatdowski we wrzesniu 2024 r. podpisat na 10 lat z Dzialdowska Agencja Rozwoju
S.A. umowe oddajgca w dzierzawe nieruchomos$¢ zabudowang budynkiem bytej szkoty, salg
gimnastyczng i lgcznikiem o powierzchni uzytkowej 2825 m2 z przeznaczeniem na
prowadzenie Edukacyjnego centrum rehabilitacyjno-medycznego w Grdédkach oraz na
realizacje innych celow statutowych Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A., polegajacych
przede wszystkim na prowadzeniu dziatalnosci osSwiatowej, a takze dziatalnosci spotecznie
uzytecznej w sferze dziatan publicznych. W 2025r. postawione przed DAR SA zatozenia co do
sposobu zagospodarowania budynku zostaty w wiekszosci zrealizowane. W budynku tym
miesci sie Szkota Policealna z siedzibg w Dziatdowie, ul. Polna 11a, wchodzaca w sktad
Publicznego Dziatdowskiego Centrum Ksztatcenia Ustawicznego DAR, miejsce realizacji
dziatan edukacyjnych na rzecz Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy oraz miejsce
prowadzenia dziatalnos$ci rehabilitacyjnej firmy Las-Med. Sp. z o.0., kKtéra wynajmuje od nas
powierzchnie biurowo-rehabilitacyjna.

Zmiany w wartosci srodkow trwatych wynikajg gtéwnie z realizacji projektu ,Nowoczesne
ksztatcenie kadry medycznej”. Projekt ten pozwolil doposazy¢ nowe miejsce realizacji
dziatal edukacyjnych w Grodkach w niezbedny sprzet medyczny i biurowy. Wartosc¢
projektu to prawie 2 mln ztotych z czego majatek Spotki powiekszony zostat o ponad 1,1 min
ztotych (wartos¢ zakupionych w ramach projektu sSrodkéw trwalych o wartosci
przekraczajacej 10 tys. zt).

Ponadto Spoétka uzytkuje na podstawie dtugoterminowych umoéw najmu targowisko miejskie
przy ul. Hallera (umowa z Przedsiebiorstwem Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Sp. z 0.0. w Dzialdowie).

Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow
trwatych odrebnie dla dlugoterminowych aktywéw niefinansowych oraz dtugoterminowych
aktywow finansowych. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw trwalych w oKkresie
sprawozdawczym nie wystapity.

Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwote wartos$ci firmy, a takze
wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b
ust. 10. Koszty zakonczonych prac rozwojowych i wartos¢ firmy nie wystepuja

Warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie. Grunty w wieczystym uzytkowaniu nie

wystepujg.

Inwestycje dlugoterminowe i kKrétkoterminowe

Wartos$c¢ inwestycji obejmuje:

udzielone przez DAR S.A. pozyczki (podziat na dtugoterminowe
i krotkoterminowe dokonany zostal na podstawie przypadajacych terminéw sptaty - do
krotkoterminowych zaliczone zostaly sptaty, ktére wedtug harmonograméw powinny
wptynag¢ do Kkonca 2026r., a do dlugoterminowych wplaty dokonywane od dniu
01-01-20271.),

srodki pieniezne w kasie i na rachunku bankowym.

udziaty w Warminsko-Mazurskim Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0, w ktérym
to DAR S.A. posiada 46,8% tacznych udzialéw i 60,75% gloséw na Zgromadzeniu
Wspélnikow.
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Ponizsze zestawienie prezentuje warto$¢ pozyczek na poczatku i na koncu roku 2025.

Wartos¢ udzielonych pozyczek
BO Zwiekszenia Zmniejszenia BZ
Inwestycje krétkoterminowe 27 447 654,86 104 178,82 27 343 476,04
Inwestycje dtugoterminowe 63915 232,77 5897 504,72 69 812 737,49
SUMA 91 362 887,63 5897 504,72 104 178,82| 97 156 213,53

Spoétka chcac w sposob rzetelny przedstawi¢ poziom inwestycji z tytutu udzielonych pozyczek
w sprawozdaniu finansowym dokonuje aktualizacji ich wartosci. Rezerwy ogélne od pozyczek
tworzone sg zgodnie z uchwatg - 1% od warto$ci wktadu wtasnego wniesionego do udzielonej
pozyczki. Rezerwy celowe tworzone s3 przede wszystkim do wypowiedzianych pozyczek oraz
zagrozonych wypowiedzeniem co jest niezbednym dziataniem Spétki w celu zabezpieczenia
interesow finansowych. W przypadku pozyczek wypowiedzianych, ktére nie zostaty sptacone
w wyznaczonym terminie, istnieje wysoKie ryzyko, ze $rodki te nie zostang odzyskane w peinej
wysokosci, co skutkuje konieczno$ciga utworzenia odpowiednich rezerw. Z Kolei pozyczki
zagrozone wypowiedzeniem, czyli te, w przypadku ktorych istnieje wysokie ryzyko
wypowiedzenia umowy z powodu powtarzajacych sie nieterminowych sptat, réwniez wymagaja
ujecia w bilansie rezerw na wypadek dalszych trudnos$ci w ich odzyskaniu. Wprowadzenie
rezerw celowych pozwala na zachowanie rzetelnosci finansowej przedsiebiorstwa oraz
zapewnia zgodnosS¢ z obowigzujacymi standardami rachunkowosci, minimalizujac ryzyko
nieprzewidzianych strat.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany dotyczace aktualizacji aktywéw z tytutu pozyczek jakie
zaszly w ciggu roku 2025r.

Tabela ruchéw (aktualizacja wartosci aktywéw z tyt. udzielonych pozyczek)
BO Zwiekszenia Zmniejszenia BZ
Aktualizacja aktywow z tyt. pozyczek (krétkoterminowe) 548 633,49 115 034,91 10 786,57 652 881,83
Aktualizacja aktywow z tyt. pozyczek (dtugoterminowe) 244 800,25 11 758,20 256 558,45
SUMA 793 433,74 126 793,11 10 786,57 909 440,28

Zgodnie z ponizszym zestawieniem aktualizacja wartosci aktywéw z tytulu udzielonych
pozyczek wplyneta na pomniejszenie wartos¢ inwestycji na koniec roku 2025.

Warto$¢ udzielonych pozyczek

Wartos$¢ brutto Pdpis akualizacyjn] Wartos¢ netto
Inwestycje krotkoterminowe 27 343 476,04 652 881,83 26 690 594,21
Inwesty cje dtugoterminowe 69 812 737,49 256 558,45 69 556 179,04
SUMA 97 156 213,53 909 440,28 96 246 773,25

W 2022r. Spbétka dokonata aktualizacji wartosSci udziatow (odpis z tytutu aktualizacji wartosci
aktywow finansowych). Zdaniem Spotki zachodzito duze prawdopodobienstwo utraty wartosci
aktywéw w kontrolowanym przez jednostke podmiocie (zwigzku z powyzszy Zarzad DAR S.A.
zdecydowat o uaktualnieniu wartosci udziatéw w ksiegach rachunkowych Spotki do wysokosci
50% pierwotnej wartosci). W 2025r. podobnie jak w 2024r. nie dokonano zmian w aktualizacji
wartosci udziatéw w WMFPK Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym DAR S.A. nie zawierat transakcji z podmiotem powigzanym
spetniajacych kryterium istotnosci. W 2025r. DAR S.A. przeprowadzit z Warminsko-Mazurskim
Funduszem Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0. rozliczenie za §wiadczone ustugi na tgczng kwote
31017,67 zt brutto. Ponadto Fundusz sptaca na rzecz DAR S.A. zobowigzanie wynikajgce z
udzielonego poreczenia na rzecz: Infinity Clinic Sp. z o.0. Podmiot ten zaciggnat w zesztych
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latach pozyczke w ramach projektu ,Pozyczka inwestycyjna z premia [". W 2025r. WMFPK Sp. z
0.0. sptacit zobowigzanie na taczng kwote: 97 561,20 zt.

Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. udzielajgc pozyczek stara sie o prawne ich zabezpieczenie.
Zgodnie z instrukcjg wewnetrzng ,Instrukcja stosowania zabezpieczenn do pozyczek i poreczen”
z dnia 24.07.2017r. stosuje sie zabezpieczenia przewidziane w kodeksie cywilnym i prawie
wekslowym oraz zwyczaje przyjete w obrocie krajowym i zagranicznym. Ewidencja
zabezpieczen prowadzona jest pozabilansowo w funduszu pozyczkowym. W samym 2025 r. DAR
S.A. udzielit 116 pozyczek (wedtug daty podpisania umowy) na tgczna kwote 34 030 340,48 zt
(warto$¢ dwukrotnie wieksza niz w ubieglym roku), zas wyptaconych zostato 113 pozyczek na
kwote 31 720 440,48 zt (pozyczki DAR S.A.).

Srodki pieniezne w Kasie i na rachunku bankowym

Srodki pieniezne w Kkasie i na rachunku bankowym

Kasa Rachunek bankowy Lokaty Razem
BO 4 519,69 19989 471,16 6 506 764,00 26 500 754,85
BZ 3512,26 18 163 358,95 18 160 843,34 36 327 714,55

Z powyzszego zestawienia wynika, ze wartoS¢ dostepnych Srodkéw pienieznych DAR S.A.
w porownaniu do 2024r. ulegta podwyzszeniu. Wplyw na to miato przede wszystkich pozyskane
srodki na realizacje umow pozyczkowych i poreczeniowej.

Pozyczka Inwestycyjna z Premig I - W marcu 2018r. Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A.
dziatajgca w ramach Konsorcjum pozyskata iacznie 30000000 zt na inwestycje w
wojewodztwie warminsko-mazurskim w ramach RPO WW-M. Jednoczesnie na podstawie
Oswiadczenia BGK w Warszawie DAR S.A. skorzystata z prawa opcji i pozyskata dodatkowg
pule srodkow w wysokosci 30000 000,00 zi. Od poczatku realizacji projektu do dnia
31.12.2021r. tgcznie wptyneto z BGK 60 000 000,00 zt. W 2025r. Spétka realizowata nadal
dziatania monitorujace, rozliczeniowe i w niektérych przypadkach windykacyjne udzielonych
pozyczek.

Pozyczki na Rozwdj Turystyki - W grudniu 2018 roku DAR S.A. pozyskata tgcznie 10 000 000 zt
na inwestycje w wojewoddztwie warminsko-mazurskim w ramach realizacji Strategii
Inwestycyjnej Przedsiebiorcza Polska Wschodnia - Turystyka. Od poczatku realizacji projektu
do dnia 03.04.2020r. facznie z BGK wptyneto 10 000 000 zt i projekt zrealizowano w 100%.
Jednocze$nie na podstawie Oswiadczenia BGK w Warszawie w przedmiocie skorzystania z
Prawa Opcji z dnia 30.11.2020r. DAR S.A. pozyskata dodatkowa pule $rodkow
w wysokosci 3 636 363,00 zl. Projekt w ramach pozyskanych $srodkow w ramach Prawa Opcji
zostat zrealizowany w 100%. W 2025r. Spoétka realizowata dziatania monitorujace,
rozliczeniowe i w niektérych przypadkach windykacyjne udzielonych pozyczek.

Pozyczka Inwestycyjna z Premig Il - W styczniu 2019 roku DAR S.A. dziatajgca w ramach
Konsorcjum pozyskata tacznie 13 000 000 zt na inwestycje w wojewddztwie warminsko-
mazurskim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014 -2020. Projekt zostat zrealizowany w catosci, w wyniku czego
wsparto przedsiebiorcéow z wojewoddztwa warminsko-mazurskiego na kwote 13 000 000,00
zl. Jednocze$nie na podstawie Oswiadczenia BGK w Warszawie w przedmiocie skorzystania z
Prawa Opcji z dnia 22.06.2021r. DAR S.A. pozyskata dodatkowa pule sSrodkéw w wysokosci 13
000 000,00 zt. W 2022 wydatkowano pozostate srodki i projekt zostat zrealizowany w 100%.
W 2025r. Spotka realizowata dziatania monitorujgce, rozliczeniowe i w niektérych przypadkach
windykacyjne udzielonych pozyczek.
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Pozyczka Rozwojowa - w marcu 2020 roku DAR S.A. dziatajagc w konsorcjum w ramach RPO
WW-M na lata 2014-2020 pozyskata dofinansowanie w tgcznej wysokosci 3 000 000,00 zi
Pozyskane srodki wydatkowano w catosci w 2020 roku, a tym samym wsparto przedsiebiorcow
Z wojewodztwa warminsko - mazurskiego na kwote 3 000 000,00 zt. Jednocze$nie na podstawie
Oswiadczenia Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie w przedmiocie skorzystania
z Prawa Opcji z dnia 24.08.2021r. DAR S.A. pozyskata dodatkowg pule $rodkéw w wysokosci
3 000 000,00 zt. Projekt zrealizowano w 100% w 2023 roku. W 2025r. Spotka realizowata
dziatania monitorujace, rozliczeniowe i w niektérych przypadkach windykacyjne udzielonych
pozyczek.

Pozyczka Plynnosciowa - w dniu 29 maja 2020 roku zawarta zostala umowa
w ramach, ktérej DAR S.A. pozyskata dofinansowanie w wysokosci 10300 000,00 zina
udzielanie wsparcia w formie Instrumentu Finansowego - Pozyczka PlynnoSciowa

Z przeznaczeniem zabezpieczenia ptynnosci w przedsiebiorstwach i niwelowania negatywnych
skutkéw COVID-19. Projekt zrealizowano w cato$ci w 2020 roku w wyniku czego wsparto
przedsiebiorcow z wojewddztwa warminsko-mazurskiego na kwote 10842 105,26 1zl

Jednoczes$nie na podstawie O$wiadczenia BGK w Warszawie w przedmiocie skorzystania z
Prawa Opcji z dnia 18.02.2021r. Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. pozyskata dodatkowa pule
srodkéw w wysokosci 5 000 000,00 zt, z czego w 2021r.w ramach Opcji wyptyneto do DAR S.A.
5 000 000,00 zt. Projekt w ramach pozyskanych srodkéw z Prawa Opcji zostat zrealizowany
w catos$ci. W 2025r. Spoétka realizowata dziatania monitorujace, rozliczeniowe i w niektérych
przypadkach windykacyjne udzielonych pozyczek.

Pozyczka Inwestycyjno-Obrotowa - W kwietniu 2022 roku Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.
dziatajgca w ramach Konsorcjum pozyskata tacznie 6 000 000 zt na inwestycje w wojewddztwie
warminsko-mazurskim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014 -2020. Projekt zrealizowano w 100 % w roku 2023.

W 2025 roku Spoétka realizowata dziatania monitorujace, rozliczeniowe i w niektorych
przypadkach windykacyjne udzielonych pozyczek.

Pozyczka Regionalna dla MSP -27 grudnia 2023 roku Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A.
dziatajgca w ramach Konsorcjum pozyskata tacznie 17 000 000 zt na inwestycje
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w ramach realizacji Strategii Inwestycyjnej Zasobow
Zwrdéconych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2023-2033 w czeSci pochodzacej
z Instrumentéw Finansowych RPO WW-M na lata 2014-2020.

W grudniu 2023r. w ramach ww. projektu wptyneta I transza w wysokosci 13 600 000 zk
Druga transza wptyneta w sierpniu 2024 r. w wysokosci 3 400 000 zi. Reasumujac tacznie
w ramach projektu wptyneto do DAR S.A. 17 000 000 zt. Projekt zostat zrealizowany w 100%
w grudniu 2024r., dzieki czemu wsparcie otrzymali przedsiebiorcy z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Jednoczesnie na podstawie Oswiadczenia Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego
z siedzibg w Olsztynie w przedmiocie skorzystania z Prawa Opcji z dnia 20.12.2024r.
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. pozyskata dodatkowa pule srodkéw w wysokosci 17 000
000,00 zt. Projekt w ramach pozyskanych $rodkéow z Prawa Opcji zostat zrealizowany w catosci
w 2025r. W roku biezgcym Spoétka realizowata rowniez dziatania monitorujace, rozliczeniowe
i w niektorych przypadkach windykacyjne udzielonych pozyczek.

,Pozyczka na cyfryzacje przedsiebiorstw z umorzeniem” - 17 pazdziernika 2024 r. Dziatdowska
Agencja  Rozwoju S.A. dzialajgca w  ramach Konsorcjum pozyskata tacznie
14 000 000 zt ze Srodkéw Funduszu Powierniczego w Programie Fundusze Europejskie dla
Warmii i Mazur 2021-2027, Dziatanie 01.04 Transformacja cyfrowa MSP z przeznaczeniem na
wzrost konkurencyjnoéci MSP, oparty na wykorzystaniu technologii cyfrowych, stuzacych m.in.
automatyzacji proces6w i wdrozeniu nowych sposobdw funkcjonowania przedsiebiorstwa,
z uwzglednieniem cyberbezpieczenstwa w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W kwietniu
2025 r. w ramach ww. projektu wptyneta Il transza w wysokosci 4 200 000 zt. W 2025 r.
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wyptacono 9 pozyczek, a warto$¢ wyptaconych $rodkéw w 2025 r. wynosita 1 951 639,00 zt.
Spétka realizowata rowniez dziatania monitorujgce i rozliczeniowe.

W styczniu 2024 roku Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. dziatajgca w ramach Konsorcjum (jako
Cztonek Konsorcjum, w ktérym Liderem jest Stowarzyszenie "Centrum Rozwoju Ekonomicznego
Pasteka") pozyskata tacznie 8 500 000 zt ze Srodkéw Funduszu Powierniczego dla Polski
Wschodniej w Programie Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027, Dziatanie 1.5.
Pozyczki na rozwdj turystyki, Priorytet FEPW.01 z przeznaczeniem na Inwestycje Koncowe
realizowane na terenie Polski Wschodniej polegajace na wdrazaniu innowacji produktowych,
procesowych, marketingowych lub organizacyjnych. W 2025 r. DAR S.A. wyptacita tacznie 15
pozyczek na kwote 5 653 444,45 zl, konczac tym samym pierwszy obrét w ww. umowie. W
ramach ww. Umowy uzyskano Prawo Opcji i Dziatldowska Agencja Rozwoju S.A. otrzymata do
dyspozycji kolejng pule srodkéw w wysokosci 8 500 000,00 zt. W ramach Opcji udzielono 3
pozyczki na kwote 860 000,00 zt. Zobowigzanie z tytutu pozyskanej pozyczki od BGK widnieje
na kontach Lidera Konsorcjum.

Pozyczka , 0ZE z premia dla MSP” z mozliwoscia cze$ciowego umorzenia - 28 pazdziernika 2024
roku Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. dziatajgca w ramach Konsorcjum pozyskata tgcznie 20
000 000 zt ze Srodkéw Funduszu Powierniczego w Programie Fundusze Europejskie dla Warmii
i Mazur 2021-2027, z przeznaczeniem na inwestycje w odnawialne zZrodta energii w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, w tym magazynami energii dziatajagcymi na potrzeby
danego zrodta OZE wraz z przylaczeniem zrdédet OZE do sieci energetycznych lub
cieptowniczych w wojewoddztwie warminsko-mazurskim.

W grudniu 2024r. w ramach ww. projektu wptyneta I transza w wysokosci 2 000 000 zt. W roku
2025 nie wyptacono zadnej pozyczki z otrzymanej puli Srodkow.

J,Pozyczka dla przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwoju z umorzeniem” -
25 listopada 2024 roku Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. dziatajgca w ramach Konsorcjum
pozyskata tagcznie 6 000 000 zt ze Srodkéw Funduszu Powierniczego w Programie Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, Dziatanie 1.10 Rozwoj przedsiebiorczosci
Z przeznaczeniem na rozwdj innowacyjnosci i podniesienie Kkonkurencyjnosci poprzez
inwestycje rozwojowe w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

W grudniu 2024r. w ramach ww. projektu wptyneta I transza w wysokosci 600 000 zt.

W 2025r. wptynety 3 transze na tgczng wartos¢ 3 600 000 zi. Spotka realizowata réwniez
dziatania monitorujace i rozliczeniowe.

»,Pozyczka na inwestycje rozwojowe z umorzeniem- Ul 170” - 31 marca 2025r. Dziatdowska
Agencja Rozwoju S.A. dzialajagca w ramach Konsorcjum pozyskata tacznie 12 000 000 zt ze
srodkéw Funduszu Powierniczego w Programie Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
2021-2027, Dziatanie 01.10 Rozwdj przedsiebiorczosci, z przeznaczeniem na rozwoj
innowacyjnoéci MSP (innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych), tj. wdrozenie
innowacji przynajmniej na poziomie przedsiebiorstwa, rozwigzan dotychczas niestosowanych w
przedsiebiorstwie Wnioskodawcy i podniesienie konkurencyjnosci poprzez inwestycje
rozwojowe.

W ramach ww. Projektu w roku 2025 wptynely 4 transze na taczng kwote 6 800 000 zl. Spétka
realizowata rowniez dziatania monitorujace i rozliczeniowe.

,Pozyczka na inwestycje rozwojowe z umorzeniem- Ul 171” - 31 marca 2025r. Dziatdowska
Agencja Rozwoju S.A. dziatajgca w ramach Konsorcjum pozyskata tgcznie 8 000 000 zt ze
srodkéw Funduszu Powierniczego w Programie Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
2021-2027, Dziatanie 01.10 Rozwdj przedsiebiorczosci, z przeznaczeniem na rozwoj
innowacyjnoéci MSP (innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych), tj. wdrozenie
innowacji przynajmniej na poziomie przedsiebiorstwa, rozwigzan dotychczas niestosowanych w
przedsiebiorstwie Wnioskodawcy i podniesienie konkurencyjnosci poprzez inwestycje
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rozwojowe. W ramach ww. Projektu w roku 2025 zakontraktowana kwota w wysokosci 8 000
000 zt wplyneta w cato$ci w 6 transzach. Spétka realizowata rowniez dziatania monitorujace i
rozliczeniowe.

Pozyczka Regionalna dla MSP2 -31 lipca 2025 roku Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.
dziatajgca w ramach Konsorcjum pozyskata tgcznie 8 000 000 zt na inwestycje w wojewddztwie
warminsko-mazurskim w ramach realizacji Strategii Inwestycyjnej Zasobow Zwro6conych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2023-2033 w cze$ci pochodzacej z
Instrumentéw Finansowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020. 12 sierpnia 2025 r. w ramach ww. projektu wptyneta [ transza
w wysokosci 2 000 000 zt. Druga transza wptyneta w styczniu 2026 r. w wysokosci 2 000 000
zt. W 2025r. Spotka realizowata réwniez dziatania monitorujace i rozliczeniowe.

Na dzieni 31 grudnia 2025r. na wyodrebnionych kontach bankowych VAT byta kwota 853,29 zt.

Naleznos$ci krotkoterminowe

Struktura naleznosci krotkoterminowych w dniach
BO Zwiekszenia Zmniejszenia BZ
do 30 dni 305 675,11 693 407,49 999 082,60
od 31 do 60 dni 652 970,80 648 620,80 4 350,00
od 61 do 180 dni 31887,13 398 708,87 430 596,00
powyzej roku
SUMA 990 533,04 1092 116,36 648 620,80 1434 028,60

Na taczng warto$¢ nalezno$ci sktadaja sie gtdwnie naleznosci z tytutu wspétpracy i Swiadczenia
ustug dla Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy na kwote: 827 385 zl oraz naleznosci z
tytutu realizacji uméw pozyczkowych i poreczeniowych za IV kwartal 2025 roku, w tym
gtownie:

Pozyczka Inwestycyjna z Premig I 20 672,89 zt

Pozyczka Inwestycyjna z Premia Il 8 235,10 zt

Turystyka 14 377,52 zt

Pozyczka Ptynnos$ciowa 16 366,68 zt

Pozyczka Rozwojowa 7 273,57 zt

Pozyczka Regionalna 65 974,63 zt

Pozyczka Inwestycyjno-Obrotowa 1 882,03 zt

Pozyczka Regionalna dla MSP 78 255,14 zt

Pozyczka Turystyka (nr 2) 2 313,77 zt

Pozyczka Poczatkowa Faza Rozwoju 49 923,36 zt

Pozyczka Cyfryzacja 19 373,03 zt

Pozyczka na inwestycje rozwojowe um. nr 170 36 971,37 zt

Pozyczka na inwestycje rozwojowe um. nr 171 94 753,05 zt

Pozyczka Turystyka (nr 2 Opcja) 17 143,96 zt

Pozyczka Regionalna dla MSP (nr 2) 39 706,04 zt

Poreczenia wadium 8 557,79 zt

RPO WiM fundusz pozyczkowy i poreczeniowy tgcznie 322 566,61 zt.

Ponadto do naleznosci krotkoterminowych zaliczone zostaly naleznosci z tytutu podatku
VAT do odliczenia w kwocie: 6 192,42 zt, naleznosci od pracownikoéw z tyt. zaciggnietych
pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (43 600 zt) oraz naleznodci
Z tytulu wptaconych kaucji 902 zt.
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5. Krotkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
BO 1 368,04
BZ

W pozycji krétkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe na dzien bilansowy nie widnieja
Zadne zapisy ksiegowe.

Dodatkowe informacje:

e Liczba oraz warto$¢ posiadanych papieréw wartosciowych, zamiennych dtuznych papieréw
wartosciowych, opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja. Nie wystepuje.

e Dane o odpisach aktualizujgcych warto$¢ naleznoséci z tytutu dostaw i ustug, ze wskazaniem
stanu na poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na
koniec roku obrotowego. Zgodnie z zasadg ostroznosci, w mysl art. 35b ust. 1 ustawy,
jednostka dokonuje analizy naleznos$ci pod katem utraty wartosci i w uzasadnionych
przypadkach tworzy odpisy aktualizujgce ich warto$¢ uwszgledniajgc stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty. W roku 2024 nie dokonywano odpiséw aktualizujacych.

Czesc 11
Ponizsze zestawienie zawiera dane dotyczace struktury wtasnosci kapitalu podstawowego.
Udzialowcami DAR S.A. s3 nastepujgcy podmioty/osoby: Gmina Miasto Dziatdowo, Gmina
Dziatdowo, Powiat dzialdowski, PGKiM Sp. z 0.0, M. Stefanina, L. Koztowska-Obrebska,

D. Borkowski i A. Krasniewska.

1. Struktura wiasnosci kapitatu podstawowego

Wartos¢ jednego
AKcjonariusze Ilo$¢ udzialow udzialu Warto$¢ kapitalu
Gmina Miasto Dziatdowo 2834 400 1133 600
Gmina Dzialdowo 560 400 224 000
PGKiM Sp. z o.0. 95 400 38 000
Powiat Dzialdowski 50 400 20 000
Marek Sterafnina 20 400 8 000
Lidia Koztowska-Obrebska 15 400 6 000
Daniel Borkowski 5 400 2000
Anna Krasniewska 3 400 1200
3582 1432 800

2. Informacja o kapitatach (funduszach) pozostatych zapasowym i rezerwowym
Wartos$c¢ kapitatow ulegta podwyzszeniu na skutek podziatu zysku za 2024r. Zgodnie z uchwatg
podjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w czerwcu 2025 zysk w kwocie 891 844,44 zt

przekazany zostat na kapitat rezerwowy.

Fundusz rezerwowy i fundusz przedsiebiorczosci wykazane zostaty w bilansie w pozycji
kapitaty rezerwowe jako suma.
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Rodzaj kapitatu BO Zwiekszenia Zmniejszenia BZ
Fundusz zapasowy 716 400,00 716 400,00
Fundusz rezerwowy i pozostate
fundusze 6102 385,87 891 844,44 6994 230,31
Fundusz przedsiebiorczosci 17 326 758,60 17 326 758,60
SUMA 24 145 544,47 891 844,44 25037 388,91

Informacja o funduszach specjalnych

W 2025 roku realizacja umoéw poreczeniowych i pozyczkowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury przez Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. polega wylacznie na
zwracaniu uwolnionego kapitatu poreczeniowego/pozyczkowego i odsetek od lokat zatozonych
z pozostatych $rodkéw zabezpieczajacych aktywne poreczenia. Fundusze poreczeniowe t;.
Fundacja ATUT w Ostrddzie, Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA w Nidzicy i Warminsko-Mazurski
Fundusz ,Poreczenia Kredytowe” w Dzialdowie jako konsorcjanci zobowigzani sa do zwrotu
srodkow, o ktdrych mowa powyzej, do Lidera, czyli Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. a Lider
w imieniu wszystkich konsorcjantow srodki te przekazuje do Instytucji Zarzadzajjcej
projektami tj. Urzedu Marszatkowskiego w Olsztynie. Takie operacje wptywu $rodkow od
konsorcjantow widniejg min. na zwiekszeniach funduszy, przy czym s one rowniez widoczne
po stronie Wn-zmniejszenia, w momencie gdy sg zwracane do IZ, czyli po kazdym zamknietym
kwartale. Analogiczna sytuacja ma miejsce w funduszu pozyczkowym, gdzie w oKkresach
kwartalnych DAR S.A. dokonuje zwrotu sptaconego przez przedsiebiorcéw kapitatu i odsetek od
pozyczek udzielonych w ramach RPO do Lidera, ktéorym jest Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego WMARR i zwroty te widoczne sa na zmniejszeniach funduszu.

DAR S.A. nie dokonuje odpiséw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Do
odprowadzania odpisu na ZFSS s3 zobowigzani pracodawcy, ktérzy tworza Fundusz
obligatoryjnie. Zgodnie zart.3 ust.1, 1c i2ustawy zdnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym
funduszu Swiadczen socjalnych sg to pracodawcy majgcy status jednostki budzetowej lub
samorzadowego zaktadu budzetowego oraz pracodawcy spoza sfery budzetowej zatrudniajacy
na dzien 1 stycznia danego roku co najmniej 50 pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty.
Zgromadzone w latach ubiegtych $rodki na koncie ZFSS stuza do udzielania pozyczek
pracownikom.

Rodzaj funduszu BO Zwiekszenia Zmniejszenia BZ
ZFSS 136 992,73 136 992,73
Fundusz promocji dzieci i mtodziezy 30 564,65 50 000,00 12 950,00 67 614,65
Fundusze specjalne pozyczkowe i poreczeniowe 16 357 469,25 719 748,06 6 149 957,22 10 927 260,09
SUMA 16 525 026,63 769 748,06 6162 907,22 11 131867,47
Rezerwy

Rodzaj rezerwy BO Zwiekszenia Zmniej ia BZ
Poreczenia, NWU - rezerwa og6lna 874 267,08 103 306,00 977 573,08
Poreczenia i gwarancje - rezerwa celowa 5 246,70 2 072,00 3174,70
Wydatki zwiazane z udziatem w projektach (wkiad
wlasny) 690 000,00 149 003,00 540 997,00
Premie - rezerwy 402 566,36 460 704,36 402 397,76 460 872,96
Nagrody jubileuszowe - rezerwy 123 218,40 38 778,08 42 240,00 119 756,48
Odprawy emerytalne - rezerwy 54 295,29 31 406,96 11 220,00 74 482,25
SUMA 2149 593,83 634 195,40 606 932,76 2176 856,47

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt. 5 Ustawy o rachunkowos$ci DAR S.A. zobowigzana jest do tworzenia
rezerw zachowujgc zasade ostrozno$ci. Jednostka tworzy rezerwy na:
e Swiadczenia pracownicze z tytutu premii, odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych,
e udzielone poreczenia - rezerwa ogoélna i rezerwa celowa.
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e Dodatkowa rezerwa - dotyczaca wniesienia wktadu wlasnego w realizowane projekty.

W 2024r. DAR S.A. chcac wzbogaci¢, rozszerzy¢ i unowocze$ni¢ swoja oferte ustugowa
przystapito do realizacji projektéw unijnych z dofinansowaniem. W dniu 25 lutego 2025 r., DAR
S.A. otrzymata informacje o uzyskaniu dofinansowania do projektu Nowoczesne ksztalcenie
kadr medycznych - fundamentem zdrowego zycia. Umowa na realizacje projektu zostata
podpisana 21 marca 2025r. W badanym okresie projekt zostat catkowicie zrealizowany.
Przedmiotem projektu byta inwestycja w infrastrukture szkot i placowek Kksztatcenia
zawodowego 1 ustawicznego pod katem przygotowania kadr dla inteligentnej specjalizacji
»Zdrowe zycie”. W ramach projektu zrealizowano nastepujace zadania: wyposazenie sal, sprzet
medyczny, sprzet IT, sprzet rehabilitacyjny oraz wydatki na dostepnos¢. Projekt ma na celu
zapewnienie mozliwosci Korzystania z nowoczesnej oferty edukacyjnej, przyczyniajgcej sie do
rozwoju intelektualnego spoteczenstwa oraz umozliwienia fatwiejszego wejscia na rynek pracy.
Projekt o tacznej wartosci 1870 743,08 zt zostat dofinansowany w kwocie 1508 633,20 zt.
Pozostata czes¢ 362 109,88 zt to wktad wtasny DAR S.A.

W dniu 6 czerwca 2025 roku w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego w Olsztynie pomiedzy
Wojewddztwem Warminsko - Mazurskim, a Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. podpisana
zostata umowa o dofinansowanie projektu pn. ,Przystosowanie i wyposazenie pomieszczen
budynku Edukacyjnego centrum rehabilitacyjno-medycznego w Grédkach pod potrzeby Klubu
Aktywnego Seniora w powiecie dziatdowskim”. Projekt realizowany jest w ramach Priorytetu 08
Wilaczenie i Integracja EFRR Dziatanie 08.01 Infrastruktura spoteczna (Typ 2 Wsparcie
infrastruktury na potrzeby realizacji ustug spotecznych poprzez inwestycje, w tym miejsca
Swiadczenia ustug opiekunczych i bytowych, zgodnie z zasadami deinstytucjonalizacji)
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Nadrzednym celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci infrastruktury spotecznej pod katem
realizacji ustug spotecznych, a takze zwiekszanie jakosci zycia senioréw powiatu dziatdowskiego
poprzez podejmowanie aktywnos$ci ruchowej, dzieki dzialaniom polegajgcym na
przystosowaniu i wyposazeniu pomieszczen budynku Edukacyjnego centrum rehabilitacyjno-
medycznego w Grodkach pod potrzeby Klubu Aktywnego Seniora. W ramach projektu
zrealizowane zostang nastepujace zadania: zakup sprzetu sportowo-rehabilitacyjnego i systemu
do treningu obwodowego, wyposazenie pomieszczen (meble, urzagdzenia multimedialne), roboty
budowlane (adaptacja pomieszczen, instalacje sanitarne), dziatania zwiekszajace dostepnosc dla
0s6b z niepelnosprawnoscia i o szczegdlnych potrzebach (tablice Braille’a, petle indukcyjne, plan
tyflograficzny), dziatania promocyjne (tablica pamigtkowa, promocja online).

Warto$¢ projektu wynosi 1 921 793,86 zt, w tym wysoko$¢ wktadu z Funduszy Europejskich:
1551 852,94 zt. Obecnie trwaja roboty budowlane zwigzane z adaptacjg jednego z pomieszczen,
w Kktérych bedg realizowane zadania przewidziane w projekcie. Poza tym Spoétka jest w trakcie
wyboru pozostatych wykonawcéw, ktérzy zrealizuja pozostate dostawy sprzetu. Zakonczenie
realizacji projektu przewidziane jest do korica 2026 roku.

W mysl art. 37 ust. 10 ustawy o rachunkowosci, jednostki, ktére za poprzedni rok obrotowy nie
przekroczyty co najmniej dwoch z nastepujacych trzech wielkosci: 25.500.000 zt - w przypadku
sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego, 51.000.000 zt - w przypadku przychodow
netto ze sprzedazy towarow i produktéow za rok obrotowy, 50 os6b - w przypadku
Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty moga odstapi¢ od ustalania
aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W zwigzku z tym, ze DAR S.A.
spetnia powyzsze warunki Spétka skorzystata z mozliwosci zastosowania uproszczenia w 2025r.
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5. Zobowiazania

Zaciagniete przez jednostke pozyczki i umowa poreczeniowa na udzielanie wadium wykazane
zostaty w bilansie w zaleznosci od terminu ich zaptaty jako zobowigzania krotkoterminowe lub
dtugoterminowe przy zatozeniu, Ze do dtugoterminowych zaliczamy te, ktorych termin uptywa

po 2026r.

Podziat zobowigzan na dtugo i krétkoterminowe

BO

Zwiekszenia

Zmniejszenia

BZ

Zobowigzania krétkoterminowe

23 486 232,67

Zobowigzania dtugoterminowe

53656 702,87

41 753 855,80

21355 294,71

26 349 112,14

71192 384,49

SUMA

77 142 935,54

41753 855,80

21355 294,71

97 541 496,63

Ponizsza tabela przedstawia podzial zobowigzan z tytutu realizacji uméw pozyczkowych
ze wzgledu na termin ich wymagalnosci.

Okres w ymagalnosci
Tytut _
do 1 roku powy zej 1 roku powy ze| 3 lat powy zej 5 lat
do 3 lat do 5 lat
Zobow igzania  tytulu realizacji umow 26 349 112,14 36 467 299,62 20 920 000,92 13 805 083,95
pozyczkow ych
Razem 97 541 496,63

W pozycji zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2025r. zostata wykazana:

e warto$¢ pozyczek udzielonych DAR S.A. przez BGK na realizacji projektow Polska Wschod
(w ramach tychze projektow spétka udzielata pozyczek matym i Srednim przedsiebiorcom),

e wartos¢ pozyczek pozostajaca do sptaty do BGK (kapitat) i konsorcjantéw (wktad wtasny)
w ramach realizowanych wszystkich umow pozyczkowych.

e Na inne zobowigzania dlugoterminowe skladajg sie kaucje wptacone przez kupcow za
wynajem pawilon6w na targowisku w tacznej kwocie 20 741 zt.

Na pozycje zobowiazania kréotkoterminowe sktadajg sie: pozyczki z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego oraz rozrachunki z Kkonsorcjantami: 26 349 112,14 zt, rozrachunki z urzedem
marszatkowskim Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z tytulu realizacji umowy
poreczeniowej na udzielanie wadium, zobowigzania z tyt. dostaw i ustug - 53910,02 zi,
zobowigzanie wobec Urzedu Skarbowego z tyt. podatku CIT i VAT 2025 w kwocie - 156 506 z,
zobowigzania z tytutu wadium w kwocie 200 zt oraz zobowigzania z tytulu zwrotu kapitatu
funduszy specjalnych pozyczkowych i poreczeniowych w ramach RPO pomniejszonych
o nalezne DAR S.A. wynagrodzenie w kwocie 971 827,41 zt.

Zobowigzania warunkowe - dotyczg udzielanych przez Spétke poreczen i gwarancji, ktore nie
sg ujmowane w bilansie (prowadzona jest ewidencja pozabilansowa).

W 2025 roku w ramach Funduszu Poreczen Kredytowych nie udzielono zadnego poreczenia do
kredytow i pozyczek, a na dzien 31.12.2025 r. pozostato aktywnych 8 poreczen na taczng kwote
933 017,31 zt. W tym roku nie tworzono tym samym rezerwy ogoélnej od poreczen do kredytow i
pozyczek w wysokosci 1% od udzielonych poreczen.

W ramach dziatalno$ci Funduszu Poreczeniowego udzielono od poczatku jego istnienia 779
poreczen na tgczna kwote 44 277 126,59 zt.

W 2025 roku udzielono 184 poreczen zaptaty wadium na tgczng kwote 4 996 050 zt oraz 153
poreczen nalezytego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci i rekojmi za wady na kwote
10 987 922,85 zt. Dodatkowo w okresie sprawozdawczym udzielono 12 poreczen zaptaty
wadium dla MSP na kwote 350 000 zt z projektu "Regionalne poreczenia zaptaty wadium dla
MSP". W okresie sprawozdawczym udzielono réwniez jednego poreczenia zwrotu zaliczki

30



Informacja dodatkowa DAR S.A. w Dziatdowie za okres 1.01.2025 - 31.12.2025r.

w kwocie 45 543,83 zt. Na dzien sprawozdawczy tgczna kwota aktywnych poreczen Funduszu
Gwarancyjnego wynosita 27 713 015,06 zt.

W ramach poreczen nalezytego wykonania umowy zgodnie z uchwata nr 8/2022 z 26.04.2022r.
tworzy sie rezerwe ogolng w wysokosci 25% pobranej prowizji. W roku 2025 tgczna warto$¢
rezerwy ogolnej to 691614,89 zt. Rezerwe celowa tworzymy w przypadku posiadania
informacji z banku/funduszu pozyczkowego, ze sptata kredytu badz pozyczki przez klienta jest
zagrozona. Rezerwy celowe od poreczen tworzy sie w wysokosci 10% od kwoty aktywnego
poreczenia, a od poreczen ,zagrozonych” rezerwe celowa w wysokosci 50% od kwoty
aktywnego poreczenia (zestawienie dotyczace zmiany rezerw na przestrzeni lat 2024/2025
znajduje sie w tabeli w dziale 4. Rezerwy).

W 2025r. dokonano aktualizacji rezerw celowych poprzez zmniejszenie wartosci wczesniej
utworzonej rezerwy do poreczenia dla: Patryk Kusmierczyk Da Grasso o 2 072 zt do aktualnej
wartosci 3 174,70 zt.

Z prowadzonej przez DAR S.A. ewidencji pozabilansowej wynika, ze wyptaconych do dnia
31.12.2025r. poreczen i gwarancji pomniejszonych o dotychczasowe sptaty i lub umorzenia jest
na tgczng kwote 1 017 507,29 zt.

BO Zwiekszenia Splaty poreczen |Wyplaty poreczen BZ
Wysoko$¢ roszczen z tytutu
wyptaconych poreczen 1001 491,21 51 380,11 109 364,03 74 000,00 1017 507,29
SUMA 1001491,21 51380,11 109 364,03 74 000,00 1017 507,29

Dodatkowe informacje:

e lLaczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru
i formy tych zabezpieczen - nie wystepuje.

e W przypadku gdy sktadniki aktywdéw niebedgce instrumentami finansowymi sg wyceniane
wedlug wartosci godziwej: a) istotne zalozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w
przypadku gdy dane przyjete do ustalenia tej wartosSci nie pochodza z aktywnego rynku, b)
dla kazdej kategorii sktadnika aktywoéw niebedacego instrumentem finansowym - wartos¢
godziwg wykazang w bilansie, jak rowniez odpowiednio skutki przeszacowania zaliczone do
przychodéw lub kosztéw finansowych lub odniesione na Kkapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny w oKkresie sprawozdawczym, c) tabele zmian w funduszu z aktualizacji wyceny
obejmujacag stan funduszu na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego
zwiekszenia i zmniejszenia w ciggu roku obrotowego;

Nie wystepujg zdarzenia z punktu a, bic

e Informacje o dochodach z tytutu ukrytych zyskow w rozumieniu art. 28m ust. 1 pkt 2 ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych - w przypadku
podatnikéw opodatkowanych ryczattem od dochodow spétek;

Nie dotyczy.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe w 2 038 431,30 zt dotycza rozliczenia dotacji otrzymanej na
modernizacje budynku przy ulicy Jagielty 15 oraz rozliczenia w czasie dotacji z RPO WiM.
Podziat na krétko i dlugoterminowy ustalony zostat na podstawie przewidywanych rozliczen w
czasie tych przychodéw przy zatozeniu, ze do krétkoterminowych zaliczamy te, ktére beda w
2026r., a do dtugoterminowych te rozpoczynajace sie w styczniu 2027r.

Propozycja podziat wyniku finansowego

Propozycja podziatu zysku za rok 2025 w kwocie: 606 098,95 zt
e zwiekszenie kapitatu rezerwowego - 576 098,95 zt

e zwiekszenie funduszu stypendialnego - 30 000,00 zt
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INFORMAC]JE I OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

1. Przychody netto ze sprzedazy towarow i ustug

Przychody s3 ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze DAR S.A. uzyska
Korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wycenié¢
w wiarygodny sposdb. Wszystkie przychody osiggniete zostaty na terenie kraju.

Rachunek zyskow i strat sporzadzany jest przez Spotke w wariancie porownawczym.

Ponizsze zestawienie osiggnietych przychodéw dzieli je wedlug przedmiotéw dziatalnosci
realizowanych przy ul. Jagietty i na ul. Polne;j.

Przychody Agencja, w tym: 4139 655,44
umowa Pozyczka inwestycyjna z premia | 97 904,87
umowa Pozyczka inwestycyjna z premig Il 310 132,02
umowa Turystyka 77 173,78
umowa Turystyka 2 382 456,80
umowa Pozyczka Rozwojowa 27 223,08
umowa Pozyczka Pltynnos$ciowa 68 759,81
umowa PIO 8 629,33
umowa Pozyczka Regionalna 80 171,49
umowa Pozyczka Cyfryzacja 92 587,15
umowa Pozyczka PFR 97 713,87
umowa Pozyczka Inwestycyjna 170 106 407,98
umowa Pozyczka Inwestycyjna 171 151 815,30
umowy RPO pozyczki 1415 552,21
umowy RPO poreczenia 95 656,85
umowa poreczenia wadia 8 557,79
przychody za liderowanie 34 878,04
przychody z bazaru 509 486,23
przychody z tytutu poreczen w FG (wadia, NWU) 510 082,87
Przychody z najmu powierzchnii 58 959,56
pozostate przychody 5506,41

Przychody DCKUIE, w tym: 1632 783,90
przychody ze wspoéipracy z WSG 1366 935,25
wplywy uzyskane z kurséw i szkolen 27 104,05
przychody ODN 156 879,00
przychody z kursow jezykowych 81 865,60

SUMA 5772 439,34

2. Informacje o przychodach finansowych i pozostatych przychodach operacyjnych

Uzyskane w 2025r. przychody finansowe sktadajg sie gtéwnie:

e Przychody z tytutu odsetek od lokat

e Przychody od udzielonych pozyczek (przychody z tytutu odsetek od pozyczek uzyskane
proporcjonalnie do zaangazowanego wktadu wtasnego),

e Przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw finansowych ( aktualizacja wartosci
udzielonych pozyczek w zakresie zainwestowanego wktadu wtasnego)
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e (Odzyskane koszty sgdowe i egzekucyjne.

Na warto$¢ pozostatych przychdéw operacyjnych sktadajg sie :

e Wartos¢ dotacji o§wiatowej otrzymanej przez DAR S.A. na prowadzone Publiczne Liceum
Ogdlnoksztatcace dla Dorostych oraz Publiczng Szkote Policealng dla Dorostych,

e Rozliczcona w 2025r. dotacje na realizacje projektu Nowoczesne ksztatcenie Kadry
Medyczne;j.

e Srodki pozyskane na szkolenia z Powiatowego Urzedu Pracy oraz z Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej,

e warto$¢ rozliczonej dotacji zmodernizowanych/wybudowanych $rodkéw trwatych,

e warto$¢ odzyskanych poreczen oraz kosztow sgdowych i komorniczych.

Przychody finansowe, w tym: 775 557,14
Odzyskane koszty egzekucyjne 62 672,99
Przychody PO RPW pozyczki 1 966,49
Odsetki od lokat 578 017,27
Odsetki od pozyczek 64 313,97
Przychody umowa Pozyczka Inwestycyjno-Obrotowa 4 755,55
Przychody umowa "Projekt inwestycyjny z premig [ 32 309,40
Przychody umowa "Projekt inwestycyjny z premig Il 7 716,17
Przychody umowa Turystyka 1 198,75
Przychody umowa Turystyka 2 12 343,26
Przychody umowa Pozyczka Rozwojowa 3742,95
Przychody umowa Pozyczka Ptynno$ciowa 2 003,59
Przychody umowa Pozyczka Regionalna 2 528,29
Przychody umowa PFR 435,13
Przychody umowa Cyfryzacja 589,01
Przychody umowa 170 419,32
Przychody umowa 171 531,54
Przychody umowa Pozyczka Regionalna 2 13,46

Pozostate przychody operacyjne, w tym: 3325 081,39

Refundacja PUP/OKE 24 904,52

Szkoty dotacja 2 264 754,13

Projekty OWES 596 494,25

Pozostate przychody 314 645,58

Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych

(odzyskane poreczenia) 57 983,92

Amortyzacja $rodkéw trwatych 53 459,30

0Odzyskane koszty sagdowe i komornicze 12 839,69

SUMA 4100 638,53

3. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej

Rachunek zyskow i strat sporzadzony zostal w wariancie poréwnawczym z podziatem na
nastepujace rodzaje kosztow:

e amortyzacji,

e zuzycia materiatow i energii,

e ustug obcych,
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podatkow i optat,

wynagrodzen,

ubezpieczen i innych Swiadczen, w tym emerytalnych,
pozostatych kosztach rodzajowych;

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej wykazane w rachunku zyskdéw i strat wg. rodzajow dziatalnosci

wyszczeg6lnione w

pozycjach rachunku w  wysokosci 8 622 422,60 zt znajduja

odzwierciedlenie w kosztach z podziatem na typy dziatalnosci, z uwzglednieniem zapiséw
ksiegowych konta krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (réznica miedzy stanem
koncowym, a poczatkowym pozycji).

Koszty operacyjne wedlug typow dziatalnosci 8 623 790,64

Koszty majace pokrycie w przychodach ze sprzedazy,

w tym: 5039 824,15
Agencja (facznie z kosztami poSrednimi) 3607 760,49
Bazar 291 194,34
Grodki 59 480,54
umowy pozyczkowe 117 506,08
CKU 807 439,79
Dziatalno$¢ edukacyjna CKU 156 442,91

Koszty majace pokrycie w pozostatych przychodach

operacyjnych, w tym: 3015 908,96
Szkoty 2 266 191,00
Projekty Nowoczesne Ksztatcenie Kadry Medycznej 749 717,96

Koszty utworzonych rezerw, w tym: 568 057,53
Rezerwy pracownicze i inne NKUP 568 057,53

4. Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne

Koszty finansowe obejmujg warto$¢ odsetek zaptaconych do budzetu panstwa wynikajace
z tytutu optacenia zalegtych odsetek od podatkéw oraz odsetki zaptacone kontrahentom.
Do pozostatych kosztow operacyjnych zaliczone zostaty:

darowizny przekazane przez DAR S.A. na rzecz organizacji/podmiotéw wspierajacych rozwoj
regionu,

koszty utworzonych rezerw z tytutu poreczen (rezerwy ogélne i celowe),

koszty utworzonych rezerw z tytutu pozyczek (rezerwy ogolne i celowe),

koszty korekt sktadek zaptaconych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,

koszty utraconych poreczen.

Koszty finansowe, w tym: 116,61
Odsetki za zwtoke zaptacone kontrahentom 0,04
Odsetki za zwtoke zaptacone budzetowi 76,96
ujemne réznice kursowe 39,61
Pozostale koszty operacyjne, w tym: 438 879,67
Darowizny, sktadki, pozostate 84 500,00
Rezerwy 230 099,11
Koszty korekt ZUS 8002,61
Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych

(wyptacone poreczenia) 74 000,00
Koszty sagdowe i egzekucyjne 19 305,28
Pozostate koszty 22 972,67
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Przychody lub koszty o nadzwyczajnej warto$ci lub ktére wystapity incydentalnie - nie dotyczy.
Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyly cene nabycia towaréow lub koszt wytworzenia
produktéw - nie dotyczy.

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate
(poniesione i planowane naktady na ochrone srodowiska) - nie dotyczy.

Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktdre nie
zostaly zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do warto$ci niematerialnych i prawnych - nie

dotyczy.
INFORMACJE I OBJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Podstawowa funkcjg zestawienia rachunku przeptywow $rodkéw pienieznych jest
przedstawienie faktycznych wpltywow (Zrodet pochodzenia pieniedzy) oraz wydatkéw (potrzeb
firmy, na jakie spozytkowano uzyskane $rodki pieniezne). Rachunek przeptywoéw pienieznych
ukazuje zmiany (przyrosty i spadki) jakie zaszly w ciggu 2024r., dostarczajac informacji
wyrazonych w wartosSciach pienieznych. Dla jasnosci i przejrzystosci danych ruchy dotyczace
udzielonych i sptaconych pozyczek ujete zostaly w dziatalnosci inwestycyjnej, mimo ze dotycza
dziatalnos$ci operacyjnej Spo6tki.

Rachunek przeptywoéw pienieznych wyrdznia trzy kategorie przeptywow:

1. Dziatalno$¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - warto§¢ na Kkoniec 2025r.

-4 349 266,14 71 (zmiana w stosunku do roku ubiegtego: 7 909 912,03 zt) obejmuja:

zysk netto,

amortyzacja,

odsetki i udziaty w zyskach,

zmiana stanu rezerw,

zmiana stanu naleznosci i zobowigzan,

zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych,

e inne korekty, do ktorych zaliczone zostaly wartosci korygowanych w ciggu roku zmian sald
Klientéw pozyczkowych, ktore dotyczyly ubieglych okresdw oraz zmiana stanu wartosci
aktywow z tytutu udzielonych pozyczek.

2. Dzialalnos$¢ inwestycyjna
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej warto$¢ na Kkoniec 2025r.
- 6161 487,54 zl (zmiana w stosunku do roku ubiegtego: - 14 403 286,31 z1), na ktore sktadajg
sie:
e  wplywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek w 2025r. oraz wartos¢ otrzymanych odsetek,
e wydatki - warto$¢ zakupionych Srodkéw trwatych oraz warto$¢ wyptaconych pozyczek
z podziatem na dtugo i krétkoterminowe.

3. Dzialalno$¢ finansowa
Przeptywy finansowe z dziatalnosci finansowej warto$¢ na Koniec 2025r.
20337 713,38 zl (zmiana w stosunku do roku ubiegtego: 31 354 080,54 z1), na ktora sktadaja
sie:
e wplywy finansowe - uzyskane z BGK i od konsorcjantow
e wydatki - z podziatu zysku za 2022r. doptata do funduszu stypendialnego, odsetek i sptata
kapitatu pozyczki z BGK, ARR Starachowice.

W ostatniej pozycji Rachunku przeptywoéw pienieznych (Srodki pieniezne na koniec okresu

o ograniczonej mozliwosci dysponowania) wykazana zostata wartos¢ srodkéw pienieznych,
ktére sa na kontach bankowych: szkoét, konto VAT, projektéw Pozyczka inwestycyjna
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z premia I, Pozyczka inwestycyjna z premig I, Pozyczka ptynnos$ciowa, Pozyczka Rozwojowa,
Turystyka, Pozyczka inwestycyjno-obrotowa, Pozyczka Poczatkowa Faza Rozwoju, Pozyczka
Regionalna dla MSP, Pozyczka OZE z premia dla MSP, Pozyczka Cyfryzacja przedsiebiorstw z
umorzeniem, Pozyczka dla przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwoju Ul 170, Pozyczka dla
przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwoju Ul 171, Umowa na udzielanie poreczenia wadium,
Wsparcie w starcie Starachowice, RPO [ pozyczki i poreczenia, RPO II pozyczki
i poreczenia, SPO WKP pozyczki i poreczenia, $rodki z powiatu dzialdowskiego przekazane na
realizacje pozyczek, srodki na rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz,
o ile wystepujg, lokaty od tych srodkow.
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INNE INFORMACJE

Przecietne zatrudnienie w DAR S.A. w 2025 r. w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 36,80
i wzrosto w stosunku do roku 2024 o 2,74. Na dzien 31.12.2025 roku zatrudnionych byto 30
pracownikdéw administracyjnych, 3 pracownikéw obstugi technicznej (obstuga targowiska,
sprzataczki) oraz 40 nauczycieli.

Badanie sprawozdania finansowego za 2025 r. powierzono podmiotowi: Instytut Studiow
Podatkowych Modzelewski i Wspoélnicy - Audyt sp. z o.0., ul. Kalenska8, 04-367 Warszawa.
Wynagrodzenie brutto za badanie roku 2025 wyniesie: 29 520, 00 zt brutto.

W roku 2025 wynagrodzenie brutto Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawiato sie nastepujaco:

Wynagrodzenie wyptacone osobom wchodzacym w sklad Rady Nadzorczej i Zarzadu

Wyszczegolnienie 2024 rok 2025 rok
Zarzad 302 578,60 320 725,33
Rada Nadzorcza 111 090,00 103 539,04

Dodatkowe informacje:

Sprawozdanie finansowe Dziatdowskiej Agencji Rozwoju SA za 2025r. zostato sporzadzone przy
zatoZzeniu kontynuacji dziatalno$ci i nie istniejg okoliczno$ci wskazujagce na zagroZenie
kontynuowania dziatalno$ci. Dane ujawnione w sprawozdaniu przedstawione zostaty
kompletnie, rzetelne i zgodnie ze stosownymi przepisami prawa oraz standardami.

Spétka uwzglednita w bilansie wszystkie umowy majace wplyw na sytuacje majatkows,
finansowa i wynik finansowy jednostki.

DAR S.A. nie zawarta transakcji na innych warunkach niz rynkowe z jednostkami powigzanymi,
kontrolowanymi, wspoétkontrolowanymi czy innymi jednostkami oraz osobami, ktére sg
cztonkami organu zarzadzajgcego lub nadzorujacego jednostki oraz osobami, Ktére s3
matzonkami lub osobami faktycznie pozostajagcymi we wspdlnym pozyciu, krewnymi lub
powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajgcymi, osobami
zwigzanymi z tytutu opieki lub kurateli w stosunku do ktorejkolwiek z oséb bedacych
cztonkami organu zarzadzajacego lub nadzorujacego jednostki.

Wysoko$¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano Zadnych odpiséw aktualizujgcych srodkéw trwatych.
Wysoko$¢ odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata zadnych odpiséw aktualizujgcych
zapasow.

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity.

Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktore
powiekszyly koszt wytworzenia $rodkow trwatych w budowie w roku obrotowym - nie
wystepuje.

Wartos¢ obrotow sprzedazy wewnetrznej na rzecz budowy Srodkéw trwatych w okresie
sprawozdawczym nie wystepuje.

Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyty cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym - nie wystepuja.

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakitady na niefinansowe aktywa
trwate; odrebnie nalezy wykaza¢ poniesione i planowane naktady na ochrone $rodowiska.
Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci
lub ktore wystapity incydentalnie.
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W okresie sprawozdawczym nie wystgpity.

Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktére nie
zostaty zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity.

Warto$¢ zywnosci przekazanej organizaciom pozarzadowym, 2z przeznaczeniem na
wykonywanie przez te organizacje zadan w zakresie okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 19
lipca 2019 r. o przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci (Dz. U. z 2020 r. poz. 1645), lub kwote
optaty za marnowanie zywnosci, o ktorej mowa w art. 5 tej ustawy.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity.

Kwoty zaliczek, kredytéw, pozyczek i §wiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom
wchodzacym w sktad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujgcych jednostki, ze
wskazaniem ich gléwnych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot
sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciaggnietych w ich imieniu
tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogdétem dla kazdego z
tych organow.

Nie dotyczy Spotki.

Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik
finansowy jednostki.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity.

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowos$ci, w tym
metod wyceny, jezeli wywieraja one istotny wptyw na sytuacje majgtkowa, finansowa i wynik
finansowy jednostKi, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz
zmian w Kkapitale (funduszu) wtasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny.

Brak zmian w polityce rachunkowosci w 2025 roku.

Informacje liczbowe, wraz 2z wyjasnieniem, zapewniajace poréwnywalnos¢ danych
sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

W sprawozdaniu finansowym za 2025r. wystepuje poré6wnywalnos¢ danych z 2024r.

Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych
odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity.
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