SPRAWOZDANIE

ZARZADU

Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Dziatdowo, 21 kwietnia 2026 r.



Szanowni Panstwo,

przekazujemy na Panstwa rece Sprawozdanie Zarzadu Dzialdowskiej Agencji
Rozwoju S.A. za rok 2025 — rok wymagajacy, peten dynamicznych zmian gospodarczych,
ale takze rok, w ktorym Spoétka konsekwentnie realizowala swoja misje wspierania lokalnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Pomimo zr6znicowanych warunkow rynkowych, a takze
wyzwan wynikajacych z rosnacych kosztéw dzialalnosci oraz zmieniajacych si¢ oczekiwan
partneréw i beneficjentow, DAR S.A. utrzymata stabilng pozycj¢ 1 kontynuowata kluczowe
projekty na rzecz mieszkancoOw powiatu dziatdowskiego.

Rok 2025 wuptynat pod znakiem intensyfikacji dziatah operacyjnych
1 inwestycyjnych. Spolka rozwijala programy wspierajace przedsigbiorczos¢, w tym
inicjatywy wdrazajace produkty wustlug finansowych, ustugi szkoleniowe, a takze
kontynuowata zarzadzanie projektami wspotfinansowanymi ze $rodkow zewnetrznych.
Jednoczesnie prowadzone byly dzialania majace na celu doskonalenie efektywnosci
organizacyjnej i poprawe jakosci ustug.

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe oraz opis dziatan
merytorycznych odzwierciedlaja wysitek catego zespolu DAR S.A. oraz zaangazowanie
partnerow zewnetrznych. Wierzymy, ze konsekwentna realizacja strategii rozwoju
oraz utrzymywanie wysokich standardow zarzadzania, pozwola Spdtce umacniaé jej role
w lokalnym ekosystemie rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Liczymy, ze przedstawione Sprawozdanie, w sposOb przejrzysty obrazuje
podejmowane dziatania oraz tworzy solidng podstawe do dalszej dyskusji o kierunkach

rozwoju Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. w kolejnych latach.
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1.Informacje o spolce DAR S.A.

Spotka Akcyjna Dzialdowska Agencja Rozwoju z siedziba w Dzialdowie
przy ul. Wiladystawa Jagietty 15, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS
0000129760, posiada:

— NIP 571-10-00-706,
— REGON 130180777.

Na dziefn 31.12.2025 r., Spotka legitymowala si¢ kapitalem zaktadowym w wysokosci
1 432 800 zt, kapitatem wptaconym w wysokosci 1 432 800 zt. Kapitat dzielit si¢ na 3 582 akgje,
kazda o warto$ci 400 zt. W 2025 roku w kapitale zaktadowym nie zaszty zadne zmiany.

Podstawg dziatalnosci Spotki sg przede wszystkim: Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych, Statut Dzialdowskiej Agencji Rozwoju Spotka Akcyjna,
Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty, Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe oraz regulaminy
ustanowione przez Rad¢ Nadzorcza 1 Zarzad Spoltki. Przewazajacg dziatalnoscia DAR S.A. sa:

— uslugi finansowe w postaci takich instrumentéw finansowych jak pozyczki, porgczenia
1 gwarancje,

— ustugi edukacyjne w formie publicznej i niepubliczne;j,

— obstuga mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw,

— wspieranie rozwoju kulturalnego i1 spotecznego miasta i gminy Dziatdowo.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w Dzialdowie w czterech lokalizacjach:

1. siedziba Spotki mieszczaca si¢ przy ul. Wiadystawa Jagietty 15;

2. dzial edukacyjny mieszczacy si¢ przy ul. Polnej 11a;

3. targowisko mieszczace si¢ przy ul. gen. Jozefa Hallera 33,
od 20 wrze$nia 2024 r. dziatalno$¢ prowadzona jest takze w lokalizacji:
4. Grodki 30, 13 — 206 Plosnica.

Struktura organizacyjna Spolki zostata zaprojektowana w sposdb zapewniajacy sprawne
funkcjonowanie, efektywny przeplyw informacji oraz wiasciwg realizacj¢ zadan statutowych.
Poszczegolne dziaty, komorki organizacyjne oraz zespoty wspolpracuja w ramach jasno

okreslonych kompetencji 1 zakresow odpowiedzialnoséci, co umozliwia skuteczne zarzadzanie
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dziatalno$cig operacyjng oraz realizacj¢ celéw strategicznych. W 2025 roku wprowadzono
zmiany w strukturze organizacyjnej, zatwierdzone przez Rade Nadzorczag Uchwalg
Nr 24/2025 z dnia 02.10.2025 r. Zmiany spowodowane byly powotaniem przez Zarzad nowej
komorki organizacyjnej - Klubu Aktywnego Seniora. Owa zmiana podyktowana byla
wymogiem, ktory powstal w ramach realizowanej umowy o dofinansowanie projektu
pn. ,Przystosowanie 1 wyposazenie pomieszczen budynku Edukacyjnego centrum
rehabilitacyjno-medycznego w Grédkach pod potrzeby Klubu Aktywnego Seniora w powiecie
dzialdowskim” - Nr Umowy FEWM.08.01-1Z.00-0003/24-00 zawartej w dniu 6 czerwca 2025 r.

z Wojewodztwem Warminsko-Mazurskim z siedzibg w Olsztynie.

Diagram Nr 1 Graficzny diagram struktury organizacyjnej Spotki
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Dzialdowski
Osrodek Akademicki

Realizacja ushug finansowych 1 szkoleniowych przez Spotke, odbywala sig
z zachowaniem standardow jakosci, okreSlonych procedurami ISO 9001:2015.
W sierpniu 2025 roku odbyt si¢ audyt procedury ISO, ktory nie wykazal zadnych

nieprawidlowosci, co pozwolito na kontynuacje funkcjonowania systemu.
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certyfikat ISO 9001:2015

Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze

Rok 2025 byl okresem dalszego ozywienia gospodarczego w Polsce, co bezposrednio
oddziatywato na otoczenie, w ktoérym dziata Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. Wedlug
wstepnych szacunkéw Glownego Urzedu Statystycznego, produkt krajowy brutto wzrdst realnie
0 3,6%, wobec wzrostu o 3,0% w roku 2024. Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowe;j
zwigkszyta si¢ o 3,0% rok do roku, w tym w przemysle o 3,0% 1 w budownictwie o 1,7%.
Spozycie ogdtem wzrosto o 3,9%, a spozycie gospodarstw domowych o 3,7%, co przetozylo si¢
na zwickszony popyt krajowy. Naklady brutto na S$rodki trwate zwigkszyly si¢ o 4,2%,
co sygnalizuje istotne odbicie inwestycji wzgledem roku poprzedniego. Dynamika gospodarcza
roku 2025 miata bezposrednie przelozenie na dziatania Spotki. Wzrost inwestycji
oraz konsumpcji zwigkszal zapotrzebowanie przedsigbiorcow na finansowanie zewngtrzne,
co przetlozylo si¢ na rosngce zainteresowanie oferowanymi przez DAR S.A. pozyczkami
rozwojowymi.

Na koniec 2025 roku, stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,7%. Liczba
zarejestrowanych bezrobotnych siggneta 888,6 tys. osob. Najnizsze bezrobocie utrzymywato si¢
w wojewodztwie wielkopolskim (3,6%), natomiast najwyzsze w wojewddztwach podkarpackim
1 warminsko-mazurskim (po 9,2%). Dla Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. rynek pracy
pozostaje kluczowym obszarem oddziatywania. Spotka od wielu lat prowadzi dziatania
aktywizacyjne, szkoleniowe oraz edukacyjne, wspierajac regionalny rynek pracy oraz rozwoj
kompetencji zawodowych mieszkancow.

Przecietne miesigczne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wyniosto 8903,56 zi,
co oznacza nominalny wzrost o 8,8% i realny wzrost o 5,5%. W grudniu 2025 r. $rednie
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw osiggneto 9583,31 zt.

Populacja Polski spadta do poziomu 37,332 mln oséb, co oznacza ubytek o 157 tys. rok

do roku. Wspoélczynnik przyrostu naturalnego obnizyt si¢ do —4,5 na 1000 mieszkancow.
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Rok 2025 byt okresem sprzyjajacym rozwojowi przedsiebiorczosci oraz aktywizacji
spoteczno-zawodowej. Ozywienie w inwestycjach, stabilny wzrost konsumpcji oraz rosngce
wynagrodzenia tworzyly dobre warunki dla dziatalno$ci Spotki w obszarach finansowania MSP,

edukacji dorostych oraz wspierania przedsiebiorczos$ci lokalne;.

Dzialania podjete przez Spotke w zwiazku z pandemia COVID-19

oraz innymi czynnikami ryzyka

Trwajaca od 20 marca 2020 roku epidemia COVID-19, ktora od maja 2022 r. zostata
zakwalifikowana jako stan zagrozenia epidemicznego, zostata w roku 2023 zniesiona. Gtéwny
Inspektor Sanitarny zlozyl wniosek do Ministra Zdrowia o odwotanie stanu epidemii.
W praktyce oznaczato to m.in. zniesienie od 1 lipca 2023 roku obowigzku noszenia maseczek
ochronnych w placéwkach medycznych — przychodniach i szpitalach. Dla Spotki oznaczalo

to kontynuacj¢ dziatan sprzed okresu pandemii.

Zagrozenia dla dalszej dzialalnoSci

Zarzad DAR S.A. identyfikuje szereg czynnikow, ktore moga wpltywacé na dalsza
dziatalno$¢ Spotki oraz jej sytuacje finansowa, operacyjng i rynkowa. Na funkcjonowanie DAR
S.A. oddzialywa¢ moga zmienne warunki makroekonomiczne, w szczegdlno$ci wzrost kosztow
operacyjnych, presja inflacyjna oraz ogdlna sytuacja gospodarcza, ktore tagcznie moga wpltywac
zar6wno na poziom popytu, jak 1 na rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci. Istotnym obszarem
pozostaja réwniez ryzyka regulacyjne, zwigzane z mozliwymi zmianami przepisOw prawa,
w tym wymogow branzowych, podatkowych, pracowniczych czy dotyczacych ochrony danych
osobowych, ktore moga wymaga¢ dostosowania proceséw lub poniesienia dodatkowych
naktadéw finansowych. Zarzad zwraca takze uwage na ryzyka rynkowe 1 konkurencyjne,
obejmujace zmiany w strukturze rynku, rosngca aktywnos$¢ konkurencji oraz mozliwo$¢
wystapienia presji cenowej, co moze negatywnie oddziatywa¢ na marzowo$¢ i udzial Spotki
w rynku. Zarzad uwzglednia ponadto mozliwos¢ wystgpienia sytuacji nadzwyczajnych, w tym
zagrozen epidemicznych, klesk zywiotowych czy zdarzen o charakterze geopolitycznym, ktore
moga prowadzi¢ do istotnych zaklécen w funkcjonowaniu Spoétki lub zmian warunkéw

prowadzenia dziatalnosci.
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Akcjonariat

Wykres Nr 1 Sktad i struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku — ilos¢ akcji

Gmina Dziatdowo 560

PGKiM Sp. z 0.0. 95
e Powiat Dziatdowski 50
Marek Stefanina 20
Daniel Borkowski 5
Anna Krasniewska 3
Lidia Koztowska-

Obrebska 15

= Gmina Miasto Dziatdowo = Gmina Dziatdowo = PGKiM Sp. z 0.0.
Powiat Dziatdowski = Marek Stefanina = Lidia Koztowska-Obrebska
= Daniel Borkowski = Anna Krasniewska

Wykres Nr 2 Sklad i struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku — ilos¢ gtosow

Gmina Dziatdowo 1120

PGKiM Sp. z 0.0. 95
Powiat Dziatdowski
100

Marek Stefanina 40

Lidia Koztowska-Obrebska
25

Daniel Borkowski 10

Anna Krasniewska 6

= Gmina Miasto Dziatdowo = Gmina Dziatdowo = PGKiM Sp. z 0.0.
Powiat Dziatdowski = Marek Stefanina = Lidia Koztowska-Obrebska
= Daniel Borkowski = Anna Krasniewska
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Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza DAR S.A. od 01.01.2025 r. do 27.06.2025 r., czyli do odbycia si¢
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
pelny rok obrotowy, pracowata w nastepujacym sktadzie:

1.Pawel Cieslinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2.Daniel Borkowski — Zast¢pca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3.Barbara Gtadysz — cztonek Rady Nadzorczej,

4. Andrzej Kaminski — cztonek Rady Nadzorczej,

5.Anna Szyputowska-Stasiuk — cztlonek Rady Nadzorczej,

6.Jan Swiniarski — cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 10 czerwca 2025 roku odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
z zarzadzong przerwa w obradach ustalong do dnia 27 czerwca 2025 r, na ktorym zostal
powotany do sktadu Rady Nadzorczej Pan Jakub Jan Zigty wskazany przez Akcjonariusza
Gmineg-Miasto Dzialdowo. Nastepnie w dniu 27.06.2025 r. odbyla si¢ druga czes¢ WZA,
na ktorym wygasly mandaty czlonkom Rady Nadzorczej: Pani Anny Szyputowskiej-Stasiuk
oraz Pana Jana Swiniarskiego. W miedzyczasie na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
wptyneta pisemna rezygnacja Pana Daniela Borkowskiego, ktory z dniem 27.06.2025 r. ztozyt
rezygnacj¢ z petnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej. Wobec powyzszego sktad Rady
Nadzorczej po odbyciu si¢ WZA w dniu 27.06.2025 r. plasowat si¢ nastgpujaco:

1.Pawet Cieslinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2.Barbara Gtadysz — czlonek Rady Nadzorcze;,
3.Andrzej Kaminski — cztonek Rady Nadzorcze;,
4.Jakub Jan Zigty — cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 5 listopada 2025 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
na  ktorym  dokonano  wyboru Pana  Andrzeja = Wisniewskiego, = wskazanego
przez akcjonariusza Gming-Miasto Dzialdowo oraz Pana Jana Swiniarskiego, wskazanego
przez akcjonariusza Gmine Dzialdowo. W przypadku Pana Jana Swiniarskiego, w uchwale
powotujacej go do sktadu Rady Nadzorczej, zostalo zawarte zastrzezenie o tym, ze powolanie
nastagpi z dniem 16.11.2025 r. W zwigzku z tym sklad RN od dnia 16.11.2025 r. do dnia
31.12.2025 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Pawet Cieslinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Barbara Gladysz — cztonek Rady Nadzorczej,
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. Andrzej Kaminski — cztlonek Rady Nadzorczej,

3
4. Jakub Jan Ziety — cztonek Rady Nadzorcze;,
5. Jan Swiniarski — cztonek Rady Nadzorczej,
6. Andrzej Wisniewski — cztonek Rady Nadzorcze;.
W dniu 12 grudnia 2025 r., Rada Nadzorcza wybrata Pana Jakuba Zigty na funkcje

Zastepey Przewodniczacego Rady Nadzorczej Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

Sklad osobowy Zarzadu

Zarzad Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A. do 16 lipca 2025 r. pracowal
w nastgpujacym sktadzie:
1. Roman Dawidowski — Prezes Zarzadu,
2. Anna Krasniewska — Wiceprezes Zarzadu.
W dniu 15 lipca 2025 r. Pani Anna Krasniewska ztozylta na rece Przewodniczacego Rady
Nadzorczej o$wiadczenie o rezygnacji z pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ze skutkiem na dzien 16 lipca 2025 r. Wobec czego od dnia 16.07.2025 r. Zarzad pracowat

w jednoosobowym sktadzie.

Personel i Swiadczenia socjalne

Przecigtne zatrudnienie w DAR S.A. w 2025 r. w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto 36,8
1 zwigkszyto si¢ w stosunku do roku 2024 o 2,74.

Na dzien 31.12.2025 roku zatrudnionych byto 73 pracownikéw, w tym 30 pracownikow
administracyjnych, 3 pracownikéw obstugi technicznej (obstuga targowiska, sprzataczki)

oraz 40 nauczycieli.

Tabela Nr 1 Struktura wickowa i zawodowa pracownikow Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.
(z wylgczeniem nauczycieli)

20 lat i 30 lat i 40 lat i 50 lat1 60 lat i
wiecej wiecej wiecej wiece] wiece]
prac. administracyjno - 5 7 13 1 6
biurowi
prac. gospodarczy 1
razem 5 7 13 2 6
pracownicy ogdtem w % 15,15 21,21 39,39 6,06 18,18
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Opis swiadczen socjalnych

W ramach Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych pieniadze, ktore wplywaty
ze splat rat pozyczek zaciaggnietych do tej pory przez pracownikow, przeznaczane byty w catosci
na fundusz pozyczkowy, na nastgpujace cele:

1) dofinansowanie przedsigwzig¢ poprawiajgcych warunki zamieszkania 1 wypoczynku
po pracy;
2) udzielanie pozyczek, zgodnie z preliminarzem na dany rok, na cele mieszkaniowe
w zakresie:
a) budownictwa indywidualnego budynkoéw mieszkalnych lub zakup lokalu/budynku
mieszkalnego;
b) budowy, modernizacji lub remontu domkow letniskowych i wypoczynkowych;
c) biezacych potrzeb mieszkaniowych takich jak remont, modernizacja domu
lub mieszkania;
d) podnoszenie kwalifikacji pracownika;
e) na pokrycie kosztéw leczenia i rehabilitacji, ktéorych nie mozna przeprowadzic¢
bezptatnie w panstwowych zaktadach leczniczych do wysokosci przedstawionych

rachunkéw — dla wszystkich uprawnionych.

2. Dzial Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Polska nadal odnotowuje wysoki odsetek dorostych z niskimi kompetencjami
podstawowymi, co ogranicza mozliwosci korzystania z nowych technologii 1 utrudnia
dostosowanie si¢ do szybko zmieniajacego si¢ rynku pracy. W praktyce oznacza to koniecznos¢
systematycznego podnoszenia kwalifikacji, szczegdlnie w zakresie kompetencji cyfrowych
1 matematycznych. Uczenie si¢ przez cate zycie staje si¢ codzienng potrzeba oraz warunkiem
aktywnego udzialu w zyciu zawodowym i spotecznym. Jak wskazuja raporty, skuteczna polityka
rozwoju kompetencji dorostych nie moze si¢ ogranicza¢ do finansowania. Kluczowe znaczenie
ma budowanie trwatej kultury uczenia si¢, wzmacnianie motywacji oraz przetamywanie barier
strukturalnych — szczegdlnie wsrod grup defaworyzowanych. Chodzi o dziatania dlugofalowe,

ktore wiaczaja edukacje dorostych w szerszy kontekst rozwoju spotecznego i gospodarczego.

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 10



Dlatego tez Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. uznaje, ze uczenie si¢ dorostych, stanowi
fundament rozwoju zaréwno jednostek, jak 1 calych spoleczenstw. Dlatego tak wazna
jest réznorodnos¢ oferty edukacyjnej na Warmii i Mazurach.
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. w 2025 r. byta organem prowadzacym dla:
1. Publicznego Dziatdowskiego Centrum Ksztatcenia Ustawicznego DAR, w skiad ktorego
wchodza:
a) Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych,
b) Szkota Policealna,
¢) Branzowa Szkota II stopnia;
2. Dziatldowskiego Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR — Szkoty Jezykow
Obcych;
3. Dziatldowskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR;
4. Dzialdowskiego Osrodka Akademickiego DAR.

I. Publiczne Dzialdowskie Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR

Dziatania PDCKU skupione sg na realizacji celu ksztatcenia dorostych, tworzac warunki
umozliwiajace uzyskanie wyksztalcenia $redniego, zdobycie kwalifikacji zawodowych, zawodu
lub zmian¢ specjalno$ci zawodowej, a takze rozwijanie zainteresowan, rozwoj tworczosci,
pogladu na $wiat i1 catej osobowosci.

W skiad Publicznego Dzialdowskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR
wchodza:

1. Liceum Ogo6lnoksztatcace dla Dorostych (LOdD) na podbudowie szkotly
podstawowe;j (czteroletni cykl ksztatcenia);

2. Szkota Policealna (SP) na podbudowie szkoty $redniej;

3. Branzowa Szkota II stopnia (BSII) na podbudowie Branzowej Szkoty I stopnia.

W wyniku przeprowadzonej rekrutacji, w roku szkolnym 2025/2026, nauk¢ w PDCKU

DAR rozpoczeto tacznie 406 stuchaczy. Stuchacze ksztateg sig:
— w systemie zaocznym w LOdD;
— w systemie zaocznym w SP na 5 kierunkach zawodowych:
1. asystent osoby niepelnosprawnej,

2. technik administracji,
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3. technik bezpieczenstwa i higieny pracy,
4. technik sterylizacji medycznej,
5. technik ustug kosmetycznych;
— w systemie stacjonarnym w SP na 2 kierunkach zawodowych:
1. opiekun medyczny,
2. terapeuta zajeciowy;
— w systemie zaocznym w BS II na 6 kierunkach zawodowych:
1. technik elektryk,
2. technik handlowiec,
3. technik pojazdéw samochodowych,
4. technik technologii szkla,
5. technik ustug fryzjerskich,
6. technik zywienia i ustug gastronomicznych
oraz na kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ) w zakresie kwalifikacji:
ELE.05 — Eksploatacja maszyn, urzadzen i instalacji elektrycznych,
ROL.04. — Prowadzenie produkcji rolnicze;.
W szkotach prowadzonych przez DAR S.A., w roku szkolnym 2025/2026 wdrazane sa

kierunki realizacji polityki o$wiatowej panstwa, ogloszone przez Ministra Edukacji Narodowej,

t.:
1.

Edukacja prozdrowotna w szkole - ksztalttowanie zachowan shuzacych zdrowiu, rozwijanie
sprawnosci fizycznej i nawyku aktywnosci ruchowej, nauka udzielania pierwszej pomocy;
Szkola  miejscem edukacji  obywatelskiej, ksztaltowania postaw  spolecznych
1 patriotycznych, odpowiedzialnosci za region i1 ojczyzng. Edukacja dla bezpieczenstwa
1 proobronna;

Wspieranie rozwoju umiejetnosci cyfrowych ucznidéw 1 nauczycieli, ze szczegdlnym
uwzglednieniem bezpiecznego poruszania si¢ w sieci oraz krytycznej analizy informacji
dostepnych w Internecie;

Ksztaltowanie myslenia analitycznego poprzez interdyscyplinarne podej$cie do nauczania
przedmiotow przyrodniczych 1 S$cistych oraz poprzez poglebianie umiejetnosci
matematycznych w ksztatceniu og6lnym;

Wspieranie rozwoju umiejetnosci zawodowych oraz umiejetnosci uczenia si¢ przez cale
zycie poprzez wzmocnienie wspolpracy szk6ét 1 placowek z  pracodawcami

oraz z instytucjami regionalnymi.

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 12



W PDCKU DAR w roku szkolnym 2025/2026 stuchacze ksztatca si¢ w 20 oddziatach.

Tabela Nr 2 Liczba stuchaczy szkot PDCKU DAR w latach 2021-2025

Rok szkolny
Szkola
21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

LOdD 114 74 107 92 61
SP 215 174 209 197 219

SP/KKZ 0 13 25 14 0
BS I 23 71 63 69 &9
BS II/ KKZ 31 57 34 32 37
Suma 383 389 438 404 406

Tabela Nr 3 Liczba oddziatow szkot PDCKU DAR w latach 2021-2025

ot Rok szkolny
21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

LOdD 4 3 4 4 3
SP 13 9 7 11 12
SP/KKZ 0 1 2 1 0
BS1I 2 3 3 2 3
BS I/ KKZ 2 4 5 2 2
Suma 21 20 21 20 20
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Wykres Nr 3 Stuchacze PDCKU DAR z uwzglednieniem miejsca zamieszkania

Gmina Rybno  Gmina Itowo
Gmina Dziatdowo 6% 6%
20%

Gmina Ptosnica
9%
Gmina
Lidzbark
7%

Powiat Nidzicki
9%

Najwicksza liczba stuchaczy wywodzi si¢ z Gminy-Miasto Dzialdowo — 142 osoby

1 Gminy Dziatdowo — 82 osoby. Lacznie do PDCKU DAR ucze¢szczato 337 stuchaczy z powiatu

dzialdowskiego.

Podsumowanie

Lacznie w 2025 r. w ramach dziatalnos$ci szkot:

1.
2.

zrealizowano 5451 godzin zaj¢¢ edukacyjnych,

przeprowadzono egzaminy semestralne dla 598 stuchaczy, w tacznym wymiarze 512
godzin, przygotowano 190 protokoléw egzaminacyjnych 1 3512 arkuszy
egzaminacyjnych,

w wyniku klasyfikacji semestralnej promowano 438 stuchaczy,

wydano 105 $wiadectw ukonczenia szkoty 1 32 zaswiadczenia ukonczenia
kwalifikacyjnych kursow zawodowych,

przygotowano i przeprowadzono egzaminy zawodowe:

a) w czesci pisemnej dla 145 stuchaczy w 23 zmianach trwajacych 23 godziny,

b) w czesci praktycznej dla 153 stluchaczy w 31 zmianach trwajacych 73 godziny,

w wyniku przeprowadzonej rekrutacji do szkot réznego typu przyjeto 406 stuchaczy.
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I1. Dzialdowskie Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego

DAR

Dzialdowskie Centrum Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego DAR prowadzi okre§long

Statutem dzialalno$¢ edukacyjng w formach pozaszkolnych. Dziala w oparciu o wpisy

do rejestrow instytucji szkoleniowych, takich jak:

1. wpis do ewidencji szkot 1 placowek niepublicznych (Starostwo Powiatowe),

2. wpis do rejestru instytucji szkoleniowych pod nr 2.28/00031/2006 (WUP Olsztyn).

Naszym priorytetem na rok 2025 bylo dostosowanie programéw szkoleniowych

do realnych potrzeb lokalnego rynku. W dobie wszechobecnej edukacji zdalnej, konsekwentnie

stawiamy na kontakt osobisty, ktory stanowi 90% naszych dziatan, dbajac o najwyzszy standard

merytoryczny spotkan. Otwieramy drzwi do wiedzy przed kazda grupa spoteczng i zawodowa,

wierzac, ze dostep do nowych kwalifikacji to fundament silnej spotecznosci.

1.

Wsrod kursow zrealizowanych komercyjnie w minionym roku, znalazly sig:

okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy — laczenie 6 edycji;

2. kurs pedagogiczny dla instruktorow praktycznej nauki zawodu zakonczony egzaminem —

kurs odbywajacy si¢ pod opiekag Warminsko-Mazurskiego Kuratora Os$wiaty. W 2025
roku kurs zostat objety dorazng kontrola W-MKO, odbywajaca si¢ w miejscu realizacji
kursu. Podczas kontroli zostaly przeanalizowane wszystkie dokumenty wytworzone
podczas realizacji kursu. Dzialania kontrolne nie wykazaty uchybien, a nowo ztozony
wniosek o wyrazenie zgody na prowadzenie tego typu kursu w kolejnych edycjach,

przedtuzyt mozliwos¢ realizacji kursu na kolejne lata);

3. kurs szachowy — 2 edycje (w cyklu cigglym — do czerwca 2025 r. 1 od wrzes$nia 2025 t.);

szkolenie z pierwszej pomocy przedmedycznej;

kurs jezyka polskiego dla obcokrajowcéw — zrealizowany na zlecenie PUP Dziatdowo
na podstawie przediozonej oferty;

kurs ,,Opiekun w ztobku 1 klubie dzieciecym” — 200 godzinny kurs realizowany
w ramach Akademii Wsparcia we wspoOlpracy z Wyzsza Szkota Gospodarki
w Bydgoszczy, bedaca wykonawca zadania publicznego zleconego przez Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Celem zadania bylo wsparcie instytucji opieki
we wdrazaniu 1 podnoszeniu standardéw jakosci sprawowanej opieki nad dzie¢mi do lat
3 oraz upowszechnianie formalnej opieki. Dzigki realizacji tego kursu, Dzialdowo jako

jedna z nielicznych jednostek, znalazta si¢ na mapie szkoleniowej wojewddztwa
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warminsko-mazurskiego, realizujaca projekt zlecony przez ww. Ministra. Nasza
placowka samodzielnie dzialala w zakresie rekrutacji, zabezpieczenia kadrowego,
a nastgpnie pilotowania przebiegu catego kursu az do egzaminu koncowego;
7. kursy jezykowe — 36 edycji w ramach Szkoty Jezykow Obcych.
Ogoétem rok 2025 w DCEiKU zamknat si¢ realizacjg 48 kursow (w tym 36 kursow
jezykowych). W szkoleniach uczestniczytly 344 osoby, w tym 185 w kursach jezykowych.
Rok 2025 to takze kontynuacja wspotpracy z Centrum Ksztalcenia Podyplomowego
i Szkolen Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy w obszarze organizacji studiow
podyplomowych. W semestrze zimowym kontynuowano realizacj¢ dwodch kierunkow,
tj. przygotowanie pedagogiczne oraz rachunkowo$¢ i1 podatki od podstaw. Natomiast
w semestrze letnim realizowano trzy kierunki - kolejng edycje przygotowania pedagogicznego,

rachunkowos$¢ i podatki od podstaw oraz administracj¢ i zarzadzanie finansami publicznymi.

Szkota Jezykow Obcych ,,Language Center”

Szkota Jezykéw Obcych ,Language Center” funkcjonuje w ramach Dzialdowskiego
Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR. W roku 2025 w zajg¢ciach kursowych
z jezyka angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego i wloskiego uczestniczylto tacznie 185 osob,
ktore realizowaty zajecia na 36 kursach. W drugim semestrze roku szkolnego 2024/2025 zajgcia
realizowane byly w ramach 15 kursow, natomiast od wrze$nia/pazdziernika 2025 r.,
uruchomionych zostalo 18 kurséw. Liczby sg bardzo zblizone do roku 2024. Ponadto
zrealizowano dla jednej z dzialdowskich szkét 3 kursy jezyka zawodowego dla branzy
elektrycznej, mechatronicznej 1 logistycznej (2 kursy jezyka angielskiego, 1 kurs jezyka
niemieckiego). Kursy przeznaczone byly dla mtodziezy i kadry dydaktycznej, uczestniczacych
w programie Erasmus+.

W 2025 roku, tak jak w ubieglych latach, gtownymi odbiorcami szkolen jezykowych byty
dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym — tagcznie 157 osob. Zajecia prowadzone byly glownie
w formie stacjonarnej, 2 edycje w formule on-line (dotyczyty one jednak zaje¢ indywidualnych).
Zajecia  on-line  przy  wykorzystaniu  aplikacji Teams  byly incydentalne
1 odbywaly si¢ za zgoda uczestnikéw w celu zachowania ciaglosci zaje¢, w przypadku braku

mozliwo$ci zrealizowania ich stacjonarnie.
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Kursy jezykowe zorganizowane w roku 2025 to:
1. kursy jezyka angielskiego dla dorostych na poziomie podstawowym,
ponadpodstawowym, sredniozaawansowanym — 3 edycje grupowe,
. kursy jezyka angielskiego dla dzieci i mtodziezy szkolnej — 17 edycji grupowych,
. angielski dla dzieci w wieku przedszkolnym — 4 edycje,
. kurs jezyka niemieckiego dla mtodziezy,
. kurs jezyka hiszpanskiego dla dorostych — 3 edycje grupowe,
. kurs jezyka hiszpanskiego dla mlodziezy — 3 edycje indywidualne,
. kurs jezyka wloskiego dla dorostych — 2 edycje w formule indywidualnej,

. kurs jezyka niemieckiego zawodowego dla mtodziezy,

O 00 N N W»n Bk~ W

. kurs jezyka angielskiego dla mtodziezy i1 kadry dydaktycznej — 2 kursy

Wykres Nr 4 Uczestnicy szkolen jezykowych w 2025 r.
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W Szkole Jezykéw Obcych ,Language Center” w roku 2025 pracowato 8 lektorow,
w tym 7 nauczajacych jezyka angielskiego oraz 1 nauczajacy jezyka niemieckiego,
hiszpanskiego 1 wloskiego. Wszyscy zatrudnieni lektorzy posiadali uprawnienia do nauki
jezykdéw obcych 1 przygotowanie do pracy z dzie¢mi, mlodzieza i osobami dorostymi.
Ich umiejetnosci poswiadczaja ukonczone studia filologiczne i1 do$wiadczenie w zakresie

swiadczenia ustug edukacyjnych w szkotach publicznych i szkotach jezykowych.
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II1. Dzialdowski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli DAR

Dziatdowski Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli DAR od 22 lat realizuje zadania
okreslone w Statucie placowki oraz zadania szczegdlowe zawarte w planie pracy na dany rok
szkolny. Osrodek posiada aktualng akredytacje Warminsko — Mazurskiego Kuratora Oswiaty
(przyznang na lata 2024 - 2029).

Oferta doskonalenia nauczycieli w 2025 r. zostata przyjeta po analizie kierunkow polityki
oswiatowe] wytyczonej przez Ministerstwo Edukacji i1 Nauki oraz potrzeb $rodowiska
oswiatowego powiatu dziatdowskiego.

Oferta edukacyjna DODN powstata w oparciu o aktualng diagnozg potrzeb dzialdowskiego
srodowiska  o$wiatowego,  wnioski ~z  ewaluacji  szkolen  przeprowadzonych
w poprzednim roku oraz kierunki polityki o$wiatowej panstwa. Oferta skierowana byta
do nauczycieli, dyrektoréw szkot i placowek oswiatowych wszystkich szczebli edukacyjnych
oraz do pracownikow JST i administracji o$wiatowej w powiecie dziatdowskim. Swoimi
dzialaniami osrodek starat si¢ skutecznie wptywaé na podniesienie jako$ci pracy szkot
1 placowek oswiatowych z terenu powiatu dziatdowskiego.

W okresie sprawozdawczym, 1152 nauczycieli 1 rodzicow uczestniczylo
w zorganizowanych dla nich formach, takich jak:

1. kursy doskonalgce - kurs terapii reki, wykorzystania nowych technologii informatycznych
w podnoszeniu efektywnosci 1 atrakcyjno$ci nauczania, kurs obstugi programu Canva;

2. kurs nadajacy kwalifikacje wychowawcy wypoczynku dzieci i mtodziezy;

(8]

warsztaty dla pedagogdéw specjalnych w obszarach: dziecko z zespolem Aspergera, dziecko
z autyzmem, dziecko wysoko wrazliwe, komunikacja alternatywna;

warsztaty z edukacji muzycznej z wykorzystaniem SIgumy, muzyki Orffa;

warsztaty z edukacji plastycznej, tj. scrapbooking;

warsztaty z tworzenia notatek graficznych - sketchnoting;

N R

szkolenia z prawnej odpowiedzialnosci nauczyciela — prawo rodzinne 1 prawa dziecka

w edukacji;

8. szkolenia z zakresu matematyki dla nauczycieli przedszkoli 1 wychowania
wczesnoszkolnego;

9. szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej;

10. szkolenie dla kierownikéw wycieczek szkolnych 1 dla nauczycieli na temat dziecka

z cukrzyca i padaczka w szkole;
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11.rady pedagogiczne z zakresu wykorzystania sztucznej inteligencji w procesie
dydaktycznym, motywowania uczniow do pracy, behawioralnych metod pracy
z dzieckiem trudnym, neuropsychologii praktycznej;

12. 1 Powiatowy Kongres O$wiatowy zorganizowany wspdlnie z II Liceum
Ogolnoksztatcagcym im. Jana Pawla II w Dzialdowie i Poradniag Psychologiczno-
Pedagogiczng w Dziatdowie;

13. szkolenia dla administracji placowek oswiatowych z zakresu: e-dorgczen, arkusza
organizacyjnego, zmian w naliczaniu subwencji, prawa pracy, wprowadzania danych

do SIO, nowego systemu finansowania o$wiaty.

Dzialdowski Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli wspotpracowal z nastepujacymi

jednostkami:

1. Powiatowa Biblioteka Pedagogiczng — na biezaco uzupelniano nowosci ksigzkowe
oraz organizowano wystawe tematyczng zbiorow biblioteki;

2. Miejska Biblioteka Publiczng — biezace informowanie o wydarzeniach czytelniczych,
spotkaniach z autorami, udostepniono studentom i nauczycielom korzystanie z portalu Ibuk
Libra;

3. Niepublicznym Os$rodkiem Doskonalenia ,Kraina Muzyki” z Warszawy i EDU KAMA
z Torunia;

4. Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego — Choragiew Warminsko-Mazurska im. Grunwaldu
i Hufiec ZHP Dziatdowo im. Stanistawa Sieradzkiego ,.Swist” — wspotorganizacja szkolen
1 warsztatow;

5. Powiatowym koordynatorem ds. doradztwa zawodowego — organizacja konferencji
1 warsztatow dla dyrektorow i doradcow zawodowych;

6. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy poprzez organizacje studiow podyplomowych,

szkolen 1 kursow, wspotprace z Niepublicznym Os$rodkiem Doskonalenia Nauczycieli

dziatajacym przy WSG; pozyskiwanie publikacji akademickich do biblioteki Osrodka.

Priorytety w zakresie doksztalcania nauczycieli skierowane byly niezmiennie na rozwdj

w sferze autyzmu, komunikacji z dzie¢mi wycofanymi i nieradzacymi sobie w systemie

szkolnym, radzenia sobie z trudnosciami psychicznymi dzieci i mtodziezy. Waznym kierunkiem

dzialan osrodka bylo doradztwo zawodowe. Zakres szkoleniowych rad pedagogicznych

skierowany byt na rozwd] w obszarach probleméw wychowawczych, zdrowotnych
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1 innowacyjnych metod nauczania w oparciu o sztuczng inteligencje i sprzet pozyskany przez

placowki w ramach Laboratoriéw Przysztosci.

Podsumowanie

1. zrealizowano 61 form w kontakcie bezposrednim w trakcie 446 godzin zajgé
dydaktycznych;

2. zoferty skorzystato 1152 nauczycieli, pracownikow oswiaty i rodzicow;

3. wspotorganizowano II Powiatowy Kongres Oswiatowy, ktory skupit 208 uczestnikow.

IV. Dzialdowski Osrodek Akademicki DAR

Wspolpraca z Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy — Kolegium Nauk Stosowanych

Filia w Dzialdowie

Kolegium Nauk Stosowanych WSG — Filia w Dzialdowie jest uczelnia, ktora dzigki
konsekwentnym dziataniom Zarzadu Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A., zaangazowaniu
kadry dydaktycznej oraz wspolpracy z instytucjami samorzadowymi, od 2015 roku
systematycznie rozwija oferte ksztalcenia na poziomie wyzszym. Dziatalno$¢ Filii odpowiada
na potrzeby edukacyjne mieszkancoéw powiatu dzialdowskiego, powiatow oSciennych
oraz wojewoOdztwa warminsko-mazurskiego. Filia prowadzi ksztalcenie na kluczowych
kierunkach studiow, obejmujacych:

- pielegniarstwo [ stopnia,

- pielggniarstwo II stopnia (realizowane we wspotpracy z Filia WSG w Toruniu — ksztatcenie
dualne),

- pedagogike 1 1 II stopnia w obszarze: psychopedagogika, edukacja dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi oraz pedagogike opiekuncza — nowa oferta ksztalcenia w naborze
2025/2026.

Utworzenie nowych kierunkéw stanowi odpowiedZ na rosngce zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych specjalistow w obszarze edukacji 1 opieki, a takze na zmieniajace si¢
potrzeby instytucji o$wiatowych, opiekunczych i1 wychowawczych. Rozszerzenie oferty
ksztatcenia, wpisuje sie¢ w strategie rozwoju Filii, ukierunkowang na systematyczne podnoszenie

jakos$ci ksztalcenia oraz dostosowywanie kierunkow studidow do aktualnych wymagan rynku
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pracy i systemu edukacji. Dziatalno§¢ Filii w Dzialdowie koncentruje si¢ na organizacji
1 doskonaleniu procesu ksztalcenia, a takze na tworzeniu oferty edukacyjnej w Scistej wspotpracy
z instytucjami rynku pracy i podmiotami zajmujgcymi si¢ rozwojem edukacji w regionie.

Pod koniec 2025 roku Kolegium Nauk Stosowanych rozpoczgto procedurg sktadania
wniosku o uruchomienie ksztatcenia na kierunku ratownictwo medyczne Il stopnia, co zwigzane
jest z rosngcym zapotrzebowaniem na wysoko wykwalifikowang kadr¢ medyczng, potrzebg
umozliwienia absolwentom studiow 1 stopnia kontynuacji ksztalcenia oraz koniecznoscig
dostosowania oferty dydaktycznej do aktualnych potrzeb systemu ochrony zdrowia.

W rekrutacji letniej w 2025 r. w Dzialdowie wptyngto 628 aplikacji kandydatéw na studia
(rekrutacj¢ zamknigto w sierpniu). Aplikacje wptynety na nast¢pujace kierunki:

- pielggniarstwo I stopnia - 339,
- pielegniarstwo II stopnia - 262,
- pedagogika I stopnia - 15,

- pedagogika II stopnia - 12.

W wyniku rekrutacji zostato podpisanych 347 umoéw na podjgcie ksztalcenia na studiach
I i 1II stopnia. tacznie w roku akademickim 2025/2026 w Filii ksztatcito si¢ 865 studentow.
Mimo duzego zainteresowania ksztalceniem w Filii w Dzialdowie, nie moglismy podpisaé
umow ze wszystkimi kandydatami. Wynika to z obowigzujacych standardow ksztalcenia
na kierunku pielggniarstwo, ktore okre§laja maksymalng liczbg studentow mozliwych
do przyjecia w zaleznosci od bazy dydaktycznej, liczby nauczycieli akademickich
oraz dostepnosci miejsc do realizacji zaje¢ praktycznych i praktyk w podmiotach leczniczych.
Co roku Senat Uczelni ustala limity przyje¢ tak, aby zapewni¢ wilasciwa jakos¢ ksztalcenia,
w tym odpowiedni dostgp do laboratoriéw, pracowni specjalistycznych i miejsc szkoleniowych.

W 2025 r. w budynku po Zespole Szkot w Grodkach uruchomiono nowoczesne Centrum
Symulacji Medycznej, w ktorym prowadzone s3 zajecia warsztatowe 1 praktyczne
dla studentow kierunku pielegniarstwa. Centrum wyposazono w wysokiej klasy trenazery
oraz symulatory pacjenta, umozliwiajagce odtwarzanie realistycznych sytuacji klinicznych
1 bezpieczne doskonalenie umiejgtnosci pielegniarskich. Studenci mogg ¢wiczy¢ procedury
medyczne w warunkach zblizonych do rzeczywistych, co znaczaco podnosi jako$¢ ksztalcenia
1 przygotowuje ich do pracy w podmiotach leczniczych. Nowa infrastruktura pozwala
na prowadzenie zaj¢¢ zgodnie z obowigzujacymi standardami ksztatcenia oraz wspiera rozwdj

kompetencji praktycznych przysztych pielegniarek i pielggniarzy.
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W roku 2025 studenci kierunku pielegniarstwa i pedagogiki aktywnie angazowali si¢
w liczne inicjatywy naukowe, edukacyjne, spoteczne oraz charytatywne, promujace zdrowie,
profilaktyke oraz zawod pielegniarki 1 pedagoga w Srodowisku lokalnym 1 regionalnym.
Studenci wzi¢li udziat w II Powiatowym Kongresie O$wiatowym, podczas ktorego uczestniczyli
w dyskusjach dotyczacych edukacji. Aktywnie wspierali rowniez akcj¢ charytatywna Fundacji
Ronalda McDonalda w Dzialdowie, niosagc pomoc organizacyjng oraz promujac ide¢
wolontariatu. W ramach dziatan edukacyjnych studenci odwiedzili przedszkola, gdzie
we wspotpracy z pielegniarkami prowadzili zajecia dostosowane do wieku dzieci z zakresu
pierwszych czynnosci przedmedycznych. Ponadto odwiedzili szkoty podstawowe, w ktorych
przeprowadzali pokazy oraz instruktaze z zakresu ALS 1 BLS, czyli udzielania podstawowej
pomocy w stanach zagrozenia zycia, zwlaszcza podczas naglego zatrzymania krazenia.
Kolegium Nauk Stosowanych bylo wspotorganizatorem akcji ,,Czytanie z sercem”, promujacej
czytelnictwo oraz empati¢ i wrazliwo$¢ spoteczng. Absolwenci pielggniarstwa II stopnia
aktywnie uczestniczyli w II Warminsko-Mazurskiej Konferencji Naukowej dla Pielggniarek
1 Potoznych w Olsztynie, podczas ktorej prezentowali wyniki badan prowadzonych w ramach
swoich prac dyplomowych. Studenci Filii uczestniczyli takze w 14. edycji Narodowego Czytania
oraz III Fit ArtMaratonie, integrujac $rodowisko akademickie z lokalng spotecznoscia.
We wspotpracy z Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczng w Dzialdowie zrealizowano
akcje ,,Mtodzi Swiadomi”, ukierunkowang na promocje zdrowego stylu zycia wérod mtodziezy.
Podczas obchodéw Swieta 1 Maja studenci prowadzili na festynie w Lidzbarku pomiar
podstawowych parametréw zyciowych, takich jak ci$nienie tetnicze 1 poziom glukozy,
udzielajac jednoczes$nie porad prozdrowotnych. Kolejng inicjatywa, w ktérej wzieli udziat
studenci byt ,,Tydzien dla Serca”, realizowany we wspotpracy z PSSE w Dzialdowie
oraz SPZOZ w Dziatldowie, ktorego celem byta edukacja w zakresie profilaktyki chorob uktadu
krazenia. Studenci zaangazowali si¢ takze w kampani¢ profilaktyczng ,,Fonoholizm — méwimy
stanowcze NIE”, majaca na celu zwigkszenie $wiadomosci zagrozen wynikajacych
z nadmiernego korzystania z urzadzefn mobilnych. Podjete dziatania w 2025 roku przyczynily si¢
do rozwoju kompetencji zawodowych studentow, integracji sSrodowiska akademickiego z lokalng
spolecznos$cig oraz promocji zdrowia.

Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia w Dzialdowie prowadzi aktywna
1 wieloplaszczyznowa wspotprace z podmiotami leczniczymi, w szczegdlnosci ze szpitalami
1 placowkami ochrony zdrowia. Celem tej wspdipracy jest podnoszenie jakosci ksztalcenia

praktycznego studentéw, wymiana doswiadczen zawodowych oraz dostosowanie programoéw
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nauczania do aktualnych potrzeb systemu ochrony zdrowia i rynku pracy. Istotnym elementem
dziatan podejmowanych przez Kolegium sg spotkania i inicjatywy o charakterze merytorycznym
oraz partnerskim. W ramach wspotpracy miedzynarodowej zorganizowano spotkanie dotyczace
wymiany doswiadczen z przedstawicielami powiatu partnerskiego z Niemiec. Podczas spotkania
omawiano zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem systemu ochrony zdrowia, organizacja
pracy personelu medycznego, a takze dobrymi praktykami w zakresie ksztalcenia
1 przygotowania zawodowego kadr medycznych. Wymiana do$wiadczen pozwolita na poznanie
rozwigzan stosowanych w zagranicznych placowkach oraz stanowita inspiracj¢ do dalszego
rozwoju oferty dydaktycznej Kolegium. Kolejnym waznym wydarzeniem bylo spotkanie Pani
Dziekan Kolegium doc. Anny Krasniewskiej w siedzibie Wojewody. Spotkanie po§wigcone byto
tematyce ochrony zdrowia, ksztalcenia kadr medycznych oraz wspotpracy pomigdzy
instytucjami edukacyjnymi a podmiotami leczniczymi. Spotkanie stanowito platforme
do dialogu na temat aktualnych wyzwan stojacych przed systemem ochrony zdrowia oraz roli
uczelni w przygotowaniu wykwalifikowanych specjalistow. Podejmowane dzialania
potwierdzaja zaangazowanie Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia w Dzialdowie w rozwoj
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz dazenie do stalego podnoszenia jakosci
ksztalcenia poprzez wspotprace z krajowymi i zagranicznymi partnerami.

W 2025 roku wzbogaciliSmy ksztalcenie praktyczne dzigki podpisanym umowom

z kolejnymi placéwkami medycznymi tj.:

Wojewoddzkim Specjalistycznym Szpitalem Dziecigcym w Olsztynie,

Szpitalem Powiatowym w Nowym Mie$cie Lubawskim Sp. z o.0.,

Gminnym Centrum Zdrowia Zesp6l Publicznych Zaktadéow Opieki Zdrowotnej
w Olsztynku,
— Tar-Medica Tarasiuk w Szczytnie — przychodnia POZ.

W dniu 19 wrze$nia 2025 roku w Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia
w Dzialdowie odbyta si¢ uroczysto$¢ czepkowania oraz dyplomatorium na kierunku
pielegniarstwo 1 pedagogika, stanowigca wazny 1 podniosty moment w zyciu akademickim
studentow. Czepkowanie jako symboliczne wlaczenie studentow do grona przyszlych
przedstawicieli zawodoéw medycznych, podkreslato znaczenie etosu pracy, odpowiedzialno$ci
zawodowej oraz gotowosci do pelnienia stuzby na rzecz pacjentdéw i systemu ochrony zdrowia.
Uroczystos¢ miata charakter ceremonialny i byla wyrazem szacunku dla tradycji zawodow
medycznych oraz warto$ci, ktore im towarzysza. Dyplomatorium bylo zwienczeniem procesu

ksztalcenia absolwentéw, potwierdzajacym zdobycie przez nich wiedzy, umiejetnosci
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oraz kompetencji spotecznych niezbednych do podjecia pracy zawodowej. W trakcie
wydarzenia, podkreslano zaangazowanie studentow, wktad kadry dydaktycznej oraz role
Kolegium w przygotowaniu wykwalifikowanych kadr. Uroczysto$¢ zgromadzita wtadze WSG,
rektoréw, prorektoréow, parlamentarzystow, przewodniczaca Okrggowej Rady Pielggniarek
1 Potoznych w Olsztynie, przedstawicieli wladz samorzadowych, dyrektoréw szpitali
wspotpracujacych oraz rodziny absolwentow.
W 2025 roku mury naszej Filii opuscito 294 absolwentow w tym:
—121 absolwentow kierunku pielegniarstwo I stopnia,
—157 absolwentow kierunku pielegniarstwo II stopnia,
—8 absolwentow kierunku pedagogika I stopnia,
—8 absolwentow kierunku pedagogika II stopnia.
W celu analizy potrzeb rynkowych Kolegium Nauk Stosowanych WSG - Filia
w Dzialdowie, kazdego roku weryfikuje liste kandydatéw pod wzgledem zamieszkania
w rozbiciu o powiaty. Dzigki tej weryfikacji, Uczelnia oraz pracownicy Filii maja wiedzg
w jakich rejonach nalezy zintensyfikowa¢ dziatania marketingowe, aby zbudowac silniejsza
pozycje w danym rejonie. Nasze badania przedstawiaja si¢ nastgpujaco: Miasto Olsztyn 109
kandydatéw, co stanowi 17,35% catosci, powiat dzialdowski 74 kandydatéw, co stanowi
11,79%, powiat olsztynski 72 kandydatow, co stanowi 11,47%, powiat zurominski
67 kandydatow, co stanowi 10,67%, powiat szczycienski 45 kandydatéw, co stanowi 7,17%,
powiat bartoszycki 42 kandydatow, co stanowi 6,69%, powiat miawski 40 kandydatow,
co stanowi 6,37%, powiat lidzbarski 26 kandydatow co stanowi 4,14%, powiat sierpecki
21 kandydatow co stanowi 3,34%, powiat ciechanowski 19 kandydatow, co stanowi 3,02%,
powiat ostrodzki 18 kandydatdéw, co stanowi 2,87%, powiat nidzicki 13 kandydatow, co stanowi
2,07%, powiat przasnyski 10 kandydatow, co stanowi 1,60%, po 7 kandydatéw: powiat itawski,
nowomiejski, ptonski i itawski, co stanowi 4,45%, pozostatych 44 kandydatow zamieszkuja
pozostate powiaty (ketrzynski, nowodworski, ptocki, Miasto Elblag, mragowski, Miasto Gdansk,
malborski, warszawski, braniewski, brodnicki, bydgoski, Miasto Bydgoszcz, elblaski, gdanski,
gizycki, Miasto Grudziagdz, makowski, piski, przysuski, puttuski, rypinski, torunski) - co stanowi
7%.
Filia w Dziatdowie skupia wokot siebie ponad 100 nauczycieli akademickich, dydaktykow

1 wyktadowcow.
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Ponizej zamieszczono wykresy przedstawiajace wybrane zagadnienia.

Wykres Nr 5 Ilos¢ studentow na poszczegolnych profilach ksztatcenia — I stopien

7 12

"\

\

= pielegniarstwo | rok = pielegniarstwo llrok = pielegniarstwo Il rok

= pedagogika | rok = pedagogika Il rok = pedagogika Il rok

Wykres Nr 6 llos¢ studentow na poszczegolnych profilach ksztatcenia — 11 stopien

—

= pielegniarstwo | rok = pielegniarstwo Il rok = pedagogika l rok = pedagogika Il rok

Podsumowanie:

1. w wyniku rekrutacji wptyneto 628 aplikacji,

2. podpisano 347 nowych uméw ze studentami,
3. zrealizowano 5519 godzin zaje¢ edukacyjnych,

4. przeprowadzono 220 form zaliczeniowych/egzaminéw dla studentéw w formie zdalnej
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oraz w kontakcie bezposrednim,
5. wprowadzono do systemu APR 10 planéw studiow zawierajacych 220 przedmioty
z podziatem na formy i godziny dydaktyczne,
6. wydano 294 dyplomow ukonczenia studiow wyzszych,
7. w ramach zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych wspotpracujemy z 18 placowkami

zdrowotnymi.

V. Opracowanie i realizacja projekt pn. ,Nowoczesne Ksztalcenie

kadr medycznych - fundamentem zdrowego zycia”

W dniu 21 marca 2025 roku w siedzibie Urzgdu Marszatkowskiego w Olsztynie,
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. podpisata umowe o dofinansowanie projektu realizowanego
w ramach Priorytetu 05 Edukacja i kompetencje EFRR Dziatanie 05.01 Infrastruktura
edukacyjna (Typ 2 Infrastruktura ksztalcenia zawodowego) programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 wspotfinansowanego ze $rodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Nadrzednym celem projektu jest inwestycja w infrastrukture
szkot 1 placowek ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego pod katem przygotowania kadr
dla inteligentnej specjalizacji ,,Zdrowe zycie”, a co za tym idzie przygotowanie nowoczesnej
bazy dydaktycznej, odpowiadajacej aktualnym standardom w ksztalceniu kadr medycznych.
Projekt realizowany jest przede wszystkim z myslg o aktualnych i przysztych stuchaczach szkoty
policealnej, ksztalcacych si¢ w zawodach medycznych, zar6wno mieszkancach Dzialdowa,
okolicznych gmin, ale tez osobach spoza najblizszej lokalizacji.

Stworzenie nowoczesnej infrastruktury przygotowujacej do nauki zawodu ma docelowo
poprawi¢ jako$¢ prowadzonego nauczania, a w konsekwencji podnie$¢ poziom kompetencji
kluczowych stuchaczy. Spotce zalezato na tym, aby dobrze doposazy¢ placowke edukacyjna,
co bedzie mialo bezposredni wplyw na wzbogacenie oferty dydaktycznej w regionie, tworzac
miejsce przyczyniajace si¢ do rozwoju edukacji zwigzanej z ksztalceniem specjalistow z zakresu
ochrony zdrowia przy wykorzystaniu nowych technologii 1 pomocy edukacyjnych na miar¢ XXI
wieku. Inwestycja prowadzona jest rownolegle w dwoch lokalizacjach — w Publicznym
Dziatdowskim Centrum Ksztatcenia Ustawicznego DAR przy ul. Polnej 11a w Dzialdowie

oraz w Edukacyjnym centrum rehabilitacyjno-medycznym w Grodkach.
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W celu realizacji tych zatozen, Spotka w ramach projektu wyposazylta sale szkoleniowe,
zakupita sprzet medyczny i rehabilitacyjny do celow edukacyjnych, zakupita i zainstalowata
sprzet IT do prowadzenia nowoczesnego ksztalcenia 1 uzyskiwania feedbacku po przeszkoleniu,
przygotowata dwa obiekty pod katem dostgpnosci dla os6b z niepelnosprawnosciami (przede
wszystkim dla osob z dysfunkcja wzroku i stuchu). Calkowita warto$¢ projektu wynosi
1 870 743,08 zt, w tym wydatki kwalifikowalne 1 862 740,09 zt, warto$s¢ wktadu z Funduszy
Europejskich 1 508 633,20 zt.

3. DZIAL ]
DZIALDOWSKI FUNDUSZ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dziat Dzialdowski Fundusz Przedsigbiorczosci w 2025 roku skupial si¢ na obstudze
nastepujacych komorek w strukturze organizacyjnej Spotki:
I Fundusz Pozyczkowy,
II Fundusz Porgczeniowy,
IIT Zespot monitoringu i windykacji.

Dziat Dzialdowski Fundusz Przedsigbiorczosci w 2025 roku prowadzit dziatalno$¢
wspierajacg rozw6j matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez kontynuacje oraz realizacje
projektow pozyczkowych, udzielanie porgczen wadium, poreczen wiasciwego wykonania
umowy oraz gwarancji jakosci 1 rekojmi za wady.

Nad oceng 1 opiniowaniem wnioskéw sktadanych do Funduszu o wsparcie finansowe

pracowata Komisja Kwalifikacyjna w sktadzie do 01.10.2025 r.:

—

Malgorzata Bectawska - przewodniczaca Komisji,
Joanna Filaszkiewicz-Kurgan - zastepca przewodniczacego Komisji,

Tomasz Durlak - cztonek Komisji,

2
3
4. Grazyna Maluchnik - cztonek Komisji,
5. Magdalena Marcinkowska - cztonek Komisji,
6. Agnieszka Modrzewska - cztonek Komisji,
7. Karolina Palkowska - cztonek Komisji.
W dniu 02.10.2025 r. Rada Nadzorcza odwotala ze sktadu Komisji Panig Karoling

Palkowska, a na jej miejsce powolata Panig Sylwie Tkacz.

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 27



I. FUNDUSZ POZYCZKOWY

W roku sprawozdawczym Fundusz Pozyczkowy kontynuowal oraz rozwijat swoja
dziatalno$¢, realizujac kluczowe zadania zwigzane z dystrybucja instrumentow finansowych
skierowanych do mikro, matych i1 $rednich przedsigbiorstw. Dziatania Funduszu obejmowaty
zar6wno uczestnictwo w nowych naborach i1 postgpowaniach przetargowych, jak i1 obsluge
projektow pozyskanych w latach poprzednich. Pozyskane $rodki umozliwity wdrazanie
kolejnych instrumentdw pozyczkowych, wspierajacych rozwoéj przedsiebiorczo$ci w regionie,
natomiast rownolegta realizacja wielu aktywnych linii pozyczkowych pozwolila na znaczace
zwigkszenie skali udzielonego wsparcia. Niniejsza cz¢$¢ sprawozdania przedstawia szczegdtowa
analize dziatalno$ci Funduszu Pozyczkowego w 2025 roku, w tym opis pozyskanych projektow,
realizacje¢  wskaznikéw, struktur¢ udzielonych pozyczek oraz ocen¢ efektywnosci
podejmowanych dziatan.

W roku sprawozdawczym, Fundusz Pozyczkowy przystapit do dwoch przetargow. Jeden
z nich byt to przetarg organizowany przez Bank Gospodarstwa Krajowego, gdzie ztozone zostaty
oferty na dwie czgsci zamowienia. Natomiast drugi przetarg organizowany byl przez
Warminsko-Mazurska Agencje Rozwoju Regionalnego w Olsztynie, w ktorym Spoétka ztozyta
jedng oferte. We wszystkich przypadkach, oferty DAR S.A. okazaty si¢ by¢ najkorzystniejsze,
co poskutkowato zdobyciem S$rodkéw finansowych na realizacj¢ trzech nowych projektéw
pozyczkowych. Tym samym Dziatldowska Agencja Rozwoju S.A. podpisata 2 nowe umowy
operacyjne z Bankiem Gospodarstwa Krajowego 1 jedng nowa umowe operacyjng z Warminsko
-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego w Olsztynie. W kazdym z trzech pozyskanych
projektow, Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. pelni rol¢ lidera konsorcjum, natomiast
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA” wyst¢puje w roli cztonka konsorcjum.

Projekty pozyskane w 2025 roku to:

1. projekt ,,Pozyczka na inwestycje rozwojowe z umorzeniem” (w skrocie — PIR 1)
realizowany w oparciu o Umowe¢ Operacyjng nr 2/FEWM/8724/2025/I/EFRR/170 zawarta
w dniu 31 marca 2025 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Pozyczki na inwestycje
rozwojowe z umorzeniem finansowane sg ze §rodkow Funduszu Powierniczego w Programie
Fundusze Europejskie dla Warmii 1 Mazur 2021-2027, Dziatanie 1.10 Rozwoj
przedsigbiorczosci. Pozyskane dofinansowanie wyniosto facznie 12 000 000,00 =zt
Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. jako lider konsorcjum otrzymata z tej puli kwote

9 000 000,00 zt w celu udzielenia wsparcia minimum 13 ostatecznym odbiorcom w tacznej
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wysokosci 9 278 350,52 zt (w tym wkiad wlasny DAR S.A. — 278 350,52 zl) w terminie
do 20 miesigcy od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 23 kwietnia
2025 roku. Zgodnie z zapisami umowy operacyjnej, zrealizowanie projektu moze uprawnic
konsorcjum do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o ubieganie si¢ o dodatkowe
wsparcie finansowe w wysoko$ci do 12 000 000,00 zt.

Glownym celem projektu jest rozwéj innowacyjnosci MSP (innowacji produktowych,
procesowych 1 organizacyjnych), tj. wdrozenie innowacji przynajmniej na poziomie
przedsigbiorstwa, rozwigzan dotychczas niestosowanych w przedsigbiorstwie wnioskodawcy
1 podniesienie konkurencyjnos$ci poprzez inwestycje rozwojowe. W wyniku realizacji
inwestycji nastgpi¢ musi wprowadzenie na rynek nowych lub ulepszonych produktéw/ustug
lub powinna si¢ zwiekszy¢ skala dziatania przedsiebiorstwa oraz wzrost zasiggu oferty.
Jak juz wcze$niej wspomniano, projekt zaktada udzielenie co najmniej 13 pozyczek mikro,
matym i §rednim przedsigbiorstwom, w tym co najmniej 3 pozyczek na rzecz matych
lub $rednich przedsiebiorstw. W wyniku udzielenia wsparcia powinny zosta¢ utworzone nowe
miejsca pracy, wyrazone w co najmniej 3 $rednich rocznych ekwiwalentach pelnego czasu
pracy - EPC.

W  okresie sprawozdawczym w ramach przedmiotowego projektu, udzielono
7 jednostkowych pozyczek na taczng wartos¢ 3 788 000,00 zt, w tym 3 pozyczki zostaty
udzielone na rzecz malych lub $rednich przedsigbiorstw. W wyniku udzielonego juz wsparcia,

zadeklarowano utworzenie 3 nowych miejsc pracy.

Tabela Nr 4 Stan realizacji projektu ,,Pozyczka na inwestycje rozwojowe z umorzeniem” (PIR 1)

na dzien 31.12.2025 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
OSIAGNIETA
WSKAZNIK PLAN WARTOSC REAL[E/Z]ACJA

WSKAZNIKA °
Liczba wspartych przedsigbiorstw (MSP) 13 7 53,85%
w tym wspartych malych i Srednich przedsiebiorstw 3 3 100,00%
Liczba zadeklarowanych do utworzenia miejsc 3 3 100,00%

pracy

Warto$¢ pozyczek udzielonych MSP ? 27823;50’52 3788 000,00 zt 40,83%
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2. projekt ,,Pozyczka na inwestycje rozwojowe z umorzeniem” (PIR 2) realizowany w oparciu
o Umowe Operacyjng nr 2/FEWM/8724/2025/1II/EFRR/171 zawarta w dniu 31 marca
2025 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Pozyczki na inwestycje rozwojowe
z umorzeniem pochodza ze $rodkdw Funduszu Powierniczego w Programie Fundusze
Europejskie dla Warmii 1 Mazur 2021-2027, Dzialanie 1.10 Rozwoj przedsigbiorczosci.
Pozyskane dofinansowanie wyniosto tgcznie 8 000 000,00 zt, z czego Dzialdowska Agencja
Rozwoju S.A. jako lider konsorcjum, otrzymata kwote 6 000 000,00 zi. Tak jak w projekcie
opisanym powyzej, tak i w tym projekcie, jego calkowite zrealizowanie moze uprawnié¢
konsorcjum do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o dodatkowe wsparcie finansowe
do wysokosci 8 000 000,00 zt.

Projekt zaktada udzielenie minimum 9 jednostkowych pozyczek w lacznej wysokos$ci
6 185 567,01 zt (w tym wktad wilasny DAR S.A. — 185 567,01 zl) w terminie do 20 miesigcy
od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 30 kwietnia 2025 roku, w tym
co najmniej 2 pozyczek na rzecz matych lub $rednich przedsigbiorstw. W wyniku udzielonego
wsparcia powinno zosta¢ utworzone min. 1 nowe miejsce pracy, wyrazone w cO najmniej
1 $rednim rocznym ekwiwalencie petnego czasu pracy - EPC.

W roku sprawozdawczym projekt ten zostat zrealizowany w catosci. Udzielonych zostato
10 jednostkowych pozyczek, w tym 2 pozyczki udzielono na rzecz matych i S$rednich
przedsigbiorstw na taczng warto$§¢ 6 185 567,03 zi. W wyniku udzielonego juz wsparcia

zadeklarowano utworzenie 1 nowego miejsca pracy.

Tabela Nr 5 Stan realizacji projektu ,,Pozyczka na inwestycje rozwojowe z umorzeniem” (PIR 2)

na dzien 31.12.2025 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
OSIAGNIETA
WSKAZNIK PLAN WARTOSC REAIIE/Z]ACJA

WSKAZNIKA °
Liczba wspartych przedsigbiorstw (MSP) 9 10 111,11%
w tym wspartych matych i Srednich przedsiebiorstw 2 2 100,00%
Liczba zadeklarowanych do utworzenia miejsc 1 1 100,00%

pracy

Wartos¢ pozyczek udzielonych MSP 6 185 567,01 zt 6 185 567,03 z 100,00%
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3. projekt ,,Pozyczka Regionalna dla MSP” (REG 2) realizowany w oparciu o Umowe
Operacyjng nr 2025/3/SI/ZZ/RPOWiM2014-2020/WIF zawarta w dniu 31 lipca 2025 r.
pomiedzy Wojewodztwem Warminsko-Mazurskim z siedzibg w Olsztynie reprezentowanym
przez Warminsko-Mazurskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie a konsorcjum
instytucji wdrazajacych produkt finansowy. Warto$¢ projektu wynosi 8 000 000,00 zt
z udostgpnionych przez podmiot zarzadzajacy srodkoéw pochodzacych z wktadu finansowego
wniesionego w ramach realizacji Strategii Inwestycyjnej Zasobow Zwrdconych
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2023-2033 w czeSci  pochodzacej
z Instrumentow Finansowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 oraz wkladu wlasnego konsorcjum w wysokosci
nie nizszej niz 80 808,08 zt.

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. jako lider konsorcjum, otrzymata kwote
6 000 000,00 zt w celu wudzielenia minimum 17 jednostkowych pozyczek
w lacznej wysokosci 6 060 606,06 zt (w tym wkiad wlasny DAR S.A. — 60 606,06 zt)
w terminie 12 miesigcy od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania,
tj. od 12 sierpnia 2025 roku. Zgodnie z zapisami umowy operacyjnej, zrealizowanie projektu
moze uprawni¢ konsorcjum do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o dodatkowe

wsparcie finansowe do wysokosci 8 000 000,00 zi.

Tabela Nr 6 Stan realizacji projektu ,, Pozyczka regionalna dla MSP” (REG 2) na dzier 31.12.2025 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
OSIAGNIETA
WSKAZNIK PLAN WARTOSC REAIEE/Z]ACJA
WSKAZNIKA ¢
Liczba wspartych przedsiebiorstw (MSP) 17 5 29,41%
Wartos¢ pozyczek udzielonych MSP 6 060 606,06 zt 1 400 470,00 zt 23,11%

W 2025 roku Fundusz Pozyczkowy uzyskat mozliwos¢ skorzystania z tzw. prawa opcji,

czyli ponownego obrotu $rodkami:
1. w ramach projektu ,,Pozyczka Regionalna dla MSP” (REG 1) zrealizowanego w 2024 r.
na podstawie Umowy Operacyjne] nr 2023/2/SI/ZZ/RPOWiM2014-2020/WIF zawartej
w dniu 27 grudnia 2023 roku r. pomiedzy Wojewoddztwem Warminsko-Mazurskim
z siedzibg w Olsztynie reprezentowanym przez Warminsko-Mazurska Agencj¢ Rozwoju

Regionalnego S.A. w Olsztynie a konsorcjum instytucji wdrazajacych produkt finansowy.
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W ramach prawa opcji, konsorcjum otrzymato dodatkowe wsparcie finansowe do ponownego
obrotu w kwocie 17 000 000 zi. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. jako lider konsorcjum,
otrzymata kwot¢ 12 000 300,00 zt w celu udzielenia minimum 60 jednostkowych pozyczek
w tacznej wysokosci 12 121 515,15 zt., w tym wklad wlasny w kwocie 121 215,15 zi,
w terminie 12 miesi¢cy od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 5 lutego

2025 roku;

Tabela Nr 7 Stan realizacji projektu ,, Pozyczka regionalna dla MSP” (REG 1) — Prawo Opcji
na dzien 31.12.2025 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
OSIAGNIETA
WSKAZNIK PLAN WARTOSC REA]EE/Z]ACJA
WSKAZNIKA ¢
Liczba wspartych przedsiebiorstw (MSP) 60 55 91,67%
Warto$¢ pozyczek udzielonych MSP 12 121 515,15 zt 10 586 220,00 zt 87,33%

2. w ramach projektu ,,Pozyczka na rozwaoj turystyki” zrealizowanego w 2025 r. na podstawie
Umowy Operacyjnej nr 2/FEPW/4623/2024/V/EFRR/022 zawartej w dniu 25 stycznia 2024 r.
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Projekt zakladal udzielenie pozyczek co najmniej
17 mikro, matym 1 $rednim przedsigbiorstwom, w tym co najmniej dla 5 nowo powstatych
oraz utworzenie miejsc pracy, wyrazonych w co najmniej 5 $rednich rocznych ekwiwalentach
pelnego czasu pracy - EPC. W okresie sprawozdawczym projekt zostat catkowicie

zrealizowany.

Tabela Nr 8 Stan realizacji projektu ,, PoZyczka na rozwoj turystyki” na dzien 31.12.2025 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
OSIAGNIETA
WSKAZNIK PLAN WARTOSC REAIIE/Z]ACJA
WSKAZNIKA °
Liczba wspartych przedsiebiorstw (MSP) 17 24 141,18%
w tym MSP start up 5 5 100,00%
Liczba utworzonych miejsc pracy 5 5 100,00%
Warto$¢ pozyczek udzielonych MSP 9 444 444,45 74 9 444 444,45 7k 100,00%
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Dzigki catkowitemu zrealizowaniu ww. projektu, konsorcjum pieciu funduszy

pozyczkowych, otrzymato w ramach prawa opcji do ponownego obrotu dodatkowe wsparcie

finansowe w kwocie 30 000 000 zt.

Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A., jako czlonek konsorcjum, otrzymala kwote

8 500 000,00 zt w celu udzielenia kolejnych minimum 17 jednostkowych pozyczek, w tym

co najmniej dla 5 nowo powstalych przedsigbiorstw oraz utworzenie miejsc pracy, wyrazonych

w co najmniej 5 $rednich rocznych ekwiwalentach pelnego czasu pracy — EPC, w lacznej

wysokosci 9 444 444,45 zt, w tym wklad wiasny DAR S.A. w kwocie 944 444, 45 zt w terminie

16 miesigcy od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 1 sierpnia 2025 roku.

Tabela Nr 9 Stan realizacji projektu ,, Pozyczka na rozwoj turystyki” — Prawo Opcji na dzien 31.12.2025 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
WSKAZNIK PLAN O&?S?N(I)?C’A REAL[(I,/T]ACJA
WSKAZNIKA
Liczba wspartych przedsiebiorstw (MSP) 17 3 17,65%
w tym MSP start up 5 0 0,00%
Liczba utworzonych miejsc pracy 5 0 0,00%
Warto$¢ pozyczek udzielonych MSP 9444 444 45 74 860 000,00 zt 9,11%

Ponadto DAR S.A. realizowala projekty, do ktérych umowy zawarte byly w latach

wczesniejszych:

1.

projekt ,,Pozyczka na cyfryzacje przedsiebiorstw z umorzeniem” realizowany w oparciu
o Umowe Operacyjna nr 2/FEWM/4024/2024/I/EFRR/105 zawarta w dniu 17 pazdziernika
2024 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Pozyskane dofinansowanie w tacznej
wysokosci 14 000 000,00 zi, zostato przekazane do realizacji konsorcjum dwoch funduszy
pozyczkowych. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. jako lider konsorcjum, otrzymata
kwote 10 360 000,00 zt w celu udzielenia minimum 29 jednostkowych pozyczek w tacznej
wysokosci 10 680 412,37 zt. /w tym wkiad wlasny DAR S.A. - 320 412,37 z¥/ w terminie
19 miesiecy od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 19 listopada 2024
roku. Zgodnie z zapisami powyzej wskazanej Umowy Operacyjnej, zrealizowanie projektu
moze uprawnia¢ konsorcjum funduszy pozyczkowych do wnioskowania, w ramach tzw.
prawa opcji, o dodatkowe wsparcie finansowe do wysokosci 28 000 000,00 zt. Celem

projektu jest wzrost konkurencyjnosci MSP oparty na wykorzystaniu technologii cyfrowych,
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stuzagcych m.in. automatyzacji proceséw i wdrozeniu nowych sposobéw funkcjonowania
przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem cyberbezpieczenstwa.

W 2025 roku linia pozyczkowa dotyczaca cyfryzacji przedsiebiorstw nie cieszyla si¢
duzym zainteresowaniem. Wynikato to zaréwno ze specyfiki przeznaczenia $srodkow, jakim
jest cyfryzacja przedsiebiorstw, jak i z mniej preferencyjnych warunkéw finansowania
w poréwnaniu z innymi projektami pozyczkowymi oferowanymi przez DAR S.A.
W zwiazku z tym Spotka w 2025 roku wystosowala pismo do Banku Gospodarstwa
Krajowego, wskazujace wystepujace problemy w realizacji tego projektu oraz potrzebe
wprowadzenia zmiany warunkow uprawniajacych do otrzymania wsparcia w ramach tego
instrumentu. W efekcie tego dziatania, BGK w lutym 2026 roku wprowadzil zmiany
w zasadach udzielania wsparcia, ktore znaczaco poprawity ich dostgpnos¢ i atrakcyjnosé
dla przedsigbiorcow. W szczegélnosci wydtuzono maksymalny okres sptaty oraz okres
karencji w splacie kapitalu, a takze zwigkszono poziom mozliwego umorzenia
— z dotychczasowych 8% do 12% lub 21% wartos$ci pozyczki, w zaleznos$ci od spetnienia
okreslonych warunkow. Wprowadzone zmiany sprawily, Ze instrument stal si¢ bardziej
konkurencyjny wzgledem innych oferowanych produktéw finansowych i moze w wickszym
stopniu  wspiera¢ przedsiecbiorcow w realizacji inwestycji zwigzanych z cyfryzacja

dziatalnosci.

Tabela Nr 10 Stan realizacji projektu ,,Pozyczka na cyfryzacje przedsigbiorstw z umorzeniem”
na dzien 31.12.2025 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
OSIAGNIETA
WSKAZNIK PLAN WARTOSC REALIZACJA [%]
WSKAZNIKA
Liczba wspartych przedsiebiorstw (MSP) 29 10 34,48%
Wartos¢ pozyczek udzielonych MSP 10 680 412,37 zt | 2551 639,00 zt 23,89%

2. ,Pozyczka dla przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwoju z umorzeniem” - projekt
realizowany w oparciu o Umowe Operacyjng nr 2/FEWM/5024/2024/I11/EFRR/123 zawarta
w dniu 25 listopada 2024 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Pozyskane
dofinansowanie w lacznej wysokosci 6 000 000,00 zi, zostalo przekazane do realizacji
konsorcjum dwoch funduszy pozyczkowych. Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. jako lider

konsorcjum, otrzymata kwote 4 500 000,00 zt w celu udzielenia minimum 7 jednostkowych
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pozyczek w facznej wysokosci 4 639 175,26 zi, w tym wktad wlasny DAR S.A. w kwocie
139 175,26 zl/ w terminie 18 miesiecy od dnia przekazania pierwszej transzy
dofinansowania, tj. od 20 grudnia 2024 roku. Celem projektu jest rozwoj innowacyjnosci

1 podniesienie konkurencyjnos$ci poprzez inwestycje rozwojowe.

Tabela Nr 11 Stan realizacji projektu ,,Pozyczka dla przedsigbiorstw w poczgtkowej fazie rozwoju
z umorzeniem” na dzien 31.12.2025 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
OSIAGNIETA
WSKAZNIK PLAN WARTOSC REALIZACJA [%]
WSKAZNIKA
Liczba wspartych przedsiebiorstw (MSP) 7 12 171,43%
Warto$¢ pozyczek udzielonych MSP 4639 175,26 zt | 3 160 000,00 zt 68,12%

3.,,Pozyczka OZE z premia dla MSP” to projekt realizowany w oparciu o Umowe
Operacyjng nr 2/FEWM/4124/2024//EFRR/106 zawarta w dniu 28 pazdziernika 2024 r.
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Pozyskane dofinansowanie w tacznej wysokosci
20 000 000,00 zt, zostalo przekazane do realizacji konsorcjum dwoch funduszy
pozyczkowych. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. jako lider konsorcjum, otrzymata
kwote 14 800 000,00 zt w celu udzielenia jednostkowych pozyczek w tacznej wysokos$ci
15 257 731,96 zt /w tym wkiad wilasny DAR S.A. - 457 731,96 zl./. Zalozenia projektu
przewiduja utworzenie przez Ostatecznych Odbiorcéw 21 instalacji w terminie
18 miesigcy od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 3 grudnia 2024
roku. Celem projektu sg inwestycje w odnawialne Zzrodta energii w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej i/lub ciepla, w tym magazyny energii dziatajace na potrzeby danego
zrédta OZE wraz z przylaczeniem zrodet OZE do sieci energetycznych
lub cieptowniczych. Do konca 2025 roku konsorcjum nie udzielilo finansowania
w ramach tego instrumentu finansowego. Przyczyna zerowego poziomu wydatkowania
srodkow w ramach projektu sa przede wszystkim obowigzujace ograniczenie mocy
instalacji do 0,5 MWe. Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow zainteresowanych realizacja
inwestycji, planuje instalacje o mocy przekraczajacej ten prég (najczesciej od 0,8
do 2 MWe), a dostosowanie dokumentacji projektowej do nizszej mocy
jest dla przedsigbiorcow nieoplacalne lub zbyt czasochtonne. Dodatkowa bariera sa
wysokie wymagania dokumentacyjne, w tym konieczno$¢ sporzadzania analiz

wykonalnosci, co wydtuza proces przygotowania wniosku 1 generuje dodatkowe koszty
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do poniesienia przez przedsigbiorcg. Jednocze$nie nalezy wskazaé, ze we wszystkich
wojewodztwach w Polsce, poza wojewodztwem warminsko-mazurskim, ograniczenie
mocy do 0,5 MW zostalo zniesione, co dodatkowo wptywa na konkurencyjnos¢
i atrakcyjno$¢ instrumentu. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego wystapit w 2025 roku do Komisji Europejskiej z wnioskiem o zniesienie
ograniczenia mocy do 0,5 MW. Wydluzajaca si¢ procedura wydania decyzji, znacznie
ogranicza mozliwosci wydatkowania ww. srodkow. Nie bez znaczenia jest rOwniez fakt,
iz w wojewodztwie warminsko-mazurskim, w tym samym okresie czasowym, dostepne

byty rowniez bezzwrotne formy wsparcia z przeznaczeniem na instalacje OZE.

Podsumowanie

Fundusz Pozyczkowy w 2025 roku réwnolegle realizowal nastepujace projekty

pozyczkowe, w ramach ktérych w sposob ciggly trwaty nabory wnioskow pozyczkowych

1 udzielano wsparcia:

1.

o © N kWD

—_
=)

»Pozyczka na inwestycje rozwojowe z umorzeniem” (PIR 1);

,»Pozyczka na inwestycje rozwojowe z umorzeniem” (PIR 2);

,Pozyczka Regionalna dla MSP" (REG 2);

,Pozyczka Regionalna dla MSP" (REG 1) — w ramach prawa opcji;

,»Pozyczka na rozwoj turystyki” — w ramach zamowienia podstawowego 1 prawa opcji;

,»Pozyczka na cyfryzacj¢ przedsigbiorstw z umorzeniem”;

,»Pozyczka dla przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwoju z umorzeniem”;
»Pozyczka OZE z premia dla MgP”;
Pozyczki SPO-WKP;

. Pozyczki dla powiatu dziatdowskiego.
Ponadto obstugiwat aktywne pozyczki w projektach, do ktéorych nabor juz zostat

zakonczony tj.:

1.

A

pozyczki w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury RPO I
pozyczki w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia 1 Mazury RPO II;
pozyczki inwestycyjno-obrotowe PIO;

pozyczki inwestycyjne z premig I;

pozyczki inwestycyjne z premig II;

pozyczki ptynnosciowe;

pozyczki na rozw9j turystyki PPWT;
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8. pozyczki rozwojowe.

W 2025 roku do Funduszu Pozyczkowego wptyneto 157 wnioskow pozyczkowych

na taczng kwote 49 114 121,94 zt. Komisja Kwalifikacyjna opiniowata 125 wnioskow, z czego

120 wnioskow uzyskalo opini¢ pozytywna, 5 klientow decyzj¢ negatywng. Na etapie oceny

wstepnej zostato odrzuconych 6 wnioskoéw, 8 klientow ostatecznie zrezygnowato z finansowania

(2 po otrzymaniu decyzji pozytywnej, 6 przed otrzymaniem jakiejkolwiek decyzji). Ponadto

na koniec 2025 roku 18 wnioskow byto na etapie procesowania, jeszcze przed podjgciem decyzji

o finansowaniu badz odmowie finansowania.

Reasumujac w 2025 roku Fundusz Pozyczkowy Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

udzielit 116 pozyczek na taczng kwote 34 030 340,48 zl. Poréwnujac ten wynik do roku

poprzedniego, daje si¢ zauwazy¢ znaczny wzrost ilosci udzielonych pozyczek o 52,6%

oraz wzrost wartosci udzielonych pozyczek o 104,99% w stosunku do roku 2024.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. aktywnych bylo 651 pozyczek na kwote 73 984 906,27 zt.

Tabela Nr 12 Udzielone pozyczki w 2025 r. wg realizowanych projektow

ILOSC WARTOSC
Lp. PROJEKT POZYCZEK | POZYCZEK
[szt.] [z1.]

1. Pozyczka na inwestycje rozwojowe (PIR I) 7 3 788 000,00
2. Pozyczka na inwestycje rozwojowe (PIR II) 10 6 185 567,03
3. Pozyczka Regionalna I1 5 1 400 470,00
4. Pozyczka Regionalna I (Prawo Opcji) 55 10 586 220,00
5. Pozyczka na rozwoj turystyki 14 5498 444,45
6. Pozyczka na rozwoj turystyki (Prawo Opcji) 3 860 000,00
7. Pozyczka na cyfryzacj¢ przedsigbiorstw 10 2 551 639,00
8. Pozyczka poczatkowa faza rozwoju 12 3160 000,00
RAZEM 116 34 030 340,48

Srednia warto$¢ udzielonej w 2025 roku pozyczki wyniosta 293 365,00 =zt

(w poréwnaniu do $redniej z roku poprzedniego, nastgpit wzrost o 25 024,88 zt).
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Wykres Nr 7 Aktywnos¢ Funduszu PozZyczkowego w latach 2000 — 2025

2025 e 34030340zt
2024 I o ————— ] 607 515 z}
2003 I ———— ] ( 255 238 zi

2022 I o — 13 535 368 z}

2021 T 27391794zt
2020 F 39764940zt
2019 IS 27642366 zt
2018 F 17 280 680 zt
2017 Iy 8452150zt
2016 ? 16639306zt
2015 T 15361680zt
2014 ? 11799821zt
2013 (T 9408314 zt
2012 F 8412446zt
2011 T 8 695 086 zt
2010 P 5278550zt
2009 2313025zt
2008 F 2520310zt
2007 T 3 604 245 zt
2006 F 2 339400zt
2005 1184 000 z
2004 F 274000zt
2003 T 614377 zt
2002 F 1182400zt
2001 195500zt
2000 ? 335500zt
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m Wartosc pozyczek  m liczba poiyczek

W okresie dzialalnosci Funduszu Pozyczkowego, tj. w latach 2000-2025 udzielono
tacznie 2 128 pozyczek na kwote 285 118 351,00 zt. Srednia warto$é udzielonych pozyczek
wynosita 133 984,19 zt.

Tabela Nr 13 Struktura udzielonych pozyczek w 2025 r. ze wzgledu na przedziat kwotowy

Od poczatku dzialalnosci Funduszu 0Od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
Przedzial .| Wartos¢ ; . % . | Warto$¢ w | $rednia %
Tlos¢ Srednia , .| Hosé L.
w tys. zi warto$ci tys. z1 w tys. zl | wartoSci
do10tys. | 123 923,50 7,51 0,32% | 1 8,00 8,00 | 0,02%
od 10-30 tys. | 317 6 828,14 21,54 2,39% 1 20,00 20,00 0,06%
od 30-50 tys. | 296 12 690,47 4287 4,45% 3 125,00 41,67 0,37%
od f}(});lZO 643 56 338,62 87,62 19,76% 28 2 287,48 81,70 6,72%
od 1;2'300 601 | 13206201 | 21974 | 4632% | 38 | 711375 | 187,20 | 20,90%

pow. 300 tys. | 148 76 275,62 515,38 | 26,75% | 45 24 476,11 | 543,91 71,92%

W strukturze portfela pozyczkowego za rok 2025, wg terminu zapadalnosci,

zdecydowanie najwigkszy udziat stanowily pozyczki udzielane na okres powyzej 60 miesiecy,
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co dato az 85,3% ilosci wszystkich udzielonych pozyczek. Od momentu, kiedy dostepne staly si¢

programy pozyczkowe z mozliwymi okresami splaty nawet do 96 miesiecy, struktura

zapadalnoS$ci sptaty pozyczek calego portfela pozyczkowego Spotki ma tendencje wzrostowa.

Jest to

przede wszystkim zwigzane z inwestycyjnym 1 dhlugoterminowym charakterem

przedsiewzie¢ wspoOtinansowanych ze $rodkéw pozyczkowych. Wsrod pozyczek, ktore

udzielone zostaty w 2025 roku, najdtuzszy okres sptaty, jaki wynikal z metryk produktu, wynosit

w wielu produktach 96 miesigcy.

Tabela Nr 14 Struktura udzielonych pozyczek w 2025 r. ze wzgledu na termin zapadalnosci pozyczek

Lp. Okres finansowania Hosé Wartos¢ w tys. zl
I. do 12 miesigcy 0 0
2. powyzej 12 miesigcy do 36 miesiecy 5 780,00
3. powyzej 36 miesigcy do 60 miesigcy 12 1 568,65
4, powyzej 60 miesigcy 99 31 681,69
Suma 116 34 030,34

Wykres Nr 8 Struktura udzielonych pozyczek w 2025 r. ze wzgledu na termin zapadalnosci pozyczek

(wg wartosci pozyczek)

powyzej 60 m-cy;

93,10% do 12 m-cy

0%

powyzej 12 m-cy do
36 m-cy;
2,29%

powyzej 36 m-cy do
60 m-cy;
4,61%

W 2025 roku, zaréwno pod wzgledem ilosci, jak 1 wolumenu, najwiecej udzielonych

pozyczek przypadato na powiat dzialdowski, na kolejnych miejscach znajdowaty si¢ powiaty
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nowomiejski i szczycienski. Udziat wolumenu pozyczek udzielonych w roku sprawozdawczym
na wsparcie przedsiebiorstw posiadajacych siedzibe na terenie wojewodztwa warminsko-
mazurskiego wynosit 97,41%. Trzech z przedsigbiorcow posiadato siedzibe poza naszym
wojewodztwem, jednakze inwestycja znajdowala si¢ na terenie wojewodztwa warminsko-

mazurskiego, co jest wymogiem kazdego projektu realizowanego przez Fundusz Pozyczkowy.

Tabela Nr 15 Udzielone pozyczki w 2025 r. ze wzgledu na powiaty

Liczba . . Udzial
Powiat umow Kwota udzielonych pozyczek A
[st.] (1] [%]

Powiat dziatdowski 36 10 411 067,03 30,59%
Powiat nowomiejski 17 4595 900,00 13,51%
Powiat szczycienski 11 1 781 639,00 5,24%
Powiat itawski 8 2 029 000,00 5,96%
Powiat lidzbarski 7 1751 000,00 5,15%
Powiat gizycki 6 3004 750,00 8,83%
Powiat ostrodzki 5 1 603 303,00 4,71%
Powiat olsztynski 4 1 910 000,00 5,61%
Powiat elblaski 3 700 000,00 2,06%
Powiat etcki 3 602 000,00 1,77%
Powiat ketrzynski 3 505 400,00 1,49%
Powiat piski 3 1 394 500,00 4,10%
Powiat bartoszycki 2 1 030 000,00 3,03%
Powiat mragowski 2 940 000,00 2,76%
Powiat wegorzewski 2 422 140,00 1,24%
Powiat mtawski 1 150 000,00 0,44%
Powiat nidzicki 1 150 000,00 0,44%
Powiat Sosnowiec 1 300 000,00 0,88%
Powiat warszawski 1 749 641,45 2,20%
Powiat braniewski 0 0,00 0,00%
RAZEM 116 34 030 340,48 100%

Patrzac na struktur¢ udzielonych pozyczek pod wzgledem sektora prowadzonej

dziatalnosci, przewazajaca wickszo$é (44,83%) stanowily pozyczki dla MSP z sektora ustug,
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a nastepnie z sektora budownictwa (18,10%), handlu (12,93%), produkcji (11,21%), transportu
(8,62%) oraz inne (4,31%).

Tabela Nr 16 Struktura udzielonych pozyczek w 2025 r. wedtug sektora dziatania pozyczkobiorcy

Lp. Sektor dzialania pozyczkobiorcy Hos¢ Warto$¢ w tys. zt
L. produkcja 13 3 692,15
2. ushugi 52 13 761,79
3. handel 15 4 940,00
4. budownictwo 21 5 522,67
5. transport 10 3 447,83
6. inne 5 2 665,90
Suma 116 34 030,34

Wykres Nr 9 Struktura udzielonych pozyczek w 2025 r. wedtug sektora dziatania pozyczkobiorcy
(wg wartosci pozyczek)

ustugi; 59,87%

produkcja; 8,59% handel; 17,88%

transport; 8,17% budownictwo; 5,48%

Podobnie jak w latach ubiegltych, w okresie sprawozdawczym najwigkszy wolumen
pozyczek zostal udzielony przedsigbiorcom z segmentu mikro - udziat 72% (wigkszo$¢

procentowa podobnie jak w 2024 roku — 71%)
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Tabela Nr 17 Struktura udzielonych pozyczek w 2025 r. wedtug klasyfikacji przedsigbiorstw

Lp. Klasyfikacja przedsiebiorstw Ios¢ Wartos$¢ w tys. zi
L. mikro (< 10 0s6b) 100 24 530,48
2. mate (< 50 osob) 13 5 869,86
3. $rednie (< 250 0sob) 3 3 630,00
Suma 116 34 030,34

Wykres Nr 10 Struktura udzielonych pozyczek w 2025 r. wedtug klasyfikacji przedsigbiorstw
(wg wartosci pozyczek)

mikro;
71,28%

mate;
22,70%

Srednie;
6,02%

Strukture pochodzenia kapitalu, ktorym Fundusz Pozyczkowy dysponowat w 2025 roku,

przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela Nr 18 Srodki w dyspozycji Funduszu pozyczkowego w 2025 r.

Poczatkowa
Stan Srodkow
. wartos¢
Lp. Zrédlo pochodzenia na 31.12.2025 r. | Udzial %
Srodkow
w tys. zt
w tys. zt
1. srodki wlasne 1 053,85 1 053,85 1,14
2. srodki (PARP) - srodki wlasne 1.000,00 1 000,00 1,08
3. SPO-WKP (PARP)- $rodki wlasne 5000,00 5000,00 5,36
4. samorzad pow. dzialdowskiego - $rodki wlasne 10,00 10,00 0,01
3. srodki budzetu panstwa (PD) - §rodki wlasne 1987,92 2 082,91 2,23
6. RPO WiM 1 — projekt 15 658,18 9618,62 10,32
7. RPO WiM 2 — projekt 3 500,00 1 660,99 1,78
8. PO RPW I - projekt 10 000,00 27,92 0,03
9. PO RPW 1I — projekt 2 000,00 40,99 0,04
10. PO RPW III- projekt 3000,00 0,00 0,00
11. PO RPW IV- projekt 4 000,00 208,55 0,22
12. PO RPW IV/NL — projekt 4 000,00 0,00 0,00
13. PB-WWS II — projekt 2 884,93 0,00 0,00
14. PIZP + OPCJA 38 000,00 8 841,65 9,48
15. PPW Turystyka + OPCJA 13 636,36 2 176,66 2,33
16. PIZP 2 + OPCJA 7 600,00 2 295,14 2,46
17. Pozyczka Ptynnosciowa + OPCJA 15 300,00 2819,28 3,02
18. Pozyczka Rozwojowa + OPCJA 4 000,00 1 446,58 1,55
19. Pozyczka Inwestycyjno-Obrotowa 3 600,00 2243.10 2,41
20. Pozyczka Regionalna dla MSP + OPCJA 24 000,60 20 599,03 22,10
21. Pozyczki na rozwdj turystyki 8 500,00 8167,16 8,76
22. Pozyczki na cyfryzacje z umorzeniem 10 360,00 4 453,01 4,78
23. Pozyczki OZE z umorzeniem 14 800,00 1 480,00 1,59
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Pozyczki dla przedsigbiorcow w poczatkowej fazie

24. : . 4 500,00 3 405,84 3,65
I'OZWOJH Z umorzeniem

25. Pozyczka na rozwoj turystyki 2 8 500,00 2 035,42 2,18

Pozyczka na inwestycje rozwojowe z umorzeniem —

26.
PIR 170 9 000,00 5154,35 5,53

Pozyczka na inwestycje rozwojowe z umorzeniem —

217.
PIR 171 6 000,00 5943,47 6,38
28. Pozyczka Regionalna dla MSP 2 6 000,00 1461,37 1,57
RAZEM 227 891,84 93 225,89 100,00

W 2025 roku zostaly wypowiedziane 4 umowy pozyczkowe, na lacznag kwote
1092 361,63 zt. Lacznie w okresie dziatalno$ci Funduszu wypowiedziano 51 pozyczek,
z czego na dzien 31.12.2025 r. w windykacji sadowej i komorniczej pozostawato 20 pozyczek
na kwote 1 843 274,37 zt, co stanowi 0,65 % w stosunku do ogoétu pozyczek udzielonych przez
Fundusz Pozyczkowy. Sptata 6 pozyczek w kwocie 603 635,35 zt, wedlug stanu na dzien
31.12.2025 r., przebiegata w oparciu o zawarte z dtuznikami umowy ugody i porozumienia.
Ogolem z tytulu wypowiedzianych umow pozyczek, ze srodkéw wilasnych Dziatdowskiej

Agencji Rozwoju S.A., pozostaje do odzyskania kwota 512 627,24 zi.

II. FUNDUSZ PORECZENIOWY

dane dotyczace dawnego Funduszu Poreczen Kredytowych

Z dniem 31.12.2023 r. zakonczono realizacj¢ dwdch projektow porgczeniowych. Jeden
z nich dotyczyt projektu pn. ,Dokapitalizowanie funduszy poreczeniowych na Warmii
1 Mazurach” - umowa z 6 listopada 2009 r. na kwote 42 565 000 zt, drugi natomiast dotyczyt
projektu pn. ,,Dofinansowanie funduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach” - umowa
z 27 grudnia 2012 r. na kwote 6 295 200,00 zt. Oba projekty realizowane byty przez Konsorcjum

Funduszy Poreczeniowych z Warminsko-Mazurskim Funduszem ,,Porgczenia Kredytowe”
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Sp. z o.0., Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA” i Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci
HATUT”.

Na podstawie podpisanych w dniu 27 grudnia 2023 roku anekséw nr UDA-
RPWM.01.02.02-28-002/09-19 oraz UDA-RPWM.01.02.02-28-001/12-13,  Dziatdowska
Agencja Rozwoju S.A. czg$ciowo zwrécita do Urzedu Marszatkowskiego $rodki finansowe,
m. in. te niezaangazowane w umowy z ostatecznymi odbiorcami. Mimo ze realizacja projektu
juz si¢ zakonczyla, to nadal monitorowane sg splaty porgczen, ktére zostaty udzielone
do 31.12.2023 r. Natomiast obowigzek sprawozdawczy, dotyczacy zaangazowanych
w porgczenia $rodkow, istnieje do 31.03.2032 r. Sukcesywnie co kwartal, zwracane sg §rodki
wynikajace z uwolnionych poreczen wraz z wszelkimi przychodami wygenerowanymi w ramach
projektow. Za obstuge obu projektoéw poreczeniowych zardwno liderowi, jak 1 konsorcjantom
nadal przyshuguje wynagrodzenie, stanowigce rownowartos¢ 2% aktywnego kapitatu, ktory

na dzien 31.12.2025 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela Nr 19 Stan aktywnych poreczen w ramach projektu ,, Dokapitalizowanie funduszy poreczeniowych
na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2025 r.

Termin

= . 2z ) .
< S Wyszozegblnienie Liczba ak‘Eywntych Wartos¢ ak:cyw}nych obovsileizywama
2 = porgczen [szt. ] porgczen [zt.] ostatniego
E S g porgczenia

D o=
& E g Warminsko - Mazurski Fundusz
g §- % "Poreczenia Kredytowe" 16 1220975,78 10.2030 r.
A g -; Sp. z 0.0.
z| g¢ Nidzicka Fundacja Rozwoju
E % —é "NIDA" 7 785 150,07 10.2031r.
= -E -5 Fundacja Rozwoju
ﬁ 2 Przedsigbiorczosci "ATUT" > 23273543 102029 .

N - : :

Dziatdowska gienCJa Rozwoju 6 861 910,33 08.2029 1.
KONSORCJUM 34 3100 771,61 X

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 45



Tabela Nr 20 Stan aktywnych poreczen w ramach projektu ,, Dofinansowanie funduszy poreczeniowych
na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2025 r.

Termin
= e Liczba aktywnych Wartos$¢ aktywnych | obowigzywania
s % Wyszczeglnienie poreczen [szt.] poreczen [zt.] ostatniego
E S g porgczenia
N| g2 - ,
O| 8 2| Warminsko - Mazurski Fundusz
= 5 8 " : "
g g £ Porgczenia Kredytowe 9 561 110,25 08.2030 r.
A = : Sp. z 0.0.
=
Z| ES Nidzicka Fundacja Rozwoju
3 = 0 0 X
E ZIE "NIDA"
E 'E 3 Fundacja Rozwoju 0 0 <
< : Przedsigbiorczosci "ATUT"
Dziatdowska g\ienqa Rozwoju | 39 360,00 092029 1.
KONSORCJUM 10 600 470,25 X

Na koniec 2025 roku aktywne bylo 1 poreczenie udzielone ze $rodkéw wiasnych
na kwote 31 746,98 zi.

Fundusz od poczatku swojej dziatalnosci udzielit 779 porgczen na kwote
44 277 126,59 zi. Lacznie na dzien 31.12.2025 r. aktywnych bylo 8 poreczen na kwote 933 017,31
zt.

W styczniu 2020 r. DAR S.A. uzyskala zgod¢ PARP na wykorzystanie srodkow SPO
WKP na udzielanie pozyczek oraz ich zaangazowanie jako wktad wlasny do programéw
pozyczkowych dla MSP. W 2021 r. z tych $rodkéw na cele pozyczkowe zaangazowano
702 237,07 zt, w 2020 roku 201 000 zt, co tacznie daje 903 237,07 zt.

W roku sprawozdawczym DAR S.A. nie udzielita Zadnego porg¢czenia do kredytow
1 pozyczek, ale takze nie wyplacita Zadnego poreczenia w ramach Funduszu Porgczeniowego.
W wyniku dobrowolnej sptaty i prowadzonej windykacji, w 2025 roku odzyskano acznie kwote
3 283,92 zl kapitalu zaangazowanego w poreczenia kredytow i1 pozyczek od poczatku
dziatalnosci funduszu.

Kapitat Funduszu Porgczeniowego na dzien 31.12.2025 roku wynosik:

1. SPO-WKP (PARP) srodki wlasne ...........cccoeeevveeennnnn. - 3368411,04 zt

2. RPOWIM ..ot - 861910,33zt

3. RPOWIMIL . .oooiiiiiiiiiiiieiesseeeeee, - 39 360,00 zt
RAZEM.....cccooiiiiiiiiiiisiieiiieieieeieieeee e 4269 681,3721
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Fundusz gwarancyjny

Fundusz Gwarancyjny w 2025 r., oferowat nast¢pujace typy produktow:
1. porgczenia zaptaty wadium,
2. porgczenia wlasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci 1 re¢kojmi
za wady,
3. porgczenia zwrotu zaliczki,
4. poreczenia dla spotdzielni socjalnych.

W 2025 roku na podstawie wnioskéw, ktore wplynety do Funduszu, udzielono 184
poreczen zaptaty wadium na taczng kwote 4 996 050 zt, notujac spadek wartosci portfela
w stosunku do roku poprzedniego o 1,18%. Jednoczesnie udzielono 153 poreczen wlasciwego
wykonania umowy oraz gwarancji jakosci i rekojmi za wady na kwote 10 987 922,85 zt (spadek
wartosci portfela w stosunku do roku poprzedniego o 17,84%). W okresie sprawozdawczym
udzielono réwniez jednego poreczenia zwrotu zaliczki w kwocie 45 543,83 zt.

Tabela nr 21 Poreczenia wadium, nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady oraz zwrotu zaliczki w latach

2007 — 2025
i - " Liczb P i Liczba | CreZeMR | pisba
Rok wykoflal;gi(; pO::Zcz:r'l zapl(:\l;ffcvzvzl:llia:lm po:‘zzcz:ﬁ zw'rotu. poreczen RAZEM
umowy zaliczki

2007 80 000,00 zt 3 - - - - 80 000,00 zt
2008 96 209,50 zt 7 - - - - 96 209,50 zt
2009 918 405,48 zt 9 660 900,00 zt 14 - - 1579 305,48 zt
2010 1705 765,19 zt 22 249 300,00 zt 15 - - 1 955 065,19 zt
2011 2515968,72 zt 31 1 178 996,00 zt 36 - - 3694 964,72 zt
2012 3354234,17 zt 47 715 600,00 zt 32 - - 4069 834,17 zt
2013 5 006 786,93 zt 66 1 658 900,00 zt 64 - - 6 665 686,93 zt
2014 6 682 798,43 zt 92 2490 680,00 zt 122 - - 9173 478,43 zt
2015 5038 430,55 zt 80 2954 020,81 zt 154 - - 7992 451,36 zt
2016 5512 056,53 zt 79 2 642 797,93 zt 147 - - 8 154 854,46 zt
2017 6298 166,99 zt 89 1911 437,00 zt 108 - - 8209 603,99 zt
2018 7 859 748,50 zt 82 2035 386,69 zt 68 - - 9895 135,19 zt
2019 9808 411,78 zt 96 3576 924,98 zt 96 - - 13 385 336,76 z
2020 9525 185,84 zt 131 4 852 705,00 zt 188 - - 14 377 890,84 zt
2021 5857 098,02 zt 106 1 464 552,00 7t 101 - - 7321 650,02 zt
2022 15 049 471,94 zt 184 2 647 940,00 zt 104 - - 17 697 411,94 zt
2023 16 899 613,13 zt 192 3477 311,60 zt 130 - - 20376 924,73 zt
2024 13373 014,19 zt 200 5055 650,00 225 876,70 zt 1 18 429 540,89 zt
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2025 10 987 922,85 153 4996 050,00 184 45 543,83 1 16 029 516,68 zt

RAZEM | 126 569 288,74 z1 1669 42 569 152,01 zt 1788 46 420,53 2 169 184 861,28 z1

W roku sprawozdawczym, Fundusz Porgczeniowy przystapit do postepowania
prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego organizowanego przez Wojewddztwo
Warminsko-Mazurskie z siedzibg w Olsztynie reprezentowane przez Warminsko-Mazurska
Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie pn: ,,Wybdér Posrednikoéw Finansowych
w celu wdrazania Produktéw Finansowych w ramach realizacji Strategii Inwestycyjnej Zasobow
Zwroconych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2023-2033 — porgczenia”, czesci 11
zamowienia — Regionalne poreczenia zaptaty wadium dla MSP. Oferta DAR S.A. okazata si¢
by¢ najkorzystniejsza, co poskutkowato zdobyciem $rodkow finansowych na realizacje¢ nowego
projektu poreczeniowego. W zwigzku z powyzszym, Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.
w dniu 31 lipca 2025 r. podpisata Umowe Operacyjng Nr 2025/2/SI/ZZ/RPOWiM2014-
2020/WIF na wdrozenie i zarzadzanie produktem finansowym - Regionalne porgczenia zaplaty
wadium dla MSP, z ktérego udzielane s3 jednostkowe poreczenia dla ostatecznych odbiorcow
prowadzacych dziatalno$§¢ gospodarcza na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
W ramach realizacji projektu Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. zobowigzana jest
do zbudowania portfela poreczen w ilosci 130 jednostkowych porgczen o warto$ci wynoszacej
5473 684,22 zI w okresie 22 miesigcy od dnia podpisania umowy. W roku 2025 udzielono
w ramach tego projektu 12 poreczen zaptaty wadium na tgczng kwote 350 000 zt. Projekt w ww.
okresie byl w fazie uruchamiania, przygotowania dokumentacji oraz wdrazania nowego
produktu w Spotce.

Nadal glownymi atutami oferty porgczen jest jej kompleksowos¢, krotki czas
rozpatrywania wnioskoOw oraz zindywidualizowane podejscie do kazdego klienta. W okresie
sprawozdawczym podpisano 4 kolejne, dlugoterminowe umowy o wspotpracy na udzielanie
porgczen wadialnych oraz poreczen wilasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci
1 rekojmi za wady. Lacznie z tego typu umow korzysta 100 klientow.

W 2025 roku Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. dokonala wyplaty trzech poreczen
z tytulu udzielonego por¢czenia nalezytego wykonania umowy oraz porgczenia zaptaty wadium
na taczng kwote 74 000 z1, z czego kwota 50 700,00 zt zostala w catosci dobrowolnie sptacona
przez trzech dhluznikéw, natomiast kwota 23 300 zt obejmujaca 1 zaptacone porgczenie

za jednego z dtuznikoéw sptacana bedzie w ratach po 11 700 zt. Aktualnie w ramach Funduszu

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 48



Gwarancyjnego w windykacji jest 5 spraw splacanych na podstawie zawartych porozumien

z dhluznikami, ktorych saldo zaleglo$ci na dzien 31.12.2025 r. wynosi tacznie 168 361,17 zl.

Przychody z prowizji uzyskane od udzielonych porgczen w 2025 r. wyniosty 510 082,87

zt. Na ryzyko prowadzonej dziatalno$ci porgczeniowej tworzone sg rezerwy. Ich taczna wartosé

na dzien 31.12.2025 r. wynosita 691 614,89 zt.

Na dzien sprawozdawczy, taczna kwota aktywnych porgczen Funduszu Gwarancyjnego

wynosita 27 713 015,06 zt.

rr

rr

Wykres Nr 11 Lgczna wartos¢ i ilos¢ udzielonych poreczen Funduszu Poreczen Kredytowych i Funduszu

Gwarancyjnego
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Tabela Nr 22 Porgczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady oraz zwrotu
zaliczki w roku 2025 w powiecie dziatdowskim w podziale na gminy

POWIAT DZIALDOWSKI
Kwota Kwota udzielonych I?wota
udzielonych oreczen nalezytego udzielonych
y, pore . yieg poreczen RAZEM
GMINY poreczen wykonania umowy swrota
wadium i rekojmi za wady saliczki
(zb) (z) (z) (zh)
Gmina Miasto
. 672 400,00 1 048 803,47 0 1721 203,47
Dziatdowo
Gmina Lidzbark 60 000,00 1 663 681,71 0 1723 681,71
Gmina Ploénica 89 000,00 104 946,76 0 193 946,76
Gmina Rybno 60 000,00 378 266,97 0 438 266,97
Gmina Ifowo-Osada 0 85 000,00 0 85 000,00
RAZEM 881 400,00 3280 698,91 0 4162 098,91

Tabela Nr 23 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w roku 2025
w podziale na powiaty

Li;zl;?ul:::f;?:::ﬁ Kwota.udzielonych [?or(;czer'l .

e wadlun.l oraz nal(fzytegf) . Udz1al' ‘

POWIAT O O wykonania umowy i rekojmi w wartosci

i rekojmi za wady za wady
(szt.) (zb) (%)
dziatdowski 60 4162 098,91 25,48
bartoszycki 10 664 420,45 4,07
brodnicki 12 2106 489,00 12,90
ciechanowski 13 812 401,73 497
ekeki 1 91 020,58 0,56
Gdansk 1 40 900,00 0,25
gotdapski 2 475 827,03 2,91
itawski 18 255 177,68 1,56
m. Olsztyn 6 175 969,04 1,08
mtawski 59 1 949 875,78 11,94
moraski 1 10 829,40 0,07
mragowski 16 351 374,71 2,15
nidzicki 11 310 355,38 1,90
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nowomiejski 49 1001 509,06 6,13
olsztynski 14 489 008,57 2,99
ostrodzki 14 333 132,49 2,04

piski 10 438 479,62 2,68
plocki 4 567 316,78 3,47
ptonski 30 959 753,13 5,88

szczycienski 2 18 819,00 0,12
sztumski 5 87 514,89 0,54
Warszawa 11 1031 699,62 6,32
RAZEM 349 16 333 972,85 100,00

Wykres Nr 12 Struktura poreczen udzielonych w roku 2025 wg sektora dziatania przedsigbiorcy
(wg wartoSci  poreczen)

Ustugi; 26,07%

Produkcja; 24,6

Budownictwo;
48,68%

Handel; 0,60%
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Wykres Nr 13 Struktura poreczen udzielonych w roku 2025 wg klasyfikacji przedsigbiorstw
(wg wartosci poreczen)

Srednie; 31,05%

mikro; 43,23%
mate; 25,72%

Najwigkszy wolumen udzielonych porgczen odnotowano w segmencie — mikro przedsigbiorstwa,
co stanowi 43,23% ogotu wartosci udzielonych poreczen, natomiast 31,05% ogdtu poreczen udzielonych

zostalo przedsigbiorcom z segmentu $rednie.

4. DZIAL. INNOWACJI 1 ROZWOJU

Dziat Innowacji i Rozwoju obejmuje nastgpujace komorki:
I. Zespo6t ds. Pozyskiwania Funduszy,
I1. Punkt Konsultacyjno-Informacyjny,
III. Zespot Marketingu Promocji 1 Reklamy.

Zespol ds. pozyskiwania funduszy

Zgodnie z zamierzeniami na 2025 rok, Dzial Innowacji i Rozwoju skupil si¢
na dziataniach polegajacych na poszukiwaniu finansowania rdéznorakich dziatan. Oprocz
podpisanej] w marcu 2025 r. umowy o dofinansowanie wczes$niej opisanego projektu
pn. ,,Nowoczesne ksztatcenie kadr medycznych — fundamentem zdrowego zycia”, w czerwcu

tego samego roku Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. uzyskata dofinansowanie z Unii

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 52



Europejskiej na realizacje¢ projektu pn. ,,Przystosowanie i wyposazenie pomieszczen budynku
Edukacyjnego centrum rehabilitacyjno-medycznego w Grodkach pod potrzeby Klubu
Aktywnego Seniora w powiecie dziatldowskim”. W dniu 6 czerwca 2025 roku w siedzibie
Urzedu Marszatkowskiego w Olsztynie pomiedzy Wojewddztwem Warminsko—Mazurskim
a Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. podpisana zostala umowa o dofinansowanie projektu
realizowanego w ramach Priorytetu 08 Wilaczenie 1 Integracja EFRR Dziatanie 08.01
Infrastruktura spoteczna (Typ 2 Wsparcie infrastruktury na potrzeby realizacji ustug spotecznych
poprzez inwestycje, w tym miejsca $wiadczenia ustug opiekunczych i bytowych, zgodnie
z zasadami deinstytucjonalizacji) programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii
1 Mazur 2021-2027 wspotinansowanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Nadrzgdnym celem projektu jest zwigkszenie dostgpnosci infrastruktury
spotecznej pod katem realizacji ustug spolecznych, a takze zwigkszanie jakosci zycia seniorow
powiatu dziatdowskiego poprzez podejmowanie aktywnosci ruchowej. Inwestycja prowadzona
jest w Edukacyjnym centrum rehabilitacyjno-medycznym w Grodkach. Projekt skierowany jest
do senioréw z powiatu dzialdowskiego, w szczegdlno$ci wymagajacych wsparcia
w podejmowaniu aktywnosci fizycznej, wptywajacej na poprawe jakosci zycia tej grupy poprzez
stworzenie bezpiecznej, nowoczesnej i dostgpnej przestrzeni w formie Klubu Aktywnego
Seniora. Projekt przewiduje realizacje takich zadan jak zakup sprzetu sportowo-
rehabilitacyjnego 1 systemu do treningu obwodowego, wyposazenie pomieszczen (meble,
urzadzenia multimedialne), wykonanie robdot budowlanych, polegajacych na adaptacji
istniejgcych pomieszczen, wykonaniu instalacji sanitarnych), zakup sprzetu zwigkszajacego
dostepnos¢ dla osob z niepelnosprawnoscia i o szczegdlnych potrzebach (tablice Braille’a, petle
indukcyjne, plan tyflograficzny). Calkowita warto$¢ projektu to 1921 793,86 zl, w tym
wysoko$¢ wkladu z Funduszy Europejskich wynosi 1551 852,94 zt. W ramach realizacji
projektu, z poczatkiem wrze$nia 2025 roku Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. oficjalnie
powolala do zycia Klub Aktywnego Seniora. Wspomniany Klub to przestrzen dla oséb 60+,
ktore beda chcialy zadba¢ o swoje zdrowie, kondycje i dobre samopoczucie. Nowo powstaly
Klub, ktory zacznie swoja dziatalno$¢ po ukonczeniu prac remontowo-wyposazeniowych, bedzie
oferowal m.in.: zajecia ruchowe z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu sportowo-
rehabilitacyjnego, indywidualne plany ¢wiczen dostosowane do potrzeb zdrowotnych
1 mozliwosci cztonkow Klubu, edukacje zdrowotng — wyktady, warsztaty, spotkania tematyczne,
integracje spoleczng i budowanie relacji miedzypokoleniowych, wsparcie w rozwijaniu

samodzielnosci 1 niezaleznos$ci, mozliwos$¢ udziatu w wydarzeniach kulturalnych i towarzyskich.

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 53



Punkt konsultacyjno-informacyjny i zespol marketingu promocji i reklamy

Dziatalnos¢ promocyjna Spotki w 2025 r. skupiona byla przede wszystkim na czynnym
uczestnictwie w wydarzeniach lokalnych i regionalnych (konferencje, spotkania z samorzadami,
przedsigbiorcami, grupami roboczymi).

Oferta DAR S.A. pojawiata si¢ w firmowych mediach spotecznosciowych i lokalnym
radiu, majagcym duze zasiggi w naszym miescie 1 powiecie. Banery reklamowe DAR S.A.
pojawialy si¢ na najwickszych eventach, odbywajacych si¢ w Dzialdowie, takich jak Hoffer
Superhit Festival, podczas wydarzen sportowych organizowanych przez Klub Sportowy
Dekorglass, Miejski Klub Sportowy ,,Dzialdowo” 1 Uczniowski Klub Sportowy UZDOWO
oraz wszelkich wydarzeniach, ktoére Spotka sponsorowata lub dofinansowata, np.: Il Powiatowe
Morsowanie, Powiatowy Konkurs Programistyczny ,,Fraktal”, Grand Prix Cross Polska 2025.

Dziat innowacji i rozwoju we wspolpracy z Funduszem pozyczkowym skupial sig¢
na dziataniach promocyjnych. W 2025 roku podejmowane byly liczne dzialania informacyjno-
promocyjne, majace na celu pozyskanie ostatecznych odbiorcow, zainteresowanych
skorzystaniem z instrumentéw finansowych oferowanych zaréwno przez Fundusz Pozyczkowy,
jak 1 Fundusz Poreczeniowy, w tym w szczego6lnos$ci utworzenie na stronie internetowej podstron
dedykowanych poszczegolnym projektom, przygotowanie oraz dystrybucja materialow
informacyjno-promocyjnych (ulotki) m.in. w biurach rachunkowych, podczas spotkan
informacyjnych oraz indywidualnych konsultacji. W 2025 r. DAR S.A. zorganizowata dziewiec

spotkan informacyjnych z przedsigbiorcami w nastgpujacych terminach 1 lokalizacjach:

— 12.02.2025 r. — powiat efcki,

— 05.03.2025 r. — powiat szczycienski,

— 24.03.2025 r. — powiat nowomiejski,

— 09.04.2025 r. — powiat dzialdowski,

— 11.04.2025 r. — powiat piski,

— 15.05.2025 r. — powiat gizycki,

— 19.05.2025 r. — powiat mragowski,

— 28.10.2025 r. — powiat szczycienski,

— 30.10.2025 r. — powiat etcki, a takze prowadzita szereg innych dziatan promocyjnych

takich jak:
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— organizacja spotkania informacyjnego z przedsigbiorcami z Gminy Kurzetnik w dniu
25.03.2025 r.,

— organizacja, we wspotpracy z Nidzicka Fundacja ,,NIDA” oraz Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, spotkania informacyjnego dla przedsiebiorcow z sektora MSP pn. ,,Sniadanie
biznesowe” w Dzialdowie w dniu 17.09.2025 r.,

— uczestnictwo w dniu 18.02.2025 r. w spotkaniu z przedsi¢gbiorcami pn. ,,Zdrowe zycie —
czwarta inteligentna specjalizacja Warmii 1 Mazur” w Wegorzewskim Centrum Kultury,

— uczestnictwo w Targach Pracy organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Piszu
w dniu 04.04.2025 .,

— prowadzenie punktu informacyjnego podczas seminarium ,,Przedsigbiorczo$¢ oparta
na kompetencjach” w dniu 06.11.2025 r. w Warchatach,

— prowadzenie punktu informacyjnego podczas seminarium ,,Przedsigbiorczo$¢ oparta
na kompetencjach” w dniu 14.11.2025 r. w Olsztynie,

— udziat Dziatdowskiej w V Edycji Konferencji Technologicznej ,,Firma w Erze Al —

Widoczna / Bezpieczna / Automatyczna” w dniu 18.11.2025 r. w Efku,

W drugiej potowie 2025 roku przedstawiciele Spotki wzigli udzial w migdzynarodowe;j
konferencji wienczacej realizacje projektu ,,Mysl globalnie, dziataj lokalnie” — migdzynarodowe
partnerstwo na rzecz efektywnej edukacji w zakresie przedsigbiorczos$ci spotecznej, ktéra odbyta
si¢. w Centrum Konferencyjno-Ekspozycyjnym Stara Kotlownia Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie. Wspotorganizatorem wydarzenia byt Wydziat Nauk Ekonomicznych
UWM. Na konferencji pojawili si¢ przedstawiciele roznorodnych $rodowisk, instytucji
publicznych, organizacji spotecznych oraz Srodowiska naukowego. Gos¢mi wydarzenia byli
réwniez praktycy i1 edukatorzy z Polski, Lotwy 1 Slowenii, ktérzy aktywnie uczestniczyli
w pracach projektowych. W gronie prelegentow znalazl si¢ Prezes Zarzadu, ktéry przedstawit
powigzania i zalezno$ci Spotki, odwolujac si¢ do dzialalnosSci samorzadow, akcjonariuszy,
ich wspotpracy 1 wsparcia na rzecz rozwoju DAR S.A. Spotkanie stato si¢ przestrzeniag wymiany
doswiadczen oraz omowienia rezultatow koncowych projektu, ktorego celem byto podnoszenie

jakosci edukacji w przedsiebiorczosci spotecznej i rozwdj migdzynarodowej wspotpracy.
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Targowisko

Rok 2025 byl pigtnastym rokiem istnienia targowiska w lokalizacji potozonej
przy ul. gen. Jozefa Hallera 33.

Bilansujac rok 2025 mozemy stwierdzi¢, ze:

— na dzien 31.12.2025 r. na podstawie zawartych 30 umow, wydzierzawionych bylo 46
pawilonow, co stanowito §rednig obowigzujaca w ciggu 2025 roku (76%),

— przez caly 2025 r. nadal istniata mozliwo$¢ dzierzawy pawilondéw na cele magazynowe
1 z tej mozliwosci skorzystalo tacznie 9 wynajmujacych,

— obowigzywata obnizona stawka za wynajem handlowych lokali uzytkowych
oraz rezerwacji niezadaszonych stanowisk handlowych dla podmiotéw ekonomii spolecznej,

— na placu targowym w oparciu o 110 umoéw, zajetych byto 211 stanowisk (89,02 %),
sredniorocznie 208 (87,76%). W ubieglych latach ilo$¢ miejsc rezerwowanych
w okresach zimowych drastycznie malata. Powodem tendencji wzrostowej rezerwowanych
stanowisk 1 ich utrzymywania na poziomie zblizonym do S$redniorocznej rezerwacji
w okresie zimowym, upatrujemy we wprowadzonych nizszych oplatach za wydzierzawienie
pawilonéw 1 rezerwacj¢ stanowisk. Na podstawie zawartych uméw, rezerwujacy maja
zagwarantowane obnizenie oplaty rezerwacyjnej o 50% w miesigcach grudzien, styczen,
luty 1 marzec pod warunkiem terminowego uiszczania oplaty rezerwacyjnej przez okres
co najmniej kolejnych 12 miesigcy. Z ulgi tej skorzystato w 2025 roku 99% rezerwujacych,

— wysoko$¢ oplaty rezerwacyjnej 1 optaty za dzierzawe pawilonéw w 2025 r. nie zmienila si¢
w stosunku do roku 2024.

W 2025 roku z powodzeniem kontynuowaliSmy inicjatywe zapoczatkowang w 2021 r.
zwigzang z EKOPIATKAMI. Sprzedawcom oferujagcym ekologiczng zywno$¢ udostepnione
zostaly miejsca na umieszczenie stragandéw, na ktorych odbywala si¢ sprzedaz miodu, nabiatu,
ziol, przypraw, domowych wedlin, wedzonych ryb, owocdéw 1 warzyw prosto od producenta.
Inicjatywa cieszyla si¢ powodzeniem, szczegdlnie w miesigcach wiosenno-letnich. Lokalni
producenci zywnoS$ci wystawiali si¢ ze swoimi towarami przez caly rok, a niektorzy zaczeli
sprzedawa¢ swoje wyroby oprdcz pigtku, rowniez w inne dni tygodnia. Warto wspomnie¢,
ze najwigkszy targ z oblozeniem praktycznie wszystkich stanowisk handlowych odbywa sig¢

w kazda niedziele.
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W  roku sprawozdawczym Spoétka uzyskata przychody =ze sprzedazy ustug
na targowisku w wysokosci 509 486,23 zt. W stosunku do roku ubieglego, wpltywy zwigkszyty
si¢ 0 36 587,69 zt

Tabela Nr 24 Struktura podmiotow gospodarczych, prowadzgcych dziatalnosé gospodarczg
na targowisku w roku 2025 - ze wzgledu na ich siedzibe

Liczba . oy
., Liczba podmiotow
Jednostka podmiotow . e e e .
. . ) ) Udzial % | wydzierzawiajacych | Udzial %
administracyjna rezerwujacych .
. pawilony
stanowiska
Miasto Dziatdowo 15 14 15 50
Gmina Dzialdowo 12 11 3 10
Pozostate gminy
Powiatu 19 17 7 23
Dziatdowskiego
Inne 64 58 5 17
Razem 110 100 30 100
Fundusz stypendialny

Rok 2025 byl dwudziestym o6smym rokiem dzialalno$ci Funduszu stypendialnego
prowadzonego przez Dzialdowska Agencje Rozwoju S.A. Przez te wszystkie lata, Fundusz
niezmiennie wspieral finansowo utalentowane dzieci 1 miodziez z terenu miasta 1 gminy
Dzialdowo. W roku sprawozdawczym do Funduszu wptyneto tacznie 9 wnioskow, z czego
6 zostalo rozpatrzonych pozytywnie. Komisja Stypendialna podjeta decyzje o przyznaniu

6 stypendiéw na taczng kwote 17 500,00 zt.
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Tabela Nr 25 Stypendysci DAR S.A. w latach 1998-2025

Rok Tlo$¢ wnioskow Hlo$¢ przyznanych Kwota stypendium
Stypendiéow [z}
1998 27 4 8 600,00
1999 8 5 12 920,00
2000 15 5 459520
2001 11 2 2 800,00
2002 14 7 7 070,00
2003 1 3 2 950,00
2004 15 5 5 650,00
2005 8 4 7250,00
2006 1 5 7 400,00
2007 7 4 9.000,00
2008 12 4 9.800,00
2009 12 10 17 250,00
2010 6 6 9.750,00
2011 6 4 8 000,00
2012 " 4 8 400,00
2013 1 7 12 200,00
2014 10 8 990000
2015 20 8 20 000,00
2016 8 7 17 500,00
2017 1 8 18 500,00
2018 19 indywidualne 13 21 300,00
3 grupowe 4 2 500,00
2019 21 indywidualnych 15 15 750,00
3 grupowe 6 250,00
2020 8 indywidualnych 20 650,00
3 grupowe 7 000,00
2021 17 indywidualnych 15 34 650,00
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2022 15 indywidualnych 12 25 150,00
1 grupowy 1 2500,00
2023 10 indywidualnych 8 13000,00
1 grupowy 1 3000,00
18 indywidualnych
2024 SoywITye 14 31 700,00
1 grupowy
8 indywidualnych 5 12 500,00
2025
1 grupowy 1 5 000,00
RAZEM 363 212 400 485,20

Udzielone wsparcie finansowe zwiazane z dzialalnoscia statutowa

DAR S.A.

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A., realizujac swoja dziatalno$¢ statutowa zwigzang

ze wspomaganiem rozwoju spoleczno-gospodarczego terenu miasta i gminy Dzialdowo,

z duzym zaangazowaniem wspiera rdéznego rodzaju inicjatywy zewnetrzne, majace na celu

szeroko rozumiany rozwoj. Spotka nie zaweza swojego dziatania tylko do prowadzonego

Funduszu Stypendialnego, ale przeznacza rowniez $rodki na réznego rodzaju dziatania, majace

pozytywny wplyw na mieszkancéw Dzialdowa oraz na rozw6j miasta i gminy, a ktore

nie mieszczg si¢ w ramach wspomnianego Funduszu Stypendialnego. Nalezg do nich réznego

rodzaju inicjatywy, wydarzenia kulturalne, sportowe, rozrywkowe.

W omawianym roku, Spotka dofinansowala m. in. nastgpujace instytucje, wydarzenia

oraz inicjatywy:

Klub Sportowy Dekorglass na ich dziatania statutowe,

Stowarzyszenie Morséw Dzialdowo na zorganizowanie II Powiatowego Morsowania,
Zespot Szkoét Nr 1 w Dzialdowie na zorganizowanie Powiatowego Konkursu
Programistycznego ,,Fraktal”,

Zespot Szkot im. Emilii Sukertowej-Biedrawiny w Malinowie na zorganizowanie XXVII
Wojewoddzkiego Konkursu Kulinarnego ,,Mistrza Szkolnej Patelni”,

II Liceum Ogolnoksztalcagce im. Jana Pawla II w Dzialdowie na zakup nagrod w II
konkursie w ramach kampanii ,,Fonoholizmowi méwimy stanowcze nie”,

SPZOZ w Dzialdowie z przeznaczeniem na modernizacj¢ i przebudoweg pomieszczen
na potrzeby Oddziatu Neurologicznego z Pododdziatem Udarowym,

wspotorganizacja wydarzenia sportowego ,,Grand Prix Cross Polska 20257,
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— Stowarzyszenie Tworcow 1 Milo$nikow Obrazu FOKUS w Dzialdowie na organizacje 11
Dni Fotografii,
— Miejski Klub Sportowy ,,Dzialdowo’ na dziatalnos$¢ statutows,
— Ochotnicza straz Pozarna w Uzdowie na zakup nowego sztandaru z okazji obchodzenia
jubileuszu 100-lecia strazy pozarne;j.
Lacznie Spotka przeznaczyla na cel zwigzany ze wspomaganiem spoteczno-kulturalnym
gminy 1 miasta Dzialdowo kwote 84 500 zt, ponadto Spotka partycypuje w réznego rodzaju
wydarzeniach kulturalnych organizowanych przez Miejski Dom Kultury w zamian za promocje

na tychze wydarzeniach.

Cze¢s¢ finansowa

Ocen¢ wynikoéw finansowych iekonomicznych Spotki za rok 2025 i 2026, zgodnie
z Uchwala Rady Nadzorczej nr 29/2025 z dnia 2 pazdziernika 2025 r., powierzono firmie —
Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy — Audyt sp. z o.0., ul. Kalenska 8§,
04-367 Warszawa.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi
zmianami, Zarzad zapewnil sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego Spotki
obejmujacego:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
. bilans,

. rachunek zyskow 1 strat,

2
3
4. zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
5. rachunek przeptywoOw pieni¢znych,

6. dodatkowe informacje 1 objasnienia,

7. sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci.

Firma audytorska pozytywnie ocenita sytuacj¢ finansowa DAR S.A., dajac jednocze$nie
pozytywny obraz sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki. Sytuacja Spotki nie rodzi zagrozen
dla dalszego jej funkcjonowania zar6wno obecnie, jak i na lata przyszte.

Przedstawione dokumenty wykazuja wzrost sumy bilansowej w stosunku do roku 2024

0 17 032 834,14 zt do wartosci 141 168 124,17 zt (tj. 0 13,72%).
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Wykres Nr 14 Przyrost aktywow Spotki w latach 1995 — 2025
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W 2025 r. Spotka wypracowala zysk netto w wysokosci 606 098,95 7zl
brutto 810 290,95 zt. Wynik finansowy netto byl nizszy w poréwnaniu do 2024 r. o 35,65%.
Zarzad DAR S.A. zaproponowal dokona¢ podzialu zysku w nastgpujacy sposob:
kapital rezerwowy — 576 098,95 zt
fundusz stypendialny — 30 000,00 zt.

Wykres Nr 15 Zysk netto w latach 1995-2025
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Obroty Spotki w 2025 r. wyniosty 9 871 709,83 zt 1 byly nizsze od obrotow z roku 2024
0 0,78%. Aktualna warto$¢ kapitalu akcyjnego wynosi 1 432 800 zt i nie ulegta zmianie. Kapitat

zapasowy nie ulegt zmianie, za$ kapital rezerwowy wraz z pozostalymi funduszami wzrost

do kwoty 24 320 988,91 zt.

Z.amierzenia na 2026 rok

W roku 2026 Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. bedzie realizowa¢ dziatania
ukierunkowane na dalszy rozwoj, profesjonalizacj¢ oraz zwigkszanie dostepnosci i jakosci

$wiadczonych ustug. Priorytety strategiczne obejmuja:

1. prowadzenie dziatan zmierzajacych do zwigkszenia zakresu ustug finansowych poprzez
intensyfikacje wspotpracy z Warminsko-Mazurskim  Funduszem ,,Porg¢czenia
Kredytowe” Sp. z o0.0. oraz dazenie do polaczenia Spoélek, co zwigkszy potencjat
umozliwiajacy szersze i efektywniejsze wspieranie MSP,

2. informatyzacje procesOw organizacyjnych oraz §wiadczonych ustug:

— planowane jest rozszerzanie dziatan w zakresie cyfryzacji procesOw operacyjnych
1 $wiadczonych uslug, w tym wdrazanie rozwigzanh opartych na sztucznej
inteligencii,
— dziatania obejmujgce automatyzacj¢ czynnosci administracyjnych, wdrazanie
elektronicznych narzedzi usprawniajgcych niektére procesy - pilotaz rozwigzan
Al
3. utrzymywanie i doskonalenie jakos$ci ustug zgodnie z ISO 9001:2015:
— kontynuacja funkcjonowania Systemu Zarzadzania Jakoscia,
4. rozwijanie dziatalno$ci Klubu Aktywnego Seniora:
— przygotowanie oferty aktywizacyjno-integracyjnej dla seniorow,
— nawiazanie wspotpracy z lokalnymi instytucjami,
5. rozwijanie dziatan w kierunku ustug senioralnych:

— identyfikacja nowych form wsparcia dla seniorow,
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6. poszukiwanie nowych kierunkdéw rozwoju w oparciu o perspektywe 2021-2027,
7. aktywna wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim i1 Bankiem Gospodarstwa Krajowego
w zakresie realizacji umow oraz niwelowania niedogodnos$ci gospodarczych wywotanych

zmianami koniunktury na rynku krajowym i §wiatowym.

Dziatania Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR skupiac si¢ bedg na:

1. wspotpracy z Warminsko-Mazurskim Kuratorem Os$wiaty w zakresie wdrazania
priorytetow polityki o§wiatowej panstwa oraz realizacji kierunkéw polityki edukacyjne;j
Ministra Edukac;ji,

2. systematycznej analizie zapotrzebowania rynku pracy oraz rynku ustug szkoleniowych
we wspotpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy i partnerami spotecznymi,
w celu tworzenia 1 aktualizacji atrakcyjnej, konkurencyjnej oraz odpowiadajacej
potrzebom regionu oferty edukacyjne;,

3. organizacji i prowadzeniu szkolen, kwalifikacyjnych kursow zawodowych oraz innych
form ksztalcenia ustawicznego, w szczegoélnosci w zawodach deficytowych
oraz sektorach strategicznych dla regionu,

4. wspolpracy z dyrektorami szkot, przedszkoli 1 placéwek o$wiatowych oraz kadra
pedagogiczng, w celu diagnozowania potrzeb szkoleniowych oraz opracowywania
adekwatnej oferty doskonalenia zawodowego nauczycieli,

5. kontynuowaniu 1 wzmacnianiu pracy zespotowe] nauczycieli, ukierunkowane;j
na doskonalenie proceséw edukacyjnych,

6. wspolpracy z Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy w zakresie rozwijania
1 poszerzania oferty ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia w obszarze
zawodow medycznych, w tym pielegniarstwa i ratownictwa medycznego,

7. realizacja projektu pn. ,Nowoczesne ksztalcenie kadr medycznych — fundamentem
zdrowego zycia”,

8. rozwijaniu kompetencji cyfrowych w procesie ksztalcenia, w tym wdrazaniu
nowoczesnych narzedzi edukacyjnych, platform e-learningowych oraz rozwigzan

wspierajacych ksztatcenie hybrydowe i zdalne.

Roman Elektronicznie
podpisany przez

Dawidows Roman Dawidowski
. Data: 2026.04.21
ki 11:37:34 +02°00"
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