SPRAWOZDANIE

ZARZADU

Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

O lat

ADAR

Dziatdowo, 14 kwietnia 2025 r.




Szanowni Panstwo,

rok 2024 byt dla nas wyjgtkowy, poniewaz obchodzilismy 30-lecie dzialalnosci
Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. To trzy dekady petne wyzwan i sukcesow, podczas ktorych
bylismy swiadkami i uczestnikami licznych zmian spotecznych, gospodarczych, kulturowych
oraz politycznych. Te zmiany nieustannie ksztattowaly nasze podejscie i dziatania, przyczyniajgc
sie do dynamicznego rozwoju Spétki. Pomimo tych przemian, nasza misja pozostafa niezmienna:
wspieranie rozwoju gospodarczego, kulturalnego i spolecznego, ze szczegolnym uwzglednieniem
Gminy Miasto-Dziatdowo, Gminy Dziatdowo i Powiatu Dziatdowskiego. Naszym celem jest
takze wspieranie matych i sSrednich przedsiebiorstw oraz innych inicjatyw, ktore wpisujg sig
w strategie rozwoju gmin. Kazde nasze dziatanie jest ukierunkowane na realizacje tych zatozen.

Od samego poczqtku dziatalnosci, zatozZyciele Spotki postanowili, ze DAR S.A. bedzie
dziala¢ jako organizacja non-profit, czyli dzialalnosé nienastawiona na zysk. Te zasady byly
konsekwentnie przestrzegane przez wszystkie lata, a liczba inwestycji i dzialan, ktore corocznie
przedstawialismy w naszych sprawozdaniach, swiadczy o realizacji woli zatozZyciel.

W ciggu tych 30 lat podejmowalismy sie realizacji wielu trudnych, ale waznych
projektow, takich jak wdrazanie unijnych programow, nowych instrumentow finansowych,
dziatan edukacyjnych i szeroko pojetych inicjatyw rozwojowych. Obecnie stajemy przed nowymi
wyzwaniami wynikajgcymi z globalnej sytuacji polityczno-gospodarczej. Jestesmy jednak
zdeterminowani, aby kontynuowac naszq misje i dqzy¢ do realizacji naszych celow przez kolejne
dziesigciolecia.

Niniejszym  przedstawiamy  Panstwu  Sprawozdanie Zarzqdu z  dziatalnosci

Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. za rok 2024.
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1.Informacje o spolce DAR S.A.

Spotka Akcyjna Dzialdowska Agencja Rozwoju z siedziba w Dzialdowie
przy ul. Wiadystawa Jagielty 15, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS
0000129760, posiada:

— NIP 571-10-00-706,
— REGON 130180777.

Na dzien 31.12.2024 r., Spotka legitymowala si¢ kapitalem zakladowym w wysokosci
1 432 800 zt, kapitatem wplaconym w wysokos$ci 1 432 800 zt. Kapitat dzielit si¢ na 3 582 akcje,
kazda o warto$ci 400 zt. W 2024 roku w kapitale zaktadowym nie zaszty zadne zmiany.

Podstawa dziatalno$ci Spotki sg przede wszystkim: Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych, Statut Dzialdowskiej Agencji Rozwoju Spotka Akcyjna,
Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r.
o systemie o$wiaty, Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe oraz regulaminy
ustanowione przez Rade Nadzorcza i Zarzad Spotki.

Przewazajacg dziatalnosciag DAR S.A. sa:

— ustugi finansowe W postaci takich instrumentow finansowych jak pozyczki,
poreczenia i gwarancje,
— ustugi edukacyjne w formie publicznej i niepublicznej,
— obstuga mikro, matych i $§rednich przedsigbiorstw,
— wspieranie rozwoju kulturalnego i spolecznego miasta i gminy Dzialdowo.
Dziatalno$¢ prowadzona jest w Dzialdowie w czterech lokalizacjach:
1. siedziba Spotki mieszczaca si¢ przy ul. Wladystawa Jagietty 15;
2. dziat edukacyjny mieszczacy si¢ przy ul. Polnej 11a;
3. targowisko mieszczace si¢ przy ul. gen. Jozefa Hallera 33,
od 20 wrzesnia 2024 r. dziatalno$¢ prowadzona jest takze w lokalizacji:
4. Grodki 30, 13 — 206 Plosnica.
W 2024 roku mialy miejsce dwa istotne zdarzenia zwigzane z majatkiem Spoftki,
a mianowicie w lipcu 2024 r. Spoétka, po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorcza, zakupita

od Urzedu Miasta nieruchomo$¢ potozong przy ul. Polnej 1la w Dzialdowie za ceng
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3000 000 zt. Spotka od Kilkunastu lat dzierzawita t¢ nieruchomos$é, prowadzac tam dziatalnosé
edukacyjng. W 2024 r. stala si¢ jej wlascicielem.

Natomiast w dniu 20.09.2024 r. zostala podpisana umowa dzierzawy pomig¢dzy Powiatem
Dziatdowskim a Spotka, oddajaca do dyspozycji DAR S.A. na okres 10 lat budynek bylego
Zespotu Szkot w Grodkach (po modernizacji budynek funkcjonuje pn. Edukacyjne centrum
rehabilitacyjno-medyczne) z przeznaczeniem na cele statutowe, w tym przede wszystkim
na dziatalno$¢ edukacyjna.

W 2024 roku dwukrotnie wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki,
zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza Uchwatg Nr 18/2024 z dnia 28.05.2024 r. oraz Uchwalg
Nr 26/2024 z dnia 3 grudnia 2024 r. Zmiany dotyczyty reorganizacji Dzialu Przedsigbiorczosci,
wpisania nowej lokalizacji  dziatalnosci  Spotki  oraz  zlikwidowania  komorki

Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej, ktory funkcjonowat w Dziale Innowacji i Rozwoju.

Diagram Nr 1 Graficzny diagram struktury organizacyjnej Spotki

Zalacznik nr 2
Graficzny diagram struktury organizacyjnej Spotki

--------------------------------

[ RS SR || SR
l 1 l ) } l |

D@ R Dziat B Tl Driat Dzialdowski D —
Ksztaleenia Ustawicznego 1 Obslugi Spolki Finansowo-Ksiggowy i Rozwoju Fundusz Kontrola Jakosci Obsluga Prawna
= 1 Audytu
r
2 Zespol
s =
Dzialdowskie P funduszy

. zewnetrznych
| e
Ustawicznego DAR
Punkt konsultacyjno-

I~ ~
e =) | o
1 windykacji

1 e Centrum Obshuga Zespol marketingu
+| Bavkaoy s Fotera | | sdministseyine > promocji i reklamy
Ustawicznego DAR gospodarcza
Dzialdowski Osrodek Obsluga
» Doskonalenta —* targowiska
Nauczycieli DAR
Dzialdowsk1
Oérodek Akademicki

DAR

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 4



Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze

Jak wynika z szacunkow Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS), PKB Polski wzrést
w 2024 roku o 2,9 % rok do roku. To oznacza wyrazne przyspieszenie wzrostu i ozywienie
w gospodarce, ktore w roku poprzednim praktycznie stangto w miejscu. Wynik ten byt lepszy
od prognoz ekonomistéw oraz od wyniku opublikowanego przed rokiem, kiedy to wzrost
wyniodst jedynie 0,1% (po korekcie).

GUS oszacowal, ze wartos¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2024 roku
wzrosta o 2,1% w porownaniu z 2023 rokiem, wobec wzrostu o 1,2% w 2023 roku. Wartos¢
dodana brutto w przemysle w 2024 roku zwickszyta si¢ o 1,0 % w poréwnaniu z 2023 rokiem,
wobec spadku 0 0,8 % w 2023 roku. W skali catego roku 2024 spozycie gospodarstw domowych
wzrosto o 3,1 %, a spozycie ogdtem o 4 %. Znaczaca poprawa aktywnosci ekonomicznej w 2024
roku to gléwnie efekt rekordowych podwyzek wynagrodzen oraz stabilnej sytuacji na rynku
pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze cze¢$¢ dodatkowych dochodow, gospodarstwa domowe
przeznaczaty na odbudowe oszczednosci, co ograniczato petny potencjat wzrostu konsumpcji.

W 2024 roku Rada Polityki Pieni¢znej utrzymywatla stopy procentowe Narodowego Banku
Polskiego na niezmienionym poziomie. Stabilne stopy procentowe mialy istotny wplyw
na kredytobiorcow, zwlaszcza hipotecznych o zmiennej stopie, co skutkowato utrzymywaniem
si¢ wysokich rat kredytowych. Mimo to, na koniec 2024 roku, suma wszystkich kredytow
1 pozyczek do sptaty wzrosta o 5,5 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Polski eksport
zmagal si¢ z wyzwaniami wynikajagcymi ze spowolnienia gospodarczego w strefie euro
oraz umiarkowanej inflacji i zmian stop procentowych. W zwigzku z tym popyt na polskie
towary 1 ustugi pozostat ograniczony.

Z szacunkoéw Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wynikalo, ze stopa
bezrobocia rejestrowanego w Polsce na koniec grudnia 2024 roku wyniosta 5,1 % i byta na tym
samym poziomie, jak w grudniu poprzedniego roku. Wedtug danych Ministerstwa, pod koniec
ubieglego roku, w wurzedach pracy =zarejestrowanych bylo 787 tys. o0sob bezrobotnych.
W poréwnaniu z listopadem 2024 roku liczba bezrobotnych nieznacznie wzrosta — 0 1,6%
(12,6 tys. os6b). W grudniu 2024 roku w rejestrach bezrobotnych byto blisko 12 tys. mniej niz
rok wczesniej. Najnizsze bezrobocie zanotowano w wojewddztwie wielkopolskim - 3%,
natomiast najwigksza liczba oséb bez pracy byla w wojewodztwie podkarpackim - 8,6%.
Pracodawcy zgtosili do urzedéw pracy 79,8 tys. wolnych miejsc pracy 1 miejsc aktywizacji

zawodowej.
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W  przypadku wynagrodzen Polakéw, GUS podal, ze przecigtne miesigczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2024 roku wyniosto 8821,25 zi,
co oznacza wzrost nominalny o 9,8 % rok do roku. Wzrost ten moze by¢ wynikiem inflacji,
presji placowej na rynku pracy oraz ogolnej sytuacji gospodarczej kraju.

W 2024 roku nadal odnotowuje si¢ spadek liczby ludnos$ci Polski, ktory utrzymuje si¢
niemal nieprzerwanie od 2012 roku (oprocz 2017 roku). W 2024 roku liczba ludnosci Polski
zmniejszyta si¢ o 147 tys. w stosunku do stanu sprzed roku. W ciggu roku spadta liczba urodzen
do poziomu najnizszego od 1945 roku. Wspodlczynnik przyrostu naturalnego (na 1000 ludnosci)
wyniost -4,2 wobec -3,6 rok wczesniej. Spadek liczby ludnosci stanowi duze wyzwanie

dla gospodarki, rynku pracy, systemu emerytalnego i funkcjonowania spoteczenstwa.

Dzialania podjete przez Spotke w zwigzku z pandemia COVID-19

oraz innymi czynnikami ryzyka

Trwajaca od 20 marca 2020 roku epidemia COVID-19, ktéra od maja 2022 r. zostata
zakwalifikowana jako stan zagrozenia epidemicznego, zostata w roku 2023 zniesiona. Gléwny
Inspektor Sanitarny ztozyl wniosek do Ministra Zdrowia o odwotanie stanu epidemii.
W praktyce oznaczato to m.in. zniesienie od 1 lipca 2023 roku obowigzku noszenia maseczek
ochronnych w placowkach medycznych — przychodniach i szpitalach. Dla Spotki oznaczato

to kontynuacj¢ dziatan sprzed okresu pandemii.

Dzialania promocyjno-informacyjne

Dziatalno$¢ promocyjna Spotki w 2024 r. skupiona byta przede wszystkim na czynnym
uczestnictwie w wydarzeniach lokalnych i regionalnych (konferencje, spotkania z samorzadami,
przedsigbiorcami, grupami roboczymi).

Oferta DAR S.A. pojawiata si¢ w firmowych mediach spotecznosciowych i lokalnym
radiu, majgcym duze zasiegi w naszym mieScie i powiecie. Banery reklamowe DAR S.A.
pojawialy si¢ na najwiekszych eventach, odbywajacych si¢ w Dziatdowie, takich jak Hoffer
Superhit Festival.
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Zarzad prowadzit rowniez dziatania promocyjne poprzez aktywno$¢ wyrazajaca si¢

W uczestnictwie w roéznego rodzaju wydarzeniach organizowanych zar6wno na szczeblu

krajowym, jak i na szczeblu regionalnym, tj. np.:

— prelekcja podczas konferencji organizowanej przez Bank Gospodarstwa
Krajowego, dotyczaca wsparcia finansowego dla MSP Warmii i Mazur,

— prelekcja podczas konferencji organizowanej przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego pn. ,,Fundusze Europejskie dla Warmii
I Mazur — od wniosku do realizacji”,

— Seminarium dla powiatowych zespotow ds. ekonomii spoteczne;j,

— spotkanie pn. ,,Dotacje dla MSP z Warmii i Mazur” w Olsztynie,

— posiedzenie Komitetu Sterujagcego ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnos$ci
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego,

— Festiwal Promocji Gospodarczej Warmii i Mazur w Lidzbarku Warminskim.

Ponadto warto podkresli¢ dalszg wspolprace pomiedzy funduszami pozyczkowymi

| poreczeniowymi w wojewoOdztwie warminsko-mazurskim, ktora zaprocentowata zawigzaniem

konsorcjum przy udzielaniu pozyczek i poreczen.

1.

DAR S.A. jest liderem w nastepujacych projektach:

,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez instrumenty Finansowe”,
Poddziatanie 1.5.3 Wozrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw (IF) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata
2014-2020 - PIzP I,

»Wsparcie rozwoju i konkurencyjno$ci przedsigbiorstw przez instrumenty Finansowe”,
Poddziatanie 1.5.3 Wozrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw (IF) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata
2014-2020. - P1zP 11,

,Dokapitalizowanie ~ funduszy  poreczeniowych  na  Warmii i Mazurach”
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Warmia i Mazury” na lata 2007-2013,
,Dofinansowanie funduszy porgczeniowych na Warmii I Mazurach”
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Warmia i Mazury” na lata 2007-2013,
»Wsparcie rozwoju i konkurencyjno$ci przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe”

Poddziatanie 1.3.3 Fundusz na rozwoj nowych firm (IF) w ramach Regionalnego
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Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 -
Pozyczka rozwojowa,

6. ,Pozyczka Regionalna dla MSP” projekt realizowany w oparciu 0 umowe Operacyjna
zawartg Z Wojewddztwem Warminsko-Mazurskim reprezentowanym przez Warminsko-
Mazurska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie,

7. ,,Pozyczka na cyfryzacje przedsigbiorstw z umorzeniem” projekt realizowany w oparciu
0 umowe Operacyjna zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,

8. ,,Pozyczka OZE z premia dla MSP” projekt realizowany w oparciu 0 umowe Operacyjna
zawartg z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,

9. ,,Pozyczka dla przedsi¢biorstw w poczatkowej fazie rozwoju z umorzeniem” projekt
realizowany w oparciu 0 umowe Operacyjng zawartg z Bankiem Gospodarstwa

Krajowego.
Natomiast Spotka wystepuje w roli partnera w realizacji nastepujacych projektow:

1. ,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 (RPO
WiM), OS PRIORYTETOWA 1: PRZEDSIEBIORCZOSC, Dzialanie 1.2. Wzrost
potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.2. Fundusze poreczeniowe
| pozyczkowe,

2. ,,Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 (RPO
WiM), OS PRIORYTETOWA 1: PRZEDSIEBIORCZOSC, Dzialanie 1.2. Wzrost
potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.2. Fundusze poreczeniowe
| pozyczkowe,

3. Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego  Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego na lata 2014-2020
Os$ Priorytetowa 11 Wiaczenie spoteczne Dziatanie 11.3 Wspieranie przedsigbiorczos$ci
spotecznej i integracji zawodowej w przedsigbiorstwach spotecznych oraz ekonomii
spotecznej i solidarnej w celu utatwienia dostepu do zatrudnienia Poddziatanie 11.3.1
Wsparcie przedsigbiorczosci spotecznej (Spotka z dniem 5 lipca 2024 roku zakonczyta
realizacje przedmiotowego projektu),

4. ,Pozyczka na rozwdj turystyki” realizowana w oparciu o Umowe Operacyjna
nr 2/IFEPW/4623/2024/VV/IEFRR/022 zawartag z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
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na realizacje¢ Instrumentu Finansowego: ,,Pozyczka na rozwoj turystyki dla Polski
Wschodniej™.
Realizacja ustug finansowych i szkoleniowych przez Spotke, odbywata sie¢ z zachowaniem
standardow jakoSci, okreslonych chociazby procedurami ISO 9001:2015. W sierpniu 2024 roku
odbyt si¢ audyt procedury ISO, ktéry nie wykazal zadnych nieprawidlowosci, co pozwolito

na kontynuacj¢ funkcjonowania systemu.

certyfikat 1SO 9001:2015

Zagrozenia dla dalszej dzialalnoSci

Dynamicznie rozwijajgca si¢ sytuacja spoleczno-gospodarczo-polityczna w Polsce
i na $wiecie przynosi wiele trudnosci ekonomistom w wydawaniu prognoz na lata nastepne,
ale biorac pod uwage obszar ustug finansowych z sektora MSP do najwiekszych zagrozen mozna
zaliczy¢ ryzyko w postaci niewyptacalnosci klientow. Mali i $redni przedsigbiorcy sg czesto
bardziej narazeni na ryzyko niewyplacalnosci z powodu mniejszych zasoboéw finansowych
1 wigkszej wrazliwo$ci na zmiany rynkowe. Natomiast do trudno$ci, ktére moga wystapic
po stronie Spotki w przysztosci to trudnosci w pozyskaniu finansowania ustug finansowych

w nastepnych latach dziatalnosci.
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Akcjonariat

Wykres Nr 1 Skiad i struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku — ilos¢ akcji

Gmina Dziatdowo 560

PGKiM Sp. z 0.0. 95

Powiat Dziatdowski 50
Marek Stefanina 20
Daniel Borkowski 5

Anna Krasniewska 3

Lidia Koztowska-
Obrebska 15

= Gmina Miasto Dzialdowo = Gmina Dziatdowo = PGKiM Sp. z 0.0.
Powiat Dziatdowski = Marek Stefanina = Lidia Koztowska-Obrebska
= Daniel Borkowski = Anna Krasniewska

Wykres Nr 2 Skiad i struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku — ilos¢ glosow

Gmina Dziatdowo 1120
|

PGKiM Sp. z 0.0. 95

Powiat Dziatdowski

pT ~_— 100

——___ Marek Stefanina 40

Lidia Koztowska-Obrebska
25

Daniel Borkowski 10

Anna Krasniewska 6

= Gmina Miasto Dziatdowo = Gmina Dziatdowo = PGKiM Sp. z 0.0.
Powiat Dziatdowski = Marek Stefanina = Lidia Koztowska-Obrebska
= Daniel Borkowski = Anna Krasniewska
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Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza DAR S.A. od 01.01.2024 r. do 18.06.2024 r. pracowala
w nastepujacym skladzie:
1.Pawet Cieslinski — przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2.Daniel Borkowski — zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3.Andrzej Kaminski — cztonek Rady Nadzorczej,
4. Anna Szypulowska-Stasiuk — cztonek Rady Nadzorcze;j,
5.Jan Swiniarski — cztonek Rady Nadzorcze;.

19 czerwca 2024 r. na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy do sktadu Rady
Nadzorczej Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. zostala powotana Pani Barbara Gladysz, ktora
zostata wskazana przez pozostatych akcjonariuszy okre§lonych w § 30 ust. 4 Statutu Spotki
(Uchwata Nr 9/2024). Z dniem powotania nowego cztonka, w sktad Rady Nadzorczej wchodzito

szescioro cztonkow.

Sklad osobowy Zarzadu

Zarzad Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. do 5 kwietnia 2024 r. pracowat
w nastepujacym sktadzie:
1. Roman Dawidowski — Prezes Zarzadu,
2. Anna Krasniewska — Wiceprezes Zarzadu,
3. Stawomir Gutkowski — Wiceprezes Zarzadu.
W dniu 5 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odwotaniu Pana
Stawomira Gutkowskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Od dnia 6 kwietnia 2024 r., Zarzad

Spotki pracowat w dwuosobowym sktadzie.

Personel i Swiadczenia socjalne

Podstawowe informacje
Przecigtne zatrudnienie w DAR S.A. w 2024 r. w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto

34,06 i zmniejszyto si¢ w stosunku do roku 2023 0 1,81.
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Na dzien 31.12.2024 roku zatrudnionych bylo 25 pracownikéw administracyjnych,

3 pracownikow obstugi technicznej (obstuga targowiska, sprzataczki) oraz 34 nauczycieli.

Tabela Nr 1 Struktura wiekowa i zawodowa pracownikow Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

(z wylqczeniem nauczycieli)

20 lati 30 lati 40 lat i 50 lat i 60 lat i
wiecej wiecej wiecej wiecej wiecej
prac. administracyjno - 1 12 7 5 3
biurowi
prac. gospodarczy - - 1 1 1
razem 1 12 8 3 4
pracownicy ogotem w % 3,57 42,86 28,57 10,71 14,29

Opis Swiadczen socjalnych

W ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych pieniadze, ktére wplywaty
ze splat rat pozyczek zaciagnigtych do tej pory przez pracownikoéw, przeznaczane byly w catosci
na fundusz pozyczkowy, na nastepujace cele:

1) dofinansowanie przedsigwzig¢ poprawiajacych warunki zamieszkania i wypoczynku

Ppo pracy;

2) udzielanie pozyczek zgodnie z preliminarzem na dany rok, na cele mieszkaniowe

w zakresie:

a) budownictwa indywidualnego budynkéw mieszkalnych lub zakup lokalu/budynku

mieszkalnego;

b) budowy, modernizacji lub remontu domkoéw letniskowych i wypoczynkowych;

C) biezacych potrzeb mieszkaniowych takich jak remont, modernizacja domu

lub mieszkania;

d) podnoszenie kwalifikacji pracownika;

e) na pokrycie kosztow leczenia i rehabilitacji, ktorych nie mozna przeprowadzi¢

bezptatnie w panstwowych zakladach leczniczych do wysoko$ci przedstawionych

rachunkow — dla wszystkich uprawnionych.
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2. Dzial Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. w 2024 r. byta organem prowadzacym dla:

1. Publicznego Dziatdowskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR, w sktad ktorego
wchodza:
1) Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych,
2) Szkota Policealna,
3) Branzowa Szkota II stopnia;

2. Dzialdowskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR;

3. Dziatdowskiego Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR — Szkoty Jezykow
Obcych;

4. Liceum Ogo6lnoksztatcacego DAR.
Szczegotowe sprawozdanie z efektow prowadzonych dziatan edukacyjnych w roku 2024,

prezentujemy ponizej.

1. Publiczne Dzialdowskie Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR

Dzialania PDCKU skupione s3 na realizacji celu ksztalcenia dorostych, tworzac warunki
umozliwiajgce uzyskanie pozadanego wyksztalcenia S$redniego, zdobycie kwalifikacji
zawodowych, zawodu lub zmiang specjalno$ci zawodowej, a takze rozwijanie zainteresowan,
rozw0j tworczosci, pogladu na $§wiat i catej osobowosci.
W sktad Publicznego Dzialdowskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR
wchodza:
1. Liceum Ogolnoksztalcagce dla Dorostych (LOdD) na podbudowie szkotly
podstawowe;j (czteroletni cykl ksztatcenia);
2. Szkota Policealna (SP) na podbudowie szkoty $redniej;
3. Branzowa Szkota II stopnia (BSII) na podbudowie Branzowej Szkoty I stopnia.
W wyniku przeprowadzonej rekrutacji, w roku szkolnym 2024/2025, nauke w PDCKU
DAR rozpoczeto tacznie 404 stuchaczy. Stuchacze ksztateg sig:
» W systemie zaocznym w LOdD;
» W systemie zaocznym w SP na 6 kierunkach zawodowych:
1. asystent osoby niepelnosprawnej,

2. florysta,
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3. technik administraciji,

4. technik bezpieczenstwa i higieny pracy,

5. technik sterylizacji medycznej,

6. technik uslug kosmetycznych,

» w systemie stacjonarnym w SP na 1 kierunku zawodowym:

opiekun medyczny,

» w systemie zaocznym w BS 11 na 4 kierunkach zawodowych:

1. technik handlowiec,

2. technik pojazdéw samochodowych,

3. technik ustug fryzjerskich,

4. technik zywienia i ustug gastronomicznych

oraz na kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ) w zakresie kwalifikacji:

EKA.07 — Prowadzenie rachunkowosci,

FRK.03 - Projektowanie i wykonywanie fryzur,

ROL.04. — Prowadzenie produkcji rolniczej.

W szkotach prowadzonych przez DAR S.A., w roku szkolnym 2023/2024, wdrazane byly
kierunki realizacji polityki o§wiatowej panstwa, ogloszone przez Ministra Edukacji Narodowej,
tj.:

1. doskonalenie kompetencji dyrektorow szkét 1 nauczycieli w zakresie warunkoéw
I sposobu oceniania wewnatrzszkolnego,

2. doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego,

3. rozwd] ksztalcenia zawodowego 1 uczenia si¢ w miejscu pracy w partnerstwie
Z przedstawicielami branz,

4. wspieranie rozwoju umiejetnosci cyfrowych ucznidéw 1 nauczycieli, ze szczegdlnym
uwzglednieniem bezpiecznego poruszania si¢ w sieci oraz krytycznej analizy informacji
dostepnych w Internecie oraz poprawne metodycznie wykorzystywanie przez nauczycieli
narzedzi 1 materialdow dostepnych w sieci, w szczeg6lnosci opartych na sztucznej

inteligencji.
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W PDCKU DAR w roku szkolnym 2024/2025 stuchacze ksztatcili si¢ w 20 oddziatach.

Tabela Nr 2. Liczba stuchaczy szkét PDCKU DAR w latach 2020-2024

Rok szkolny
Szkola

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

LOdD 105 114 74 107 92
SP 220 215 174 209 197

SP/KKZ 15 0 13 25 14

BS I 9 23 71 63 69

BS 1I/ KKZ 19 31 57 34 32
Suma 368 383 389 438 404

Tabela Nr 3. Liczba oddziatow szkét PDCKU DAR w latach 2020-2024

Rok szkolny

Sekola 20021 21/22 22123 23124 24]25
LOdD 5 4 3 4 4
SP 13 13 9 7 11
SPIKKZ 1 0 1 2 1
BS 11 1 2 3 3 2
BS II/ KKZ 1 2 4 5 2
Suma 21 21 20 21 20
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Wykres Nr 3 Stuchacze PDCKU DAR z uwzglednieniem miejsca zamieszkania

Gmina Rybno Gmina ltowo
7% 6%

Gmina Ptosnica

7%
Gmina Lidzbark
7%

Gmina Dziatdowo
19%

Powiat Nidzicki
10%

Najwigksza liczba stuchaczy wywodzita si¢ z Gminy-Miasto Dziatldowo — 142 osoby
1 Gminy Dziatldowo — 77 oséb. Lacznie do PDCKU DAR uczeszczato 326 stuchaczy z powiatu
dzialdowskiego.

Koordynatorami wszystkich dzialan edukacyjnych w PDCKU DAR w 2024 roku bylo
facznie 34 nauczycieli, zatrudnionych w oparciu o umowy o prace.

Kadra pedagogiczna ciagle podnosi kwalifikacje zawodowe, doskonalgce proces
ksztalcenia ustawicznego dorostych. Kluczowym celem ksztalcenia zawodowego jest takie
przygotowanie pracownikéw, by odpowiadalo na potrzeby nowoczesnej gospodarki.
Gospodarki, ktéora dynamicznie ewoluuje, co oznacza, ze umiej¢tnosci zawodowe potrzebne
na rynku pracy szybko si¢ zmieniajg. Ksztalcenie zawodowe w szkole jest odpowiednio
aktualizowane, aby dostosowaé si¢ do nowych wymagan i trendow. Szkota, aby sprostac
tym wyzwaniom, swoje dziatania kieruje na wzmocnienie wspOlpracy z przedstawicielami
pracodawcow. Wspodtpracuje z DCEIKU w Dziatdowie w zakresie organizacji szkolen i kursow,
umozliwiajagcych nabywanie przez stuchaczy dodatkowych umiejetnosci zawodowych jeszcze
w trakcie nauki w szkole, a takze przyczynia si¢ do uzyskania dodatkowych uprawnien,
potwierdzonych zaswiadczeniami lub certyfikatami.

Aby usprawnic i polepszy¢ jakos¢ ksztatcenia, PDCKU DAR dokonuje regularnej oceny
stopnia 1 sposobu realizacji wnioskow z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkotach,

przedstawionych w sprawozdaniu za rok ubiegty.
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Podsumowanie

Lacznie w 2024 r. w ramach dziatalno$ci szkot:

1. zrealizowano 7549 godzin zaj¢¢ edukacyjnych,

2. przeprowadzono egzaminy semestralne dla 628 stuchaczy, w tacznym wymiarze 664
godzin, przygotowano 253 protokoty egzaminacyjne i1 4188 arkuszy egzaminacyjnych,

3. wwyniku Klasyfikacji semestralnej promowano 501 stuchaczy,

4, wydano 118 $wiadectw ukonczenia szkoty 1 33 zaswiadczenia ukonczenia
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych,

5. przygotowano i przeprowadzono egzaminy zawodowe:
a) w czgsci pisemnej dla 165 stuchaczy w 30 zmianach trwajacych 30 godzin,
b) w czeSci praktycznej dla 185 stuchaczy w 36 zmianach trwajacych 76 godzin,

6. w wyniku przeprowadzonej rekrutacji do szkét réznego typu przyjeto 331 stuchaczy.

I1. Dzialdowskie Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR

Dziatldowskie Centrum Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego DAR prowadzi okreslong
Statutem dziatalno$¢ edukacyjna w formach pozaszkolnych. Dziala w oparciu o wpisy
do rejestrow instytucji szkoleniowych, takich jak:

1. wpis do ewidencji szkot 1 placéwek niepublicznych (Starostwo Powiatowe),
2. wpis do rejestru instytucji szkoleniowych pod nr 2.28/00031/2006 (WUP Olsztyn).

Rok 2024 w odniesieniu do szkolefi komercyjnych, to proba odnajdywania tematyki,
ktora moze by¢ w dalszym ciggu potrzebna i atrakcyjna na lokalnym rynku, w takim stopniu,
aby klient byt gotowy inwestowa¢ w dodatkowg edukacj¢. W zwiagzku z tym, ze w 90 % nasze
formy szkoleniowe odbywaja si¢ w formie kontaktu bezposredniego, wymagaja one wigkszych
naktadow pracy, by moc konkurowaé z bogactwem oferty on-line. Staramy si¢ odpowiadaé
na roézne potrzeby szkoleniowe. Kierujemy ofert¢ do roznych grup zawodowych, spotecznych,
wiekowych tak, aby umozliwi¢ lokalnej spoteczno$ci podnoszenie umiejetnosci, zdobywanie
nowych kwalifikacji, a takze wspiera¢ szeroko rozumiany rozwo;.

Wsrod kursow zrealizowanych komercyjnie w minionym roku, znalazly sig:

1. okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy — taczenie 4 edycje;
2. kurs pedagogiczny dla instruktorow praktycznej nauki zawodu — kurs hybrydowy
z wykorzystaniem platformy do nauki zdalnej; kurs odbyl si¢ pod opieka Warminsko-

Mazurskiego Kuratora O$wiaty i zakonczyt si¢ egzaminem;
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kurs kadrowo-ptacowy — 70-godzinny cykl realizowany w trakcie trzech miesigcy;
kurs szachowy — 2 edycje (w cyklu cigglym — do czerwca 2024 i od wrze$nia 2024 r.),
warsztaty makijazu;

warsztaty stylizacji paznokci — manicure hybrydowy i1 kombinowany;

warsztaty laminacji brwi z koloryzacja;

szkolenie z pierwszej pomocy przedmedycznej — 2 edycje;

© © N o 0 ko

szkolenie ,,Social media a rozwoj firmy”;
10. seminarium medyczne dla ratownikéw medycznych pn.: ,,Postgpowanie z pacjentami
z zaawansowang choroba nowotworowa — wyzwania ze strony pacjenta i rodziny
oraz komunikacja na linii: zesp6t ratownictwa medycznego — pacjent — rodzina pacjenta”;
11. kurs szczepien ochronnych dla pielggniarek — rozpoczety juz w 2023 roku 1 zakonczony
egzaminem koncowym w 2024 r.;
12. kursy jezykowe — 39 edycji w ramach Szkoty Jezykow Obcych.
Ogotem rok 2024 w DCEiIKU zamknat si¢ realizacjg 57 kurséw (w tym 38 kurséw
jezykowych). W szkoleniach uczestniczyto 408 osob, w tym 177 w kursach jezykowych.
Rok 2024 to takze kontynuacja wspotpracy z Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
i Szkolen Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy w obszarze organizacji studiow
podyplomowych. W semestrze zimowym realizowano kontynuacje czterech kierunkow:
przygotowanie pedagogiczne, zarzadzanie o$wiatg, certyfikacja i audyt energetyczny budynkow
oraz w formie hybrydowej kadry i ptace - prawo i praktyka. Natomiast w semestrze letnim
realizowano dwa kierunki: kolejng edycje przygotowania pedagogicznego oraz rachunkowo$c¢
i podatki od podstaw.

Szkota Jezykow Obcych ,,Language Center”

Szkota Jezykéw Obceych ,,Language Center” funkcjonuje w ramach Dzialdowskiego
Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR. W roku 2024 w zajg¢ciach kursowych
z jezyka angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego 1 wloskiego uczestniczylo facznie 177 osob,
ktore realizowaly zajecia na 38 kursach.

W drugim semestrze roku szkolnego 2023/2024 zajecia realizowane byly w ramach
23 kurséw, natomiast od wrzesnia/pazdziernika 2024 r., uruchomionych zostato 15 kursow.
Liczby sa bardzo zblizone do roku 2023.

W 2024 roku ponownie wsrod kursow jezykowych prowadzony byl kurs jezyka

niemieckiego zawodowego dla mtodziezy ZSZ w Dzialdowie, dodatkowo kurs jezyka
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angielskiego z elementami jezyka greckiego dla miodziezy i1 kadry dydaktycznej ZSZ
w Dzialdowie oraz zajecia jezykowe dla branzy stolarki aluminiowej i weterynaryjne;.

W 2024 roku, tak jak w ubieglych latach, gtownymi odbiorcami szkolen jezykowych
byly dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym — lacznie 153 osoby. Zajecia prowadzone
byly glownie w formie stacjonarnej, 5 edycji w formule on-line (dotyczyly one jednak zajec
indywidualnych; stacjonarna forma jest w dalszym ciggu atrakcyjniejsza w przypadku pracy
grupowej.) Za zgoda uczestnikéw 1 dla zachowania cigglosci termindw, zdarzaty si¢ zajecia
realizowane hybrydowo (sytuacje dorazne, zwigzane z brakiem mozliwosci dotarcia na zajecia
stacjonarne).

Kursy jezykowe zorganizowane w roku 2024 to:

1. kursy jezyka angielskiego dla dorostych na poziomie podstawowym,
ponadpodstawowym, $redniozaawansowanym — 4 edycje grupowe oraz 2 edycje
indywidualne,
kursy jezyka angielskiego dla dzieci i mtodziezy — 20 edycji grupowych,
kurs jezyka niemieckiego dla mtodziezy — 2 edycje indywidualne,
kurs jezyka niemieckiego dla dzieci — 1 edycja,
kurs jezyka hiszpanskiego dla dorostych — 1 edycja grupowa i 1 indywidualna,
kurs jezyka hiszpanskiego dla mtodziezy — 2 edycje indywidualne,
kurs jezyka niemieckiego na zlecenie firmy (formuta branzowa, indywidualna),

kurs jezyka wloskiego dla dorostych — 2 edycje w formule indywidualnej,
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kurs jezyka niemieckiego zawodowego dla mtodziezy ZSZ,

=
o

. kurs jezyka angielskiego z elementami jezyka greckiego dla mtodziezy i kadry
dydaktycznej ZSZ w Dziatdowie.

Wykres Nr 4. Uczestnicy szkolen jezykowych w 2024 r.

136

= J. angielski - dorosli = J. niemiecki - dorosli
J. hiszpanski -dorosli J. wioski - dorosli
= J. angielski - dzieci i mtodziez szkolna = J. angielski - dzieci przedszkolne
= J. hiszpanski - dzieci i mlodziez = j. niemiecki - dzieci i mtodziez
= J. niemiecki zawodowy - mtodziez = J. angielski z elem. greckiego - mtodziez
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W Szkole Jezykéw Obcych ,,Language Center” w roku 2024 pracowato 8 lektoréw — 7
nauczajacych jezyka angielskiego, 1 — jezyka niemieckiego, hiszpanskiego i wloskiego. Wszyscy
zatrudnieni lektorzy posiadali uprawnienia do nauki jezykéw obcych i przygotowanie do pracy
z dzie¢mi, mtodzieza i osobami dorostymi. Ich umiejetnosci pos§wiadczaja ukonczone studia
filologiczne 1 doswiadczenie w zakresie $wiadczenia ushug edukacyjnych w szkotach
publicznych i szkotach jezykowych.

W ramach dziatan promocyjnych, poza czasem nasilonych przedsiewzig¢ reklamowych
w okresie rekrutacyjnym, staraliSmy si¢ podtrzymywac atrakcyjno$¢ zajeé przez caly okres
trwania kurséw, stad organizacja zaj¢¢ w formule pizza party lub piknik time. W miare
mozliwosci 1 z uwzglgdnieniem przepisow, staramy si¢ tez by¢ obecni w mediach

spoteczno$ciowych i zaglada¢ na zajecia poprzez relacje fotograficzne na Facebooku.

Podsumowanie
Lacznie w 2024 r. w ramach dziatalno$ci pozaszkolne;:
1. zrealizowano 1081 godzin zaj¢¢ edukacyjnych;
2. z oferty skorzystato 408 oséb (plus 18 w ramach studiow podyplomowych);
3. utworzono 38 kurséw/grup szkoleniowych dla 177 uczestnikéw w ramach Szkoty
Jezykow Obcych;
4. zorganizowano 16 form z przeszkoleniem 231 uczestnikdw w ramach pozostatych
kursow 1 szkolen komercyjnych;
5. prowadzono 5 kierunkéw studiow podyplomowych (w ramach wspotpracy

z WSG).

I11. Dzialdowski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli DAR

Dziatdowski Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli DAR od 21 lat realizuje zadania
okreslone w Statucie placowki i1 zadania szczegdélowe zawarte w planie pracy na dany rok
szkolny. Oferta doskonalenia nauczycieli w 2024 r. zostala przyjeta po analizie kierunkdéw
polityki o$wiatowej wytyczonej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz potrzeb §rodowiska
oswiatowego powiatu dzialdowskiego.

Oferta edukacyjna DODN powstalta w oparciu o aktualng diagnoze potrzeb
dzialdowskiego Srodowiska o$wiatowego, wnioski z ewaluacji szkolen przeprowadzonych

w poprzednim roku oraz kierunki polityki o$wiatowej panstwa. Oferta skierowana byla
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do nauczycieli, dyrektorow szkot i placowek oswiatowych wszystkich szczebli edukacyjnych
oraz do pracownikow JST 1 administracji o$wiatowej w powiecie dziatdowskim. Swoimi
dziataniami o$rodek staral si¢ skutecznie wplywaé na podniesienie jakosci pracy szkot
1 placowek os§wiatowych z terenu powiatu dzialdowskiego.

W dniu 15 maja 2024 r. zostal zlozony do Warminsko-Mazurskiego Kuratora O$wiaty
w Olsztynie wniosek o akredytacj¢ Dziatdowskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR
w Dziatldowie. Jest to procedura odbywajaca si¢ cyklicznie. W wyniku uzyskania pozytywnej
oceny, decyzja Warminsko — Mazurskiego Kuratora Oswiaty z dnia 10 czerwca 2024 r., Osrodek
uzyskat akredytacje na maksymalny ustawowy okres 5 lat.

W  okresie sprawozdawczym, 1176 nauczycieli i rodzicow uczestniczyto
w zorganizowanych dla nich formach (0 441 osoby wigcej niz w 2023 r.), takich jak:

1. kursy doskonalace - kurs terapii reki, treningu zastepowania agresji;

2. kurs nadajacy kwalifikacje kierownika wypoczynku dzieci i mtodziezy;

3. warsztaty dla pedagogdéw specjalnych w obszarach: dziecko z zespotem Aspergera,
dziecko z autyzmem, odpowiedzialno$¢ prawna nauczycieli oraz warsztaty z nowelizacji
kodeksu rodzinnego i opiekunczego — tzw. ,,ustawa Kamilka”;
warsztaty z edukacji muzycznej z wykorzystaniem Slgumy, terapii Smiechem;
warsztaty z edukacji plastycznej, tj. kwiaty z foamiranu, scrabooking, makrama;
szkolenia ,, Trening umiejetnosci spotecznych” — 3 edycje;

szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej;
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szkolenie dla kierownikow wycieczek szkolnych i1 dla nauczycieli na temat dziecka

z cukrzyca i padaczka w szkole;

9. rady pedagogiczne z zakresu wykorzystania sztucznej inteligencji w procesie
dydaktycznym, motywowania uczniow do pracy, behawioralnych metod pracy
z dzieckiem trudnym, neuropsychologii praktycznej;

10.1 Powiatowy Kongres Os$wiatowy zorganizowany wspdlnie z II Liceum
Ogolnoksztatcacym im. Jana Pawla II w Dzialdowie i1 Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng w Dzialdowie;

11. grupy wsparcia nauczycieli — zorganizowano spotkania dla nauczycieli wychowania

przedszkolnego oraz nauczycieli plastyki i techniki, nauczycieli doradcéw zawodowych.

Dziatania Dzialdowskiego OsSrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR opieraty sig

réwniez na wspotpracy z:
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1. Powiatowg Biblioteka Pedagogiczng — w ramach wspodtpracy, na biezaco uzupehniano
nowosci ksigzkowe oraz organizowano wystawe tematyczng zbioréw biblioteki;

2. Miejska Biblioteka Publiczng — biezace informowanie o wydarzeniach czytelniczych,
spotkaniach z autorami, udost¢pniono studentom i nauczycielom korzystanie z portalu Ibuk
Libra;

3. z firmg LEGO Education — organizacja spotkan z nauczycielami pracujacymi w ramach
,Laboratorium Przyszto$ci”;

4. Niepublicznym Osrodkiem Doskonalenia ,,Kraina Muzyki” z Warszawy i EDU KAMY
z Torunia;

5. Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego — Choragiew Warminsko-Mazurska im. Grunwaldu
i Hufiec ZHP Dziatdowo im. Stanistawa Sieradzkiego ,,Swist” — wspotorganizacja szkolen
1 warsztatow;

6. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy poprzez organizacje studiow podyplomowych,
szkolen i kursow, wspotprace z Niepublicznym Os$rodkiem Doskonalenia Nauczycieli
dziatajacym przy WSG; pozyskiwanie publikacji akademickich do biblioteki Osrodka.

Priorytety w zakresie doksztatcania nauczycieli skierowane byty niezmiennie na rozwoj

w sferze autyzmu, komunikacji z dzieémi wycofanymi i nieradzacymi sobie w systemie

szkolnym, radzenia sobie z trudno$ciami psychicznymi dzieci 1 mlodziezy. Zakres

szkoleniowych rad pedagogicznych skierowany byl na rozwo6j w obszarach problemow
wychowawczych, zdrowotnych i1 innowacyjnych metod nauczania w oparciu o sztuczng

inteligencj¢ 1 sprzgt pozyskany przez placowki w ramach Laboratoriow Przysztosci.

Podsumowanie
1. zrealizowano 58 form w kontakcie bezposrednim, co dalo realizacj¢ 374 godzin zajec
dydaktycznych,
2.z oferty skorzystalo 1176 nauczycieli, pracownikow o$wiaty i rodzicow;
3. wspdtorganizowano I Powiatowy Kongres Os§wiatowy, ktory skupit 114 uczestnikow;

4. osrodek otrzymat akredytacje Warminsko — Mazurskiego Kuratora O$wiaty na okres 5 lat.
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IV. Wspolpraca z Wyzszq Szkola Gospodarki w Bydgoszczy —
Kolegium Nauk Stosowanych Filia w Dzialdowie

Kolegium Nauk Stosowanych WSG - filia w Dzialdowie to uczelnia, ktora dzieki
determinacji i wytrwalo$ci Zarzadu Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A., od 2015 roku
wraz z kadrg dydaktyczng oraz instytucjami samorzadowymi, rozwija edukacje na poziomie
wyzszym na terenie powiatu dziatldowskiego, powiatow oSciennych i wojewodztwa warminsko-
mazurskiego.

Filia prowadzi ksztatcenie na dwoch podstawowych kierunkach:

- pielegniarstwo I stopnia;
- pielggniarstwo Il stopnia (przy wspoétpracy z filia WSG w Toruniu — ksztatcenie dualne);
- pedagogika I i II stopnia w obszarze: psychopedagogika, kryminologia z resocjalizacja.

Praca Filii w Dzialdowie polega na organizowaniu procesu ksztalcenia, wspoitworzeniu
oferty w oparciu o spotkania z instytucjami zajmujacymi si¢ rozwojem ksztalcenia, rynku pracy
na terenie powiatu dziatdowskiego oraz wojewodztwa warminsko - mazurskiego. Praca Filii
skupia si¢ takze na dziataniach marketingowych, odpowiada za techniczne przygotowanie
dzialan rekrutacyjnych. Pracownicy Filii cyklicznie odwiedzaja szkoty ponadpodstawowe
naszego powiatu oraz powiatow osciennych w celu przyblizania swojej oferty uczniom ostatnich
klas, stojacym przed wyborem dalszej Sciezki edukacyjnej. Filia uczestniczy takze w targach
pracy i edukacji oraz spotkaniach z doradcami zawodowymi.

W rekrutacji letniej 2024 w Dziatdowie wptyngto 610 aplikacji kandydatow na studia
(rekrutacje zamknigto w sierpniu). Aplikacje wptynety na nastepujgce kierunki:

- pielegniarstwo I stopnia - 294,
- pielegniarstwo II stopnia - 258,
- pedagogika | stopnia - 20,

- pedagogika Il stopnia - 20.

W roku akademickim 2024/2025 mury naszej Filii przekroczyto 835 studentow, w tym
390 na pierwszym roku studiéw I i II stopnia.

W 2024 roku wzbogaciliSmy ksztatcenie praktyczne dzigki podpisanym umowom
z kolejnymi placowkami medycznymi tj.:

- ,ZDROWIE” Lekarz Ryszard Wielechowski, Lekarz Emilia Maria Kulas-Marciniak Spotka
Partnerska,

— Dom Seniora ,,WILLA” Dominik Willenberg,

— Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie,
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— Przychodnia Medicus Zaniewski Bielski,

— Samodzielny Publiczny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rybnie.

Liczne dziatania organizacyjno - promocyjne podejmowane przez Filie¢ mozliwe sa
dzigki nawigzanej wspotpracy z takimi jednostkami/organizacjami jak:

— Okregowa Rada Pielegniarek i Potoznych w Olsztynie,

— Uniwersytet Trzeciego Wieku,

— Polskie Stowarzyszenie Diabetykow — Koto Miejsko-Powiatowe w Dziatdowie,

— Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Dzialdowie,

— II Liceum Ogo6lnoksztalcace im. Jana Pawta I w Dziatdowie,

— szkoly z terenu powiatu dzialdowskiego,

— firmy medyczne.

Filia w Dzialdowie szczyci si¢ preznie dziatajacym Kolem Aktywnosci Studenckiej,
ktéore w 2024 roku brato udziat w wielu konferencjach, wydarzeniach 1 dziataniach
wspierajacych ochrong zdrowia, tj.:

— I Powiatowy Kongres Oswiatowy,

— Jesienny ArtFit Maraton,

— wyktad na temat komunikacji i porozumienia miedzy pacjentem a personelem medycznym -
spotkanie zorganizowano przy wspolpracy Okregowej Rady Pielegniarek 1 Potoznych
w Olsztynie,

— spotkanie z przedszkolakami nt. higieny uszu,

— udziat w akcji Narodowe Czytanie,

— pomiar podstawowych parametréw zyciowych podczas dozynek w Gminie Dzialdowo,

— udzial w uroczystosci z okazji Dnia Diabetyka,

— udziat w wydarzeniu pn. ,,Tydzien dla serca”,

— wiosenny ArtFit Maraton,

— kampania ,,Hejtowi méwimy stanowcze — NIE”,

— udziat w akcji WOSP.

W dniu 13 wrzesnia 2024 r. w Filii, odbyla si¢ ceremonia czepkowania
dla absolwentow I stopnia na kierunku pielegniarstwo 1 dyplomowania dla absolwentow II
stopnia pielggniarstwa. W uroczystosci udziat wzieli: wltadze WSG, rektorzy, prorektorzy,
parlamentarzysci, przewodniczaca Okregowej Rady Pielggniarek 1 Potoznych w Olsztynie,

przedstawiciele wladz samorzadowych, dyrektorzy szpitali wspodtpracujacych oraz rodziny
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absolwentow.
W 2024 roku mury naszej Filii opuscito 288 absolwentow w tym:

— 94 absolwentow kierunku pielggniarstwo I stopnia,

— 177 absolwentoéw kierunku pielegniarstwo II stopnia,

— 10 absolwentow kierunku pedagogika I stopnia,

— 7 absolwentow kierunku pedagogika II stopnia.

W celu analizy potrzeb rynkowych Kolegium Nauk Stosowanych WSG - Filia
w Dziatdowie, kazdego roku weryfikuje list¢ studentéw pod wzgledem zamieszkania w rozbiciu
o powiaty. Dzi¢ki tej weryfikacji, Uczelnia oraz pracownicy Filii maja wiedz¢ w jakich rejonach
nalezy zintensyfikowa¢ dziatania marketingowe, aby zbudowa¢ silniejsza pozycje w danym
rejonie. Nasze badania przedstawiaja si¢ nastepujgco: Miasto Olsztyn 140 studentow, co stanowi
17% catosci, powiat dzialdowski 126 studentow, co stanowi 15%, powiat zurominski
94 studentow, co stanowi 11%, powiat olsztynski 66 studentéw, co stanowi 8%, powiat
szczycienski 47 studentéw, co stanowi 7%, powiat miawski 43 studentow, co stanowi 5%,
powiat bartoszycki 37 studentow, co stanowi 4,4%, powiat nidzicki 35 studentéw, cO Stanowi
4,2%, powiat elblaski 32 studentéw co stanowi 3,8%, 29 studentow powiat plonski co stanowi
3,4%, powiat ostrodzki 26 studentow, co stanowi 3,1%, powiat ciechanowski 23 studentow,
co stanowi 2,8%, powiat ilawski 14 studentéw, co stanowi 1,7%, powiat ketrzynski
13 studentéw, co stanowi 1,6%, powiat braniewski 11 studentow, co stanowi 1,3%, 11 studentow
powiat lidzbarski, co stanowi 1,3%, 11 studentow powiat nowomiejski, co Stanowi 1,3%,
71 studentow stanowia pozostale powiaty (brodnicki, elcki, kolenski, koszalinski, lipnowski,
mragowski, nakielski, nowodworski, ptocki, poznanski, przasnyski, pucki, puttuski, rybnicki,
rzeszowski, sierpecki, stupski, starogardzki, suwalski, wegorzewski, Malbork, Ustka, Warszawa,
Gdansk, Grudzigdz) co stanowi 8,5%.

Filia w Dzialdowie skupia wokol siebie ponad 112 nauczycieli akademickich,
dydaktykow i wyktadowcow.

Ponizej wykresy przedstawiajagce wybrane zagadnienia.
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Wykres Nr 5 llos¢ studentow na poszczegolnych profilach ksztatcenia — I stopien

>

= pielegniarstwo | rok = pielegniarstwo Il rok = pielegniarstwo Il rok

= pedagogika | rok = pedagogika Il rok = pedagogika Il rok

Wykres Nr 6 Ilos¢ studentow na poszczegolnych profilach ksztatcenia — 11 stopien

= pielegniarstwo I rok = pielegniarstwo Il rok = pedagogika | rok = pedagogika Il rok
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Wykres Nr 7 Podzial studentow ze wzgledu na zamieszkany powiat

= bartoszycki

= etecki

= koszalinski

= nakielski
ostrodzki

= puttucki
suwalski

Podsumowanie

M w0 D

podpisano 391 nowych uméw ze studentami,

zrealizowano 5519 godzin zaj¢¢ edukacyjnych,

= braniewski

= Gdansk

= lidzbarski

= nidzicki
ptocki

= rybnicki
szczycinski

w wyniku rekrutacji wptyneto 610 aplikacji,

-Ili

= nowodworski

5

11 11
ciechanowski = dziatdowski = elblgski
» ketrzynski = kolenski
Malbork = mtawski = mrggowski
= nowomiejski = olsztynski = QOlsztyn
poznanski = przasnyski pucki
m sierpecki = stupski = starogradzki
Warszawa = wegorzewski zurominski

przeprowadzono 220 form zaliczeniowych/egzaminéw dla studentow w formie zdalnej

oraz w kontakcie bezposrednim,

z podziatem na formy i godziny dydaktyczne,

wprowadzono do systemu APR 10 planéw studiow zawierajacych 220 przedmioty

przeanalizowano 223 protokoty i karty ewaluacyjne,

wydano 288 dyploméw ukonczenia studiow wyzszych.

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A.

Strona 27



3. DZIAL ]
DZIALDOWSKI FUNDUSZ PRZEDSIEBIORCZOSCI

W 2024 roku Dzial Przedsiebiorczo$ci przeszedt reorganizacje. Dotychczas
funkcjonujaca nazwa dzialu — Dzial Przedsigbiorczo$ci zostala zamieniona na nazwe Dziat
Dzialdowski Fundusz Przedsigbiorczosci, co zwigzane bylo z podkre$leniem charakteru
dziatalnosci tegoz dziatu, po wylaczeniu z niego komorek Osrodek Wspierania Ekonomii
Spotecznej i Punktu Konsultacyjnego, ktére zostaly wczesniej wiaczone do Dziatu Innowacji
I Rozwoju. Kolejng istotng zmiang bylo =zlikwidowanie stanowiska dyrektora Dziatu
Przedsigbiorczo$ci 1 przeniesienie odpowiedzialnosci za organizacj¢ i prace Dzialu
na wyznaczonego przez Rade¢ Nadzorczg czionka Zarzadu. Ponadto doszto do potaczenia
komoérek Fundusz Poreczen Kredytowych i Fundusz Gwarancyjny, ktére od teraz funkcjonuja
pod wspdlng nazwa komodrki — Fundusz Poreczeniowy.

Wobec powyzszego Dziat Dzialdowski Fundusz Przedsigbiorczo$ci w 2024 roku skupiat
si¢ na obstudze nastepujacych komorek w strukturze organizacyjnej Spotki:

| Fundusz Poreczeniowy,
Il Fundusz Pozyczkowy,
Il Zespot monitoringu i windykacji.

Dziat Dziatdowski Fundusz Przedsigbiorczosci w 2024 roku prowadzit dziatalnos¢
wspierajacg rozwoj matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez kontynuacje oraz realizacje
projektow pozyczkowych, udzielanie poreczen wadium, poreczen wiasciwego wykonania
umowy oraz gwarancji jakosci i regkojmi za wady.

Nad oceng i opiniowaniem wnioskoéw sktadanych do Funduszu o wsparcie finansowe
pracowata Komisja Kwalifikacyjna w sktadzie:

1. Matgorzata Bectawska - przewodniczgca Komisji,

2. Joanna Filaszkiewicz-Kurgan - zastepca przewodniczacego Komisji,

3.Tomasz Durlak - cztonek Komisji,

4. Grazyna Maluchnik - cztonek Komisji,

5. Magdalena Marcinkowska - cztonek Komisji.

W zwiazku z zaistniatymi zmianami kadrowymi, na miejsce p. Grzegorza Chilinskiego

zostala powotana do sktadu Komisji p. Agnieszka Modrzewska.
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| FUNDUSZ PORECZENIOWY

dane dotyczace dawnego Funduszu Poreczen Kredytowych

Z dniem 31.12.2023 r. zakonczono realizacj¢ dwdch projektow porgczeniowych. Jeden
z nich dotyczyt projektu pn. ,,Dokapitalizowanie funduszy poreczeniowych na Warmii
1 Mazurach” - umowa z 6 listopada 2009 r. na kwote 42 565 000 zt, drugi natomiast dotyczyt
projektu pn. ,.Dofinansowanie funduszy porg¢czeniowych na Warmii i Mazurach” - umowa
z 27 grudnia 2012 r. na kwote 6 295 200,00 zt. Oba projekty realizowane byly w ramach
Konsorcjum Funduszy Poreczeniowych z Warminsko-Mazurskim Funduszem ,,Poreczenia
Kredytowe” Sp. z o0.0., Nidzicka Fundacja Rozwoju ,NIDA” 1 Fundacja Rozwoju
Przedsigbiorczosci ,,ATUT”.

Na podstawie podpisanych w dniu 27 grudnia 2023 roku anekséw nr UDA-
RPWM.01.02.02-28-002/09-19 oraz UDA-RPWM.01.02.02-28-001/12-13, Dzialdowska
Agencja Rozwoju S.A. czgSciowo zwrdcita do Urzedu Marszatkowskiego $rodki finansowe,
m. in. te niezaangazowane w umowy z Ostatecznymi Odbiorcami. Nadal beda monitorowane
splaty poreczen, ktore zostaty udzielone do 31.12.2023 r. Natomiast obowigzek sprawozdawczy,
dotyczacy zaangazowanych w poreczenia $rodkow, pozostatych do dyspozycji Konsorcjum,
bedzie istniat do 31.03.2032 r. Sukcesywnie co kwartal, zwracane tez bgda srodki wynikajace
z uwolnionych poreczen wraz z wszelkimi przychodami wygenerowanymi w ramach projektow.
Za obstuge obu projektow poreczeniowych zaréwno Liderowi, jak 1 Konsorcjantom nadal
przystugiwa¢ bedzie wynagrodzenie, stanowigce rownowartos¢ 2% aktywnego kapitatu, ktory
na dzien 31.12.2024 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela Nr 4 Stan aktywnych poreczen w ramach projektu ,, Dokapitalizowanie funduszy
poreczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2024 r.

Termin
= e Liczba aktywnych Wartos¢ aktywnych | obowiazywania
< g‘ SR A porgczen [szt. ] porgczen [zt.] ostatniego
z| =g )
ﬁ gn H poreczenia
Q S £  Warminsko - Mazurski Fundusz
% é E "Poreczenia Kredytowe" 29 2 370 245,34 10.2030 .
o = : Sp. z 0.0.
w — X -
Z E£°%9 Nidzicka Fundacja Rozwoju
E 2 E “NIDA" 10 892 571,62 10.2031r.
v :5 5 Fundacja Rozwoju
<¥( 2 Przedsigbiorczosci "ATUT" ! 312 667,41 10.2029 .
N p - :
Dziatdowska Agencja Rozwoju 9 1126 239.38 08.2029 r
S.A. ' ' '
|| | KONSORCJUM 55 470172375 X
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Tabela Nr 5 Stan aktywnych poreczen w ramach projektu , Dokapitalizowanie funduszy
poreczeniowych na Warmii i Mazurach’ na dzien 31.12.2024 r.

Termin
< = et Liczba aKWnych Wartos¢ ak:cywnych obow1qz3_/wan1a
=| z poreczen [szt.] poreczen [zt.] ostatniego
E %; § poreczenia
N o—

8 § g Warminsko - Mazurski Fundusz

r g8 "Porgczenia Kredytowe" 13 1006 152,52 08.2030 .

o = ; Sp. zo.0.

]

zZ § S Nidzicka Fundacja Rozwoju 0 0 X

S 3% "NIDA"

7 '§ S Fundacja Rozwoju 0 0 «

< : Przedsigbiorczosci "ATUT"

Dziatdowska ggAenCJa Rozwoju 2 50 561,86 09.2029 1.

| | ] KONSORCJUM 15 1065 714,38 X

W 2024 roku FPK nie udzielit Zadnego porgczenia do kredytow i pozyczek. Fundusz
od poczatku swojej dziatalno$ci udzielit 779 poreczen na taczna kwote 44 277 126,59 zt.
Na dzien 31.12.2024 r. aktywnych byto 12 porgczen na taczng kwote 1 238 268,34 zt.

W styczniu 2020 r. DAR S.A. uzyskata zgod¢ PARP na wykorzystanie srodkéw SPO
WKP na udzielanie pozyczek oraz ich zaangazowanie jako wktad wlasny do programéw
pozyczkowych dla MSP. W 2021 r. z tych $rodkéw na cele pozyczkowe zaangazowano
702 237,07 zt, w 2020 roku 201 000 zt, co tacznie daje 903 237,07 zt.

W roku sprawozdawczym DAR S.A. nie wyplacita Zzadnego poreczenia w ramach
Funduszu Porgczeniowego. W wyniku dobrowolnej sptaty i prowadzonej windykacji, w 2024
roku odzyskano tacznie kwotg 101 523,38 zt. kapitatu zaangazowanego w porgczenia kredytow
1 pozyczek od poczatku dziatalnosci funduszu.

Na koniec 2024 roku aktywne byto 1 poreczenie udzielone ze Srodkow wiasnych
na kwote 52 462,09 zi.

Kapitat Funduszu Porgczeniowego na dzief 31.12.2024 roku wynosit:

1. SPO-WKP (PARP) $rodki wiasne ..........cccoeevveveeennennne. - 3996 762,93 zt

2. RPOWIM I ..o - 1126 239,38zt

3. RPOWIM Hlcciiiiiciciice e - 59 561,86zt
RAZEM......oooiiieiieicee e D182 564,17 7}
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dane dotyczace dawnego Funduszu Gwarancyjnego

Fundusz Gwarancyjny w 2024 r., oferowat nast¢pujace typy produktow:
1. poreczenia zaptaty wadium,
2. poreczenia wilasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci 1 rekojmi

za wady,

3. poreczenia zwrotu zaliczki,
4. poreczenia dla spotdzielni socjalnych.

W 2024 roku na podstawie wnioskéw, ktore wptynety do Funduszu, udzielono
225 porgczen zaptaty wadium na laczng kwote 5 055 650 zl, notujac wzrost wartosci portfela
w stosunku do roku poprzedniego o 45,39%. Jednoczes$nie udzielono 200 poreczen wiasciwego
wykonania umowy oraz gwarancji jakosci 1 rekojmi za wady na kwotg 13 373 014,19 zt (spadek
wartosci portfela w stosunku do roku poprzedniego o 20,87%). W okresie sprawozdawczym

udzielono réwniez jednego poreczenia zwrotu zaliczki w kwocie 876,70 zt.

Tabela nr 6 Poreczenia wadium, nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady oraz zwrotu zaliczki w latach

2007 — 2024
Po;'q‘cz:nia Licsh » . L Por¢czenia Liczba
A8 ;lv;;gﬁaerﬁ(; pml'(:;zczgﬁ zapl(;:ffcvzslixl:;ia:lm pml'(;zczzﬁ ZZ:IlircoztI: poreczen RAZEM
umowy

2007 80 000,00 zt 3 - - - - 80 000,00 zt
2008 96 209,50 zt 7 - - - - 96 209,50 zt
2009 918 405,48 zt 9 660 900,00 zt 14 - - 1579 305,48 zt
2010 1705 765,19 zt 22 249 300,00 zt 15 - - 1955 065,19 zt
2011 2515 968,72 zt 31 1 178 996,00 zt 36 - - 3694 964,72 zt
2012 3354234,17 zt 47 715 600,00 zt 32 - - 4069 834,17 zt
2013 5006 786,93 zt 66 1 658 900,00 zt 64 - - 6 665 686,93 zt
2014 6 682 798,43 zt 92 2490 680,00 zt 122 - - 9173 478,43 zt
2015 5038 430,55 zt 80 2954 020,81 zt 154 - - 7992 451,36 zt
2016 5512 056,53 zt 79 264279793 zt 147 - - 8 154 854,46 zt
2017 6298 166,99 zt 89 1911 437,00 zt 108 - - 8209 603,99 zt
2018 7 859 748,50 zt 82 2035 386,69 zt 68 - - 9895 135,19 zt
2019 9808 411,78 zt 96 3576 924,98 zt 96 - - 13 385 336,76 zt
2020 9525 185,84 zt 131 4 852 705,00 zt 188 - - 14 377 890,84 zt
2021 5857 098,02 zt 106 1464 552,00 zt 101 - - 7 321 650,02 zt
2022 15049 471,94 zt 184 2 647 940,00 zt 104 - - 17 697 411,94 zt
2023 16 899 613,13 zt 192 3477311,60 zt 130 - - 20376 924,73 zt
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2024 13373 014,19 zt 200 5 055 650,00 225 876,70 zt 1 18 429 540,89 zt

RAZEM | 115581 365,89 zi 1516 37573 102,01 zt 1604 876,70 zi 1 153 155 344,60 zt

Nadal gléwnymi atutami oferty porgczen jest jej kompleksowo$¢, krotki czas

rozpatrywania wnioskow oraz zindywidualizowane podejscie do kazdego klienta. W okresie
sprawozdawczym podpisano 11 kolejnych, dlugoterminowych uméw o wspodtpracy na udzielanie
poreczen wadialnych oraz porgczen wlasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci
1 rekojmi za wady. Lacznie z tego typu umow korzysta 96 klientow.

W 2024 roku Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. dokonala wyptaty dziewigciu porgczen
z tytutu udzielonego poreczenia nalezytego wykonania umowy oraz porgczenia zaptaty wadium
na taczng kwote 159 775,20 zl, z czego kwota 39 339,04 zl zostata w catosci dobrowolnie
splacona przez pigciu dtuznikow, natomiast kwota 85 936,16 zt obejmujaca 3 zaplacone
porgczenia za jednego z dluznikow splacana jest na podstawie porozumienia. Aktualnie
w ramach Funduszu Gwarancyjnego w windykacji jest 5 spraw splacanych na postawie
zawartych porozumien z dtuznikami, ktorych saldo zaleglosci na dzien 31.12.2024 r. wynosi
tacznie 118 739,48 zt. W stosunku do dwoch dluznikow tocza si¢ postgpowania upadlosciowe,
w ktorych Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. zglosila swoja wierzytelnos¢ z tytulu
zaptaconych poreczen w tacznej kwocie 35 025,00 zt.

Przychody z prowizji uzyskane od udzielonych porgczen w 2024 r. wyniosty 824 041,33
zt. Na ryzyko prowadzonej dziatalno$ci porgczeniowej tworzone sa rezerwy. Ich taczna wartosé
na dzien 31.12.2024 r. wynosita 588 308,89 zt.

Na dzien sprawozdawczy, taczna kwota aktywnych poreczen Funduszu Gwarancyjnego

wynosita 28 666 803,76 zt 1 stanowi 717,25 % kapitatu srodkéw SPO-WKP.

Wykres Nr 8 £gczna wartosé i ilos¢ udzielonych poreczen Funduszu Poreczen Kredytowych i Funduszu
Gwarancyjnego
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Tabela Nr 7 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady oraz zwrotu
zaliczki w roku 2024 w powiecie dziatdowskim w podziale na gminy

POWIAT DZIAL.DOWSKI
Kwota Kwota udzielonych K_wota
udzielonych n nalezyt udzielonych
y, poreezen 1.1a czytego poreczen RAZEM
GMINY poreczen wykonania umowy 2wrotu
wadium i rekojmi za wady L.
zaliczki
(zh) (z) (z) (zh)
Gmina Miasto
. 601 500,00 1609 678,03 0 2211178,03
Dzialdowo
Gmina Lidzbark 60 000,00 921 367,68 0 981 367,68
Gmina Pto$nica 200 000,00 421 243,44 0 621 243,44
Gmina Rybno 0 257 325,83 0 257 325,83
Gmina Itowo-Osada 0 130 000,00 0 130 000,00
RAZEM 861 500,00 3339 614,98 0 4201 114,98

Tabela Nr 8 Porgczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w roku 2024
W podziale na powiaty

Lfl\clzl(;:ilulz:]n:;::zeﬁ Kwota. udzielonych [?orgczel’l .
el wadlun.l oraz nalefzytegf) . Udz1al’ .
POWIAT T U wykonania umowy i rekojmi w wartoSci
i rekojmi za wady za wady
(szt.) (zh) (%)
dziatdowski 77 4201 114,98 22,80
brodnicki 5 623 939,48 3,39
ciechanowski 12 586 098,69 3,18
itawski 34 1278 094,15 6,94
m. Olsztyn 14 761 369,26 4,13
miawski 41 1711 500,64 9,29
moraski 6 45 792,47 0,25
mragowski 44 1202 537,00 6,52
nidzicki 30 1399 734,54 7,60
nowomiejski 23 909 368,75 4,93
olsztynski 35 1839 724,47 9,98
opolski 1 292 125,00 1,59
ostrodzki 22 614 136,84 3,33
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piski 8 538 455,33 2,92
ptocki 13 394 000,75 2,14
ptonski 16 555 292,34 3,01

pucki 1 876,70 0,00
sanocki 3 26 000,00 0,14
stupski 6 220 802,55 1,20

szczycienski 1 24 556,95 0,13
sztumski 2 40 698,55 0,22
Warszawa 32 1163 321,45 6,31
RAZEM 426 18 429 540,89 100,00

Wykres Nr 9 Struktura poreczen udzielonych w roku 2024 wg sektora dziatania przedsiebiorcy
(wg wartosci  poreczen)

Ustugi; 37,65%

Produkcja; 5,64% Budownictwo; 56,71%

= Budownictwo = Produkcja = Ustugi

W roku sprawozdawczym, najwickszg warto$¢ udzielonych porgczen odnotowano w sektorze

budownictwa, co stanowi 56,71% ogotu wartosci udzielonych porgczen.
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Wykres Nr 10 Struktura poreczen udzielonych w roku 2024 wg klasyfikacji przedsigbiorstw

(wg wartosci poreczen)

srednie; 5,73%

mate; 40,90%

mikro; 53,37%

Najwigkszy wolumen udzielonych porgczen odnotowano w segmencie — mikro przedsigbiorstwa,
co stanowi 53,37% ogotu wartosci udzielonych porgczen, natomiast 40,90% ogdtu porgczen udzielonych

zostalo przedsigbiorcom z segmentu mate.

11 FUNDUSZ POZYCZKOWY

W roku sprawozdawczym, Fundusz Pozyczkowy przystapit do czterech przetargow
organizowanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego na wylonienie instytucji finansowych
do dystrybucji $rodkéw przeznaczonych na udzielanie pozyczek dla MSP. We wszystkich
przypadkach oferta DAR S.A. okazala si¢ by¢ najkorzystniejsza, co poskutkowato zdobyciem
srodkoéw finansowych na cztery nowe projekty pozyczkowe. Tym samym Dzialdowska Agencja
Rozwoju S.A. podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego trzy nowe umowy operacyjne
jako lider konsorcjum (cztonkiem konsorcjum jest Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA”) i jedng
jako cztonek konsorcjum (liderem konsorcjum jest Stowarzyszenie ,,Centrum Rozwoju
Ekonomicznego Pasteka”), tj.:

1. Projekt realizowany w oparciu o Umowe Operacyjng nr 2/FEPW/4623/2024/V/EFRR/022
zawartg w dniu 25 stycznia 2024 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na realizacje
Instrumentu Finansowego — ,,Pozyczka na rozwoj turystyki”. Pozyskane dofinansowanie
w tacznej wysokosci 30 000 000,00 zi, zostato przekazane do realizacji Konsorcjum pigciu

funduszy pozyczkowych. Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. jako cztonek Konsorcjum,
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otrzymata kwote 8 500 000,00 zt w celu udzielenia minimum 17 jednostkowych pozyczek
w lacznej wysokoSci 9 444 444,44 7t (w tym wkiad wlasny DAR S.A. — 944 444, 44 71),
w terminie 16 miesieccy od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania,
tj. od 4 marca 2024 roku. Zgodnie z zapisami Umowy Operacyjnej, zrealizowanie projektu
moze uprawnia¢ Konsorcjum funduszy pozyczkowych do wnioskowania, w ramach
tzw. prawa opcji, o dodatkowe wsparcie finansowe do wysokosci 30 000 000,00 zt. Celem
projektu jest wzmocnienie trwatego wzrostu i konkurencyjno$ci MSP oraz tworzenie miejsc
pracy w MSP, poprzez inwestycje produkcyjne w przedsigbiorstwach dzialajacych w branzy
turystycznej i okototurystyczne;.

2. Projekt realizowany w oparciu o Umowe Operacyjng nr 2/FEWM/4024/2024/I/EFRR/105
zawartg w dniu 17 pazdziernika 2024 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na realizacj¢
Instrumentu Finansowego — ,,Pozyczka na cyfryzacje¢ przedsiebiorstw z umorzeniem”.
Pozyskane dofinansowanie w tacznej wysokosci 14 000 000,00 zi, zostato przekazane
do realizacji Konsorcjum dwoch funduszy pozyczkowych. Dziatdowska Agencja Rozwoju
S.A., jako lider Konsorcjum, otrzymata kwote 10 360 000,00 zt w celu udzielenia minimum
29 jednostkowych pozyczek w tacznej wysokosci 10 680 412,37 zt (w tym wktad whasny
DAR S.A. - 320 412,37 zl), w terminie 19 miesiecy od dnia przekazania pierwszej transzy
dofinansowania, tj. od 19 listopada 2024 roku. Zgodnie z zapisami Umowy Operacyjnej,
zrealizowanie projektu moze uprawnia¢ Konsorcjum funduszy pozyczkowych
do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o dodatkowe wsparcie finansowe
do wysokosci 28 000 000,00 zt. Celem projektu jest wzrost konkurencyjnosci MSP oparty
na wykorzystaniu technologii cyfrowych, stuzacych m.in. automatyzacji procesow
1 wdrozeniu nowych sposobow funkcjonowania przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem
cyberbezpieczenstwa.

3. Projekt realizowany w oparciu o Umowe Operacyjng nr 2/FEWM/4124/2024/1/EFRR/106,
zawartg w dniu 28 pazdziernika 2024 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na realizacj¢
Instrumentu  Finansowego — ,Pozyczka OZE z premia dla MSP”. Pozyskane
dofinansowanie w tgcznej wysokosci 20 000 000,00 zt, zostalo przekazane do realizacji
Konsorcjum dwoéch funduszy pozyczkowych. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. jako
lider Konsorcjum, otrzymata kwotg 14 800 000,00 zt w celu udzielenia jednostkowych
pozyczek, w lacznej wysokosci 15 257 731,96 zt (w tym wktad wlasny DAR S.A. - 457
731,96 zt), na utworzenie przez Ostatecznych Odbiorcow 21 instalacji, w terminie

18 miesigcy od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 3 grudnia 2024
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roku. Zgodnie z zapisami Umowy Operacyjnej, zrealizowanie projektu moze uprawniaé
Konsorcjum funduszy pozyczkowych do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji,
o dodatkowe wsparcie finansowe do wysokosci 20 000 000,00 zi. Celem projektu
sa inwestycje w odnawialne Zrddla energii w zakresie wytwarzania energii elektrycznej
i/lub ciepta, w tym magazynowanie energii, dziatajacymi na potrzeby danego zrodta OZE
wraz z przytaczeniem zrodet OZE do sieci energetycznych lub cieptowniczych.

4. Projekt realizowany w oparciu 0 Umowe Operacyjng nr 2/FEWM/5024/2024/11I/EFRR/123
zawarta w dniu 25 listopada 2024 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na realizacj¢
Instrumentu Finansowego — ,,Pozyczka dla przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwoju
z umorzeniem”. Pozyskane dofinansowanie w tacznej wysokosci 6 000 000,00 zt, zostato
przekazane do realizacji Konsorcjum dwoch funduszy pozyczkowych. Dzialdowska
Agencja Rozwoju S.A. jako lider Konsorcjum, otrzymata kwotg 4 500 000,00 zt w celu
udzielenia minimum 7 jednostkowych pozyczek w tacznej wysokosci 4 639 175,26 zt
(w tym wkiad wiasny DAR S.A. - 139 175,26 zt), w terminie 18 miesiecy od dnia
przekazania pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 20 grudnia 2024 roku. Zgodnie
z zapisami Umowy Operacyjnej, zrealizowanie projektu moze uprawnia¢ Konsorcjum
funduszy pozyczkowych do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o dodatkowe
wsparcie finansowe do wysokosci 6 000 000,00 zi. Celem projektu jest rozwoj
innowacyjno$ci (tj. wdrozenie innowacji przynajmniej na poziomie przedsigbiorstwa)

1 podniesienie konkurencyjnos$ci poprzez inwestycje rozwojowe.

W 2024 roku Fundusz Pozyczkowy réwnolegle kontynuowal realizacj¢ programow
pozyczkowych w oparciu o pozyskane w latach ubieglych Zroédia finansowania w ramach
nastepujacych projektow:

1. ,Pozyczka na rozwoj turystyki” realizowanego ze S$rodkéw Programu Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 oraz $rodkéw stanowigcych krajowe
wspotfinansowanie.

2. ,)Pozyczka Regionalna dla MSP" w ramach realizacji Strategii Inwestycyjnej Zasobow
Zwroconych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2023-2033”, w ramach
ktérego udzielana byla Pozyczka Regionalna, projekt realizowany w ramach $rodkow
wlasnych oraz $rodkéw pozyskanych z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci
(SPO-WKRP); projekt realizowany ze srodkow wspoétfinansowanych z budzetu panstwa na

wsparcie przedsigbiorstw powiatu dziatdowskiego.
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W ramach projektu pn. ,,Pozyczka na rozwdéj turystyki” realizowanego ze srodkow
Programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 oraz $rodkéw stanowigcych
krajowe wspotinansowanie, pozyczki udzielane sg z przeznaczeniem na wsparcie przedsiewzigc
wprowadzajacych innowacje produktowe, procesowe, organizacyjne lub marketingowe. Projekt
zaktada udzielenie co najmniej 17 mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), w tym co
najmniej dla 5 nowych przedsiebiorstw (do 3 lat dziatalnosci), w wyniku ktérych zostang
utworzone nowe miejsca pracy, wyrazone w co najmniej 5 Srednich rocznych ekwiwalentach
pelnego czasu pracy - EPC.

W okresie sprawozdawczym w ramach tego projektu udzielono 10 jednostkowych
pozyczek, na faczng warto$¢ 3 946 000,00 zi., w tym 3 nowym przedsigbiorstwom. W wyniku

udzielenia wsparcia zostato utworzonych 5 nowych miejsc pracy.

Tabela Nr 9 Stan realizacji projektu ,, Pozyczka na rozwdj turystyki” na dzien 31.12.2024 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
z Liczba osiagnigta warto$¢ realizacji
LA T przedsigbiorstw plan [szt] wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy
17 10 58,82%
stopien
i o lan [2] osiagnigta wartos§¢ realizacji
WSKAZNIK War;os.c Ip ozyc;]zek P wskaznika [z1] wskaznika
udzielonyc
PRODUKTU eony [%]
przedsigbiorstwom
9 444 444,44 3946 000,00 41,78%

»Pozyczka Regionalna dla MSP" to kolejny projekt, z ktérego w 2024 klienci
Funduszu otrzymywali pozyczki. To projekt, ktory Spotka pozyskata pod koniec 2023 roku.
Realizowany jest w ramach Strategii Inwestycyjnej Zasobow Zwroconych Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2023-2033. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. wystepujaca
jako Lider Konsorcjum dwoéch funduszy pozyczkowych, dziatajac w oparciu o Umowe
Operacyjng nr 2023/2/S1/ZZ/RPOWiM2014-2020 z dnia 27 grudnia 2023 roku podpisang

z Warminsko-Mazurskag Agencja Rozwoju Regionalnego na kwote dofinansowania
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17 000 000,00 zi. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. pozyskala do zarzadzania pulg
12 300 000,00 zt w terminie 12 miesiecy od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania,
w celu wsparcia co najmniej 60 przedsigbiorcow.

W roku sprawozdawczym projekt zostat zrealizowany w catosci. Udzielonych zostato

64 pozyczek w tacznej wysokosci 12 121 515,15 zt. (wktad wlasny DAR S.A. — 121 215,15 z1).

Tabela Nr 10 Stan realizacji projektu ,, Pozyczka Regionalna dla MSP” na dzien 31.12.2024 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
o Liczba osiagnigta warto$¢ realizacji
.y I .
WSKAZNIK przedsiebiorstw D e wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy
60 64 106,67%
stopien
. h lan [21] osiagnigta wartos¢ realizacji
WSKAZNIK Wart(:jos.c Ipozycl;zek P wskaznika [z1] wskaznika
udzielonyc
PRODUKTU ooy [%]
przedsigbiorstwom
12 121 515,15 12 121 515,15 100,00%

Zgodnie z zapisami Umowy Operacyjnej, zrealizowanie projektu uprawnialo Konsorcjum
funduszy pozyczkowych do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, do ubiegania si¢
o dodatkowe wsparcie. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. skorzystata z uprawnienia do Prawa
Opcji i Fundusz Pozyczkowy uzyskal kolejng pulg 12 300 000,00 zi, z przeznaczeniem
na wsparcie co najmniej 60 przedsigbiorcow w terminie 12 miesiecy od dnia przekazania
pierwszej transzy dofinansowania.

Ze srodkoéw pozyskanych z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (SPO-WKP)
Agencja udzielila jedng pozyczke w wysokosci 500 000 zt. Pozostate wolne $rodki deponowane
byly na lokatach bankowych 1 stanowily rezerwe kapitalu, mozliwa do zaangazowania jako
wktad wtasny w projektach pozyczkowych w ramach nowej perspektywy finansowe;.

Ze s$rodkéw wspolfinansowanych z budzetu panstwa na wsparcie przedsigbiorstw
powiatu dziatdowskiego, udzielono w okresie sprawozdawczym rowniez tylko jednej pozyczki

w wysokosci 40 000 zt.
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W okresie sprawozdawczym nie zostaly udzielone zadne pozyczki w ramach nowo
pozyskanych $rodkéw ze wzgledu na okres, w ktorym zostaly podpisane umowy operacyjne,
tj. koncoéwka 2024 roku. Po podpisaniu uméw operacyjnych, prace Funduszu Pozyczkowego
skupily si¢ na przygotowaniu i wdrozeniu dokumentéw do kazdego z tych projektow, w tym:
regulaminow, procedur, wzoréw umow pozyczkowych oraz poszczegdlnych dokumentéw,
tak by ostateczni odbiorcy mogli wnioskowa¢ o wsparcie w kolejnym okresie sprawozdawczym.

Lacznie w 2024 roku do Funduszu Pozyczkowego wptyneto 85 wnioskow pozyczkowych
na laczng kwote 19 596 515,15 zt. Komisja Kwalifikacyjna opiniowata 82 wnioski, z czego
79 wnioskow uzyskato opini¢ pozytywna, 3 klientow decyzje negatywng, a 3 klientow
ostatecznie zrezygnowato z finansowania, po otrzymaniu decyzji pozytywnej. Ponadto wsrod
ztozonych wnioskow jeden zostal odrzucony na etapie oceny wstepnej, a dwoch klientow
pomimo ztozenia dokumentow, zrezygnowato przed dokonaniem ich oceny.

Reasumujac w 2024 roku Fundusz Pozyczkowy Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.
udzielit 76 pozyczek na laczng kwote 16 607 515,15 zt. Poroéwnujac ten wynik do roku
poprzedniego, daje si¢ zauwazy¢ znaczny wzrost udzielonych pozyczek — 0 43,4% oraz wzrost
wartosci udzielonych pozyczek o 61,9% w stosunku do roku 2023.

Tabela Nr 11 Udzielone pozyczki w 2024 r. wg realizowanych projektow

Ilos¢
Lp. Projekt Wartos$é pozyczek w zt
pozyczek
1. Pozyczka na rozwoj turystyki 10 3946 000,00
2. Pozyczka Regionalna 64
12 121 515,15

3. SPO-WKP 1 500 000,00
4, Powiat Dziatdowski 1 40 000,00

RAZEM 76 16 607 515,15

Srednia warto$¢ udzielonych pozyczek w 2024 r. wyniosta 218 519,94 zt

(w poréwnaniu do $redniej z roku poprzedniego, nastgpit wzrost o 25 024,88 zt).
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Wykres Nr 11 Aktywnos¢ Funduszu Pozyczkowego w latach 2000 — 2024

2024 T 2416 607 515
2023 S 2110 255 238

2022 GG 2413 535 368
2021 T 2127 391 794
2020 55 2139 764 940
2010 TS 2427 642 366
2018 G T 7117 280 680
2017 TG 218 452 150

2016 T A 2416 639 306
2015 3T 2415 361 680
2014 1 2411 799 821
2013 G 249 408 314

2012 TS 218 412 446

2011 G5 18 695 086

2010 T 215 278 550

2009 TG 212 313 025

2008 T 212 520 310

2007 T 13 604 245

2006 TS 212 339 400

2005 TS 211 184 000

2004 15 24274 000

2003 (TR 21614 377

2002 T 211 182 400

2001 TE 24195 500

2000 T 24335 500
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W okresie dziatalnosci Funduszu Pozyczkowego, tj. w latach 2000-2024 udzielono

tacznie 2 012 pozyczek na kwote 251088 011 zb. Srednia warto$é udzielonych pozyczek
wynosita 124 795,23 zt.

Tabela Nr 12 Struktura udzielonych pozyczek w 2024 r. ze wzgledu na przedzial kwotowy

Od poczatku dzialalnosci Funduszu

Od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Przedzial
Hos¢ Wartos$¢ Srednia % Ilos¢ | Wartos$¢ | Srednia %
w tys. z1 wartosci w tys. z1 wartosci
do 10 tys. 122 9155 7,50 0,36 1 10,00 10,00 0,06%
od 10-30 tys. 316 6 808,14 21,54 2,71 1 30,00 30,00 0,18%
od 30-50 tys. 293 12565,47 42,89 5,00 8 356,00 44,50 2,14%
od 50-120 tys. 615 54051,14 87,89 21,53 12 1081,00 90,08 6,51%
od 120-300 tys. [ 563 124948,26 221,93 49,76% 43 8 050,52 | 187,22 48,48%
pow. 300 tys. 103 51799,51 502,91 20,63% 11 7080,00 | 643,64 42,63%
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W strukturze portfela pozyczkowego za rok 2024, wg terminu zapadalnosci,
zdecydowanie najwigkszy udziat stanowity pozyczki udzielane na okres powyzej 60 miesiecy,
co dato az 93 % ilo$ci og6tu takich pozyczek. Od momentu, kiedy dostgpne staly si¢ programy
pozyczkowe z mozliwymi okresami splaty nawet do 96 miesigcy, struktura zapadalno$ci sptaty
pozyczek catego portfela pozyczkowego Spotki ma tendencj¢ wzrostowa. Jest to przede
wszystkim zwigzane z inwestycyjnym 1 dlugoterminowym charakterem przedsigwzigé
wspotfinansowanych ze $rodkow pozyczkowych. Zgodnie z metrykami produktowymi
realizowanych projektow pozyczkowych, maksymalne okresy finansowania mogly wynosi¢
nawet 96 miesigcy, w obecnym okresie sprawozdawczym 84 miesigce, a W kolejnym mamy
informacje, ze nawet do 120 miesigcy, co sugeruje dalszy wzrost $redniego okresu zapadalno$ci

portfela FP.

Tabela Nr 13 Struktura udzielonych pozyczek w 2024 r. ze wzgledu na termin zapadalnosci

pozyczek
Lp. Okres finansowania Ilos¢ Wartos¢ w tys. zi
1. do 12 miesigcy 1 500,00
2. powyzej 12 miesigcy do 36 miesiecy 3 410,00
3. powyzej 36 miesigcy do 60 miesiecy 18 1 985,80
4. powyzej 60 miesiecy 54 13 711,72
Suma 76 16 607,52

Wykres Nr 12 Struktura udzielonych pozyczek w 2024 r. ze wzgledu na termin zapadalnosci

pozyczek (wg wartosci pozyczek)

powyzej 60 m-

cy;
82,56%

T do 12 m-cy

3,01%
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11,96%




W 2024 roku, zaréwno pod wzgledem ilosci, jak i wolumenu, najwigcej udzielonych
pozyczek przypadato na powiat dzialdowski, na kolejnych miejscach znajdowaty si¢ powiaty
piski 1 ostrédzki. Udzial wolumenu pozyczek udzielonych w roku sprawozdawczym na wsparcie
przedsigbiorstw posiadajacych siedzib¢ na terenie wojewddztwa warminsko -mazurskiego
wynosit 99,78 %. Jeden z przedsiebiorcow posiadal siedzibe poza naszym wojewddztwem,

jednakze inwestycja znajdowala si¢ na terenic wojewodztwa warminsko -mazurskiego.

Tabela Nr 14 Udzielone pozyczki w 2024 r. ze wzgledu na powiaty

Liczba Kwota .
Powiat Uméw ud2|.elonych Udzial procentowy
pozyczek
(szt.) (z) (%)
Powiat dziatldowski 40 8 545 015,15 51,45%
Powiat bartoszycki 1 200 000,00 1,20%
Powiat braniewski 1 150 000,00 0,90%
Powiat elblaski 6 1 040 000,00 6,26%
Powiat etcki 1 150 000,00 0,90%
Powiat gizycki 3 550 000,00 3,31%
Powiat itawski 3 435 000,00 2,62%
Powiat ketrzynski 1 250 000,00 1,51%
Powiat miawski 1 36 000,00 0,22%
Powiat mragowski 1 149 500,00 0,90%
Powiat nowomiejski 4 780 000,00 4,70%
Powiat olsztynski 4 770 000,00 4,64%
Powiat ostrodzki 3 1177 000,00 7,09%
Powiat piski 3 1 450 000,00 8,73%
Powiat szczycienski 3 800 000,00 4,82%
Powiat wegorzewski 1 125 000,00 0,75%
RAZEM 76 16 607 515,15 100%
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W poréwnaniu do 2023 r., w okresie sprawozdawczym odnotowano wzrost udziatu
wartosci pozyczek w sektorze budownictwa z 17 % do 26 %, produkcji z 11 % do 15 %,
transportu z 8 % do 12 % oraz handlu z 18 % do 20 %. Z kolei istotny spadek udziatu wartosci
pozyczek odnotowano w sektorze ustug (gtdéwnie turystycznych) z 46 % do 27 %.

Tabela Nr 15 Struktura wudzielonych pozyczek w 2024 r. wedlug sektora dzialania

pozyczkobiorcy
Lp. Sektor dzialania pozyczkobiorcy Tlosé Wartos$¢ w tys. zi
1. produkcja 5 1427,00
2. ushugi 42 9 943,72
3. handel 15 2 969,80
4. budownictwo 7 910,00
5. transport 7 1 357,00
Suma 76 16 607,52

Wykres Nr 13 Struktura udzielonych poZyczek w 2024 r. wedlug sektora dziatania

pozyczkobiorcy (wg wartosci pozyczek)

ustugi; 59,87%

produkcja; 8,59% handel; 17,88%

transport; 8,17% budownictwo;
5,48%
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Podobnie jak w latach ubieglych, w okresie sprawozdawczym najwickszy wolumen

pozyczek zostal udzielony przedsigbiorcom z segmentu mikro - udziat 71 % (wigkszos¢

procentowa podobnie jak w 2023 roku).

Tabela Nr 16 Struktura udzielonych pozyczek w 2024 r. wedlug klasyfikacji przedsigbiorstw

Lp. Klasyfikacja przedsi¢biorstw Tlosé Wartos¢ w tys. zi
1. mikro (< 10 os6b) 65 11 837,52
2. mate (< 50 osob) 10 3 770,00
3. $rednie (< 250 osob) 1 1 000,00
Suma 76 16 607,52

Wykres Nr 14 Struktura udzielonych pozyczek w 2024 r. wedtug klasyfikacji przedsigbiorstw

(wg wartosci pozyczek)

mikro;
71,28%

mate;
22,70%

srednie;
6,02%

Strukture pochodzenia kapitatu, ktorym Fundusz Pozyczkowy dysponowat w 2024 roku,

przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela Nr 17 Srodki w dyspozycji Funduszu pozyczkowego w 2024 .

Poczatkowa Stan Srodkow
Lp. Zrédlo pochodzenia warto$¢ Srodkow na 31.12.2023 r. Udzial %
w tys. zl w tys. zl
1 crodki wlasne 1 053,85 2578,41 331
2. srodki (PARP) - srodki wlasne 1 000,00 1 000,00 128
3 SPO-WKP (PARP)- $rodki 5 000,00 5 000,00 6,40
wlasne
4. samorzad pow. dziatdowskiego - 10,00 10,00 0,01
srodki wlasne
5. srodki budzetu panstwa (PD) - 1 987,92 1 987,92 2,54
srodki wlasne

6. RPO WiM 1 — projekt 15 658,18 14 131,87 18,08
7 RPO WiM 2 — projekt 3500,00 2 547,09 3,26
8. PO RPW | — projekt 10 000,00 30,83 0,04
9. PO RPW 11 - projekt 2000,00 36,11 0,05
10. PO RPW Il1- projekt 3 000,00 0,00 0,00
11. PO RPW IV- projekt 4 000,00 204,93 0,26
12. PO RPW IV/NL — projekt 4 000,00 0,00 0,00
13. PB-WWS I1 — projekt 2884,93 0,00 0,00
14, PIZP + OPCIA 38 000,00 12 611,75 16,14
15. PPW Turystyka + OPCIA 13 636,36 3864,13 4,94
16. PIZP 2 + OPCJA 7 600,00 3180,6 4,07
17 Pozyczka Ptynnosciowa +

: OPCIA 15 300,00 5 684,27 7,27
18. Pozyczka Rozwojowa + OPCJA 4 000,00 2 026,83 2,59

Pozyczka Inwestycyjno-
19. 3 600,00 2 839,74 3,63
Obrotowa
20. Pozyczka Regionalna dla MSP 24 000,60 11 232,14 14,37
21. Pozyczki na rozwoj turystyki 8 500,00 6 217,23 7,96
22. Pozyczki na cyfryzacje z 10 360,00 1 036,00 133
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umorzeniem

23. Pozyczki OZE z umorzeniem 14 800,00 1 480,00 1,89

Pozyczki dla przedsigbiorcow w

24. o : 4.500,00 450,00 0,58
poczatkowej fazie rozwoju

RAZEM 198 391,84 78 149,85 100,00

W 2024 roku nie zostata wypowiedziana zadna pozyczka w ramach Funduszu
Pozyczkowego. Lacznie w okresie dziatalnosci Funduszu wypowiedziano 47 pozyczek, z czego
na dzien 31.12.2024 r. w windykacji sagdowej 1 komorniczej pozostawalo 16 pozyczek na kwote
1025 313,42 zt, co stanowi 0,41 % w stosunku do ogoétu pozyczek udzielonych przez Fundusz
Pozyczkowy. Sptata 10 pozyczek w kwocie 1 169 285,12 zl, wedlug stanu na dzien 31.12.2024
r., przebiegala w oparciu o zawarte z kontrahentami porozumienia. Ogoélem z tytutu
wypowiedzianych uméw pozyczek ze srodkéw wiasnych Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

pozostaje do odzyskania kwota 319 718,78 zt.

4. DZIAL. INNOWACJI | ROZWOJU

Dzial Innowacji i Rozwoju w 2024 roku przeszedt reorganizacj¢. Z jego struktury
zostata wylaczona komorka — Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej. W zwigzku z tym
od 3 grudnia 2024 r. (podjecie przez Rade Nadzorcza uchwaly o zatwierdzeniu Regulaminu
Organizacyjnego Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. obejmujacego przedmiotowa zmiang),
dziat obeymowat nastepujace komorki:

I. Zespot ds. Pozyskiwania Funduszy,
I1. Punkt Konsultacyjno — Informacyjny,
I1l. Zespot Marketingu Promoc;ji 1 Reklamy.

Wskazana wyze] zmiana organizacyjna dzialu zwigzana byla z wystapieniem
nieprzewidzianych okolicznosci, ktore miaty miejsce juz po rozpoczgciu realizacji nowej tury
projektu.

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. po otrzymaniu dwuletniej akredytacji

umozliwiajacej wziecie udzialu w konkursie w ramach programu Fundusze Europejskie
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dla Warmii i Mazur 2021 — 2027 ogloszonym przez Zarzad Wojewodztwa, po pozytywnym
zaopiniowaniu wniosku przez Komisje Oceny Projektow ztozonym w partnerstwie z Nidzicka
Fundacja Rozwoju NIDA, wspdlnie realizowata od stycznia 2024 r. do lipca 2024 r. projekt
pt. ,,Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy” nr umowy - FEWM.09.02-1Z.00-
0002/23 realizowany w ramach Priorytetu 9: Wiaczenie i integracja EFS+, Dzialanie 9.2:
Ekonomia spoteczna, Cel szczegotowy h: Wspieranie aktywnego wilaczenia spotecznego w celu
promowania roéwnos$ci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa oraz zwigkszanie
zdolno$ci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji programu Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur (FEWiM) 2021-2027 wspoétfinansowanego ze S$rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.

Celem projektu byto zwiekszenie zdolnosci wsrod osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym do zatrudnienia poprzez nabycie umiejetnosci 1 kwalifikacji, prowadzace ostatecznie
do utworzenia 240 miejsc pracy w przedsigbiorstwach spotecznych (PS) w latach 2024-2029.
Dziatania OWES stuzyly wzmacnianiu procesow zatrudnieniowych w PS z nastawieniem
na tworzenie nowych miejsc pracy, przy jednoczesnym rozwoju i podnoszeniu konkurencyjnosci
tych przedsiebiorstw, co w efekcie dawa¢ miato szans¢ na stabilne zatrudnienie w warunkach
dostosowanych do indywidualnych potrzeb os6b bedacych w trudnej sytuacji na rynku pracy.
Poza tym projekt zakladatl zwigkszenie liczby podmiotow ekonomii spotecznej, ktore w wyniku
wsparcia OWES rozwing¢ miaty swoja dziatalnos¢, a ich pracownicy naby¢ nowe umiejetnosci,
podnoszace kompetencje lub kwalifikacje. Przez okres trwania projektu udato si¢ zrealizowac
nastepujace dziatania:

— opracowano Regulamin Funduszu Przedsigbiorczosci Spotecznej oraz wzory
dokumentow dotyczacych wsparcia finansowego (pomoc de minimis),

— organizowano spotkania animacyjne z przedstawicielami réznych grup spolecznych,
sektorow lub regionow,

— prowadzono dialog obywatelski,

— nadzorowano nabdr wnioskéw w ramach konkurséw ogloszonych w FPS,

— analizowano przyjete dokumenty pod wzgledem formalnym,

— przeprowadzono inspekcje u beneficjentow pomocy, ktorym udzielono i wyptacono
wsparcie finansowe w poprzedniej turze projektu wg trybu rozliczen opisanego

w Regulaminie FPS,

badano trwato$¢ miejsc pracy i trwatos¢ PS,

— przygotowywano indywidualne S$ciezki reintegracji dla osob, do ktorych projekt
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byt kierowany,

— monitorowano utworzone miejsca pracy,

— wspotpracowano z OPS, PUP, ZUS — w zakresie udokumentowania przestanek,

— udzielano informacji o dziataniach FPS,

— $wiadczono pomoc w opracowaniu procedury zwigzanej z rozliczeniem wsparcia
finansowego w ramach Funduszu Przedsigbiorczosci Spotecznej oraz dokumentacji
funkcjonowania i procedur dostepnych w ramach Funduszu Przedsigbiorczos$ci
Spoteczne;,

— promowano dziatania OWES i1 Funduszu Przedsigbiorczosci Spotecznej,

— analizowano zapotrzebowanie na $wiadczenie ustug spotecznych przez PES/PS,

— informowano PES/PS o mozliwos$ci prowadzenia dziatalno$ci w celu §wiadczenia ushug
spotecznych,

— diagnozowano potencjat lokalnego srodowiska, w tym potencjat i potrzeby PES/PS,

— inicjowano spotkania, dziatania i kontakty pomigdzy podmiotami dziatajacymi na danym
obszarze,

— wyszukiwano i wspierano liderow lokalnych,

— 1inicjowano i wspierano powstawanie grup osob i instytucji zamierzajacych rozpoczaé
dziatalno$¢ w formie PES, GI,

— przekazywano informacj¢ nt. zmieniajacych si¢ przepisoOw prawa dotyczacych PES,

— motywowano grupy 1 $rodowiska do podejmowania aktywnosci ukierunkowanych
na rozwdj ES,

— wiaczano PES/PS w procesy rewitalizacji,

— wlaczano PES/PS w proces planowania 1 realizacji ustug spotecznych, w tym w formule
zinstytucjonalizowanej w zakresie wspolpracy z JST, jak i z PES/PS.

Mimo podejmowanych dziatan 1 aktywnosci, dziatalno$¢ Osrodka Wspierania Ekonomii
Spotecznej w Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. zakonczyta si¢ w lipcu 2024 r., tj. z chwilg
otrzymania indywidualnej interpretacji KAS w zakresie kwalifikowalnosci VAT. Wszystkie
jednostki realizujace ten projekt zobowigzane byty do wystapienia o indywidualng interpretacje
podatkowa. Ostatecznie okazato si¢, ze wylacznie jednostki bedace stowarzyszeniami
czy fundacjami, tak jak to miato miejsce w przypadku Nidzickiej Fundacji Rozwoju NIDA,
otrzymaty korzystne interpretacje podatkowe. Natomiast w przypadku naszej Spotki
interpretacja ta byla niezadowalajaca, jednoczes$nie stwierdzajaca konieczno$¢ odprowadzania

podatku VAT od $wiadczonych przez nas ustug doradczych skierowanych do indywidualnych
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odbiorcow. Dlatego tez od lipca 2024 r., po konsultacji z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego, projekt OWES jest realizowany samodzielnie
przez Nidzicka Fundacje Rozwoju NIDA.

Rok sprawozdawczy obfitowal w dziatania zwigzane z pozyskiwaniem funduszy
nie tylko na dziatalno$¢ pozyczkowa, ale takze na inne inicjatywy. Zgodnie z zamierzeniami
stawianymi przez Zarzad Spotki w roku poprzednim, w dniu 20 wrze$nia 2024 roku podczas
uroczystego otwarcia przez Powiat Dzialdowski Edukacyjnego Centrum Rehabilitacyjno-
Medycznego w Grodkach, ktore zwienczato zakonczenie realizacji projektu z Polskiego tadu,
zostata podpisana umowa dzierzawy pomigdzy Powiatem Dzialdowskim a Spoétka. Umowa
zakladata oddanie w dzierzawe na okres 10 lat do dyspozycji Spotki byty budynek Zespotu
Szkot w Grodkach z przeznaczeniem na cele statutowe, przede wszystkim na dziatalno$¢
edukacyjng. Dzi¢ki podpisanej umowie dzierzawy i nabyciu praw do nieruchomosci, DAR S.A.
miata mozliwo$¢ wzigcia udzialu w konkursie organizowanym przez Urzad Marszatkowski
w naborze FEWM.05.01-12.00-002/24 — Infrastruktura edukacyjna w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027 wspotfinansowanego
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. W dniu 7 pazdziernika 2024 r.,
Spotka ztozyta wniosek pn. ,Nowoczesne ksztalcenie kadr medycznych — fundamentem
zdrowego zycia". Projekt zaktadat inwestycje w infrastrukture Spotki pod katem przygotowania
kadr dla inteligentnej specjalizacji ,,Zdrowe zycie” i1 bedzie mial na celu wyposazenie
w nowoczesny sprzet dydaktyczny pomieszczeh w budynku przy ul. Polnej 1la
1 w Edukacyjnym Centrum Rehabilitacyjno — Medycznym, ktore beda wykorzystywane
przez stuchaczy ksztalcagcych si¢ na kierunkach okotomedycznych w PDCKU DAR.
Wyprzedzajac fakty, ktore beda szczegoétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu za rok 2025,
DAR S.A., otrzymatla w dniu 25 lutego 2025 r. oficjalng informacje¢ o otrzymaniu
dofinansowania na realizacj¢ przedmiotowego projektu, a 21 marca 2025 r. zostata podpisana
umowa o dofinansowanie projektu.

23 grudnia 2024 r. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. ztozyla kolejny wniosek
pn. ,Przystosowanie 1 wyposazenie pomieszczen budynku Edukacyjnego Centrum
Rehabilitacyjno - Medycznego w Grdodkach pod potrzeby Klubu Aktywnego Seniora w powiecie
dziatdowskim” w naborze FEWM.08.01-1Z.00-001/24 Infrastruktura spoteczna Typ 2 (Wsparcie
infrastruktury na potrzeby realizacji ustug spolecznych poprzez inwestycje, w tym miejsca
Swiadczenia ustug opiekunczych i1 bytowych, zgodnie z zasadami deinstytucjonalizacji)

Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027. W tym
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projekcie zaklada si¢ realizacj¢ uslug spotecznych majacych na celu aktywizacje, poprawe
zdrowia 1 jako$ci zycia seniorow powiatu dzialdowskiego. Projekt zaklada utworzenie
Aktywnego Klubu Seniora, ktory wyposazony bedzie w nowoczesne sprzety rehabilitacyjno —
sportowe, dzigki ktorym bedzie mozna osiggnaé zamierzone cele projektu. Przewidywane
wyniki konkursu to III kwartat 2025 r.

Obecnie dzial przygotowuje si¢ do uczestnictwa w konkursie ogltoszonym przez Biuro
Dialogu Spotecznego 1 Pozytku Publicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warminsko - Mazurskiego w Olsztynie na realizacje ustug szkoleniowych, doradczych/
konsultacyjnych w ramach projektu pn." Wsparcie Organizacji Spoteczenstwa Obywatelskiego
1 Partnerow Spotecznych" realizowanego w ramach programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027 (FEWiM 2021-2027), Priorytet 6. Edukacja

i Kompetencje EFS+, Dziatanie 6.5 Edukacja przez cale zycie.

Targowisko

Rok 2024 byl czternastym rokiem istnienia targowiska w lokalizacji polozonej
przy ul. gen. Jozefa Hallera 33.

Bilansujac rok 2024 mozemy stwierdzi¢, ze na dzien 31.12.2024 r. na podstawie
zawartych 24 uméw, wydzierzawiono 45 pawilondw. W roku sprawozdawczym nadal istniata
mozliwos¢ dzierzawy pawilondw na cele magazynowe. Z tej mozliwosci skorzystato
4 wynajmujacych. Srednio w ciggu 2024 roku wydzierzawianych byto 44 pawilondéw (73%).
W dalszym ciagu obowigzywala obnizona stawka za wynajem handlowych lokali uzytkowych
oraz rezerwacji niezadaszonych stanowisk handlowych dla podmiotow ekonomii spoleczne;.

Od kwietnia 2023 roku zmianie ulegla wysoko$¢ optaty rezerwacyjnej i oplaty
za dzierzawe pawilonow. Wysoko$¢ optat wzrosta o 14,4 % zgodnie z komunikatem Prezesa
Gtoéwnego Urzegdu Statystycznego w sprawie $redniorocznego wskaznika cen towardw i ustug
konsumpcyjnych ogétem w 2022 r. W roku sprawozdawczym nie byto podwyzki.

W 2024 roku z powodzeniem kontynuowali$my inicjatywe zapoczatkowang w 2021 r.
zwigzang z EKOPIATKAMI. Sprzedawcom oferujagcym ekologiczng zywno$¢ udostepnione
zostaly miejsca na umieszczenie straganéw, na ktorych odbywata si¢ sprzedaz miodu, nabiatu,
ziol, przypraw, domowych wedlin, wedzonych ryb, owocéw 1 warzyw prosto od producenta.
Inicjatywa cieszy si¢ powodzeniem, szczegélnie w miesigcach wiosenno-letnich. Lokalni

producenci zywnosci wystawiajg si¢ ze swoimi towarami przez caty rok, a niektorzy zaczgli
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sprzedawa¢ swoje wyroby oprocz pigtku rowniez w inne dni tygodnia. Warto wspomniec,
ze najwiekszy targ z obtozeniem praktycznie wszystkich stanowisk handlowych odbywa si¢
w kazda niedziele.

W calym 2024 r. na placu targowym w oparciu o 104 umowy, zajmowano
204 stanowiska (86,07%), s$redniorocznie 201 (84,81%). W ubieglych latach ilo§¢ miejsc
rezerwowanych w okresach zimowych drastycznie malala. Powodem tendencji wzrostowej
rezerwowanych stanowisk 1 ich utrzymywania na poziomie zblizonym do S$redniorocznej
rezerwacji w okresie zimowym, upatrujemy we wprowadzonych nizszych optatach
za wydzierzawienie pawilondéw 1 rezerwacj¢ stanowisk. Na podstawie zawartych umow,
rezerwujacy maja zagwarantowane obnizenie opfaty rezerwacyjnej o 50% w miesigcach
grudzien, styczen, luty 1 marzec pod warunkiem terminowej zaplaty oplaty rezerwacyjnej przez
okres co najmniej kolejnych 12 miesiecy. Z ulgi tej skorzystatlo w 2024 roku 99%
rezerwujacych. W roku sprawozdawczym do kasy DAR S.A. wptyneto tacznie netto 472 898,54
zt. W stosunku do roku ubieglego, wptywy zmniejszyty si¢ o 784,81 zt

Tabela Nr 18 Struktura podmiotow gospodarczych, prowadzqcych dziatalnosé
gospodarczqg na targowisku w roku 2024 - ze wzgledu na ich siedzibe

Liczba . i
., Liczba podmiotow
Jednostka podmiotéw ) e e e . .
.. . . Udzial % | wydzierzawiajacych | Udzial %
administracyjna | rezerwujacych :
. pawilony
stanowiska
Miasto Dziatdowo 15 14 13 54
Gmina Dziatdowo 11 10 1 4
Pozostate gminy
Powiatu 19 18 6 25
Dziatdowskiego
Inne 59 58 4 17
Razem 104 100 24 100
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Fundusz stypendialny

Rok 2024 byl dwudziestym siodmym rokiem dziatalnosci Funduszu stypendialnego
prowadzonego przez Dzialdowska Agencje Rozwoju S.A. Przez te wszystkie lata, Fundusz
niezmiennie wspieral finansowo utalentowane dzieci i mlodziez z terenu miasta i gminy
Dzialdowo. W roku sprawozdawczym do Funduszu wptyneto tacznie 19 wnioskow, z czego
14 zostalo rozpatrzonych pozytywnie. Komisja Stypendialna podjeta decyzje o przyznaniu

14 stypendiow na taczng kwote 31 700,00 zt.

Tabela Nr 19 Stypendysci DAR S.A. w latach 1998-2024

Rok Io$é wnioskow Ilos¢ przyznanych Kwota stypendium
Stypendiow [z1]
1998 27 4 8 600,00
1999 8 5 12 920,00
2000 15 5 4595,20
2001 11 2 2 800,00
2002 14 7 7.070,00
2003 11 3 2 950,00
2004 15 5 5 650,00
2005 8 4 7 250,00
2006 11 5 7 400,00
2007 7 4 9 000,00
2008 12 4 9 800,00
2009 12 10 17 250,00
2010 6 6 9 750,00
2011 6 4 8 000,00
2012 1 4 8 400,00
2013 11 7 12 200,00
2014 10 8 9 900,00
2015 20 8 20 000,00
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2016 8 7 17 500,00
2017 11 8 18 500,00
2018 19 indywidualne 13 21 300,00
3 grupowe 4 2 500,00
2019 21 indywidualnych 15 15 750,00
3 grupowe 3 6 250,00
2020 8 indywidualnych 7 20 650,00
3 grupowe 3 7 000,00
2021 17 indywidualnych 15 34 650,00
2022 15 indywidualnych 12 25 150,00
1 grupowy 1 2500,00
2023 10 indywidualnych 8 13000,00
1 grupowy 1 3000,00
18 indywidualnych
2024 aywignany 14 31 700,00
1 grupowy
RAZEM 354 206 382 985,20

Udzielone wsparcie finansowe zwigzane z dzialalnoscig statutowa

DAR S.A.

Dziatldowska Agencja Rozwoju S.A., realizujac swojg dziatalno$¢ statutowg zwigzang
ze wspomaganiem rozwoju spoteczno-gospodarczego terenu miasta i gminy Dzialdowo,
z duzym zaangazowaniem wspiera réoznego rodzaju inicjatywy zewngtrzne, majace na celu
szeroko rozumiany rozwdj. Spotka nie zaweza swojego dziatania tylko do prowadzonego
Funduszu Stypendialnego, ale przeznacza réwniez $rodki na roznego rodzaju dziatania, majace
pozytywny wpltyw na mieszkancéw Dzialdowa oraz na rozwoj miasta i gminy, a ktore
nie mieszczg si¢ W ramach wspomnianego Funduszu Stypendialnego. Naleza do nich réznego
rodzaju inicjatywy, wydarzenia kulturalne, sportowe, rozrywkowe.

W omawianym roku, Spétka dofinansowata m. in. nastgpujace wydarzenia:

—  XXVI Wojewddzki Konkurs Kulinarny o tytut ,,Mistrza Szkolnej Patelni” — Zespot Szkot
Malinowo,

— Plebiscyt na Sportowca i Sportowy Talent Roku 2023,

— III Mistrzostwa Polski Oldboyoéw i Towarzyskiego Turnieju Seniorek — Klub Sportowy

,,Dzialdowianka”,
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— | Powiatowe Morsowanie - Stowarzyszenie Morséw Dzialdowo,

— Powiatowy Konkurs Programistyczny ,,Fraktal”,

— zakup nowego sztandaru dla Szkoty Podstawowej im. Andrzeja Grubby w Stawkowie,

— Wydarzenie sportowe pn. ,,Grand Prix cross polska 2024”,

— V Maraton Zumba Fitness w Dzialdowie,

—  zakup upominkéw na wydarzenie Warminsko - Mazurskie Dni Rodziny,

— 9 Urodzinowa Dziatdowska Dycha” — MOSiR Dziatdowo,

— Wsparcie organizacji przez MDK Dzialdowo wydarzenia pn. ,,IX Dzialdowski Jarmark
Antykow, Rekodziela i zdrowej Zywnosci”,

— pomoc finansowa na rzecz os6b dotknietych powodzia,

— zakup statuetek dla laureatow I Gali Sportu organizowanej przez Wojta Gminy Dzialdowo,

— organizacja Il Jesiennego Fit Maratonu — II Liceum Ogodlnoksztatcace im. Jana Pawla 11
w Dzialdowie,

— wsparcie finansowe dla Stowarzyszenia Przyjaciot Ksiezego Dworu na organizacj¢ wigilii
dla seniorow,

— XXIII Miedzynarodowego Halowego Turnieju Baseballu - UKS ,,Yankees”.

Lacznie Spoltka przeznaczyta na cel zwigzany ze wspomaganiem spoteczno — kulturalnym gminy

1 miasta Dziatdowo kwote ok. 23 500 zi.

Czesé finansowa

Ocene wynikow finansowych i ekonomicznych Spoétki za rok 2023 i 2024, zgodnie
z Uchwatg Rady Nadzorczej nr 22/2023 z dnia 7 listopada 2023 r., powierzono firmie -
Kancelaria Bieglego Rewidenta Katarzyna Bo¢, ul. Mazurska 1, 11-500 Gizycko.

Zgodnie z ustawa 0 rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z po6zniejszymi
zmianami, Zarzad zapewnil sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego Spotki
obejmujacego:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2. bilans,

3. rachunek zyskow i strat,

4. zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

5. rachunek przeptywow pieni¢znych,
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6. dodatkowe informacje i objasnienia,
7. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci.

Firma audytorska pozytywnie ocenita sytuacj¢ finansowg DAR S.A., dajac jednoczesnie
pozytywny obraz sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki. Sytuacja Spoltki nie rodzi zagrozen
dla dalszego jej funkcjonowania zaréwno obecnie, jak i na lata przyszte.

Przedstawione dokumenty wykazuja spadek sumy bilansowej w stosunku do roku 2023
0 22 024 734,51 zt do wartosci 124 135 290,03 zt (tj. o 15,07%). Spadek sumy bilansowej byt
glownie wynikiem zwrotu kapitatu pozyczkowego 1 porgczeniowego, ktory pochodzit ze
srodkow RPO WiM.

Wykres Nr 15 Przyrost aktywow Spotki w latach 1995 — 2024
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W 2024 r. Spotka wypracowala zysk netto w wysokoSci 941 844,44 1z,
brutto 1 359 659,44 zt. Wynik finansowy netto byt wyzszy w poréwnaniu do 2023 r. 0 66,29%.
Zarzad DAR S.A. zaproponowal dokona¢ podziatu zysku w nastepujacy sposob:
Kapital rezerwowy — 891 844,44 7zt
Fundusz stypendialny — 50 000,00 zt.
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Wykres Nr 16 Zysk netto w latach 1995-2024
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Obroty Spotki w 2024 r. wyniosty 9949 014,34 zt i byly wyzsze od obrotow roku
ubieglego 0 15,96%. Aktualna warto$¢ kapitatu akcyjnego wynosi 1 432 800 zt i nie ulegla
zmianie. Kapitat zapasowy wzrdst 0 kwote wynikajaca z podziatu zysku za 2023 r. do kwoty716
400 zt, za$ kapitat rezerwowy wraz z pozostatymi funduszami do kwoty 23 429 144,47 zi.

Zamierzenia na 2025 rok

Do dziatan organizacyjnych, ktore Spotka bedzie kontynuowacé i rozwijaé naleza:
1. informatyzacja procesow organizacyjnych i §wiadczonych ustug;
2. utrzymywanie i doskonalenie jakosci swiadczonych ustug, popartych utrzymaniem
Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2015;
3. doskonalenie systemu pracy zdalnej w organizacji pracy wewngtrznej oraz pracy
z klientem;
4. poszukiwanie nowych kierunkow rozwoju w oparciu o okres programowania

2021-2027.

l. Dziatania Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR skupiac si¢ bedg na:
1. wspotpracy z Warminsko-Mazurskim Kuratorem Os$wiaty w zakresie wdrazania
priorytetow w edukaciji;
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2. analizie zapotrzebowania rynku szkoleniowego i edukacyjnego celem przygotowania
atrakcyjnej oferty edukacyjnej;

3. organizacji szkolen i kwalifikacyjnych kurséw zawodowych;

4. wspotpracy z dyrektorami szkot i1 przedszkoli oraz kadrg pedagogiczng w celu
opracowania adekwatnej do ich potrzeb oferty edukacyjnej;

5. podniesieniu jakos$ci edukacji poprzez efektywnga i skuteczng dziatalnos¢ edukacyjna,
zapewniajaca kazdemu sluchaczowi odnoszenie sukcesOw na miar¢ mozliwosci
I potrzeb;

6. kontynuowaniu i wzmacnianiu pracy zespotowej nauczycieli na rzecz doskonalenia
procesoOw edukacyjnych, a w szczego6lnosci w zakresie przygotowania programow
nauczania na potrzeby edukacji w nowych typach szkét oraz organizacji ksztatcenia
zawodowego we wspolpracy z pracodawcami;

7. wspotpracy z Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy w zakresie rozwijania oferty
ksztatcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztalcenia pielegniarek;

8. utrzymaniu wysokiej motywacji do uczenia si¢, zwigkszaniu uczestnictwa 0sOb
dorostych, w tym zwtaszcza niskowykwalifikowanych lub z niskimi umiejetnosciami
podstawowymi, w procesie uczenia si¢ przez cale zycie (edukacja pozaformalna,
uczenie si¢ nieformalne);

9.realizacji projektu pn. ,,Nowoczesne ksztalcenie kadr medycznych — fundamentem
zdrowego zycia.

Il.  Dziatania Dzialu Innowacji i Rozwoju skupia¢ si¢ beda na:

1. poszukiwaniu finansowania dziatan, ktore w przysziosci maja byé prowadzone
w kompleksie powstajagcym w miejscowosci Grodki,

2. dzialaniach na rzecz aktywnosci spolecznej osob starszych, w przypadku otrzymania
dofinansowania na realizacj¢ projektu zaktadajacego powstanie Klubu Aktywnego
Seniora.

Ill.  Dziatania Dzialdowskiego Funduszu Przedsiebiorczosci skupiac si¢ beda na:

1. aktywnej wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim 1 Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w zakresie realizacji umoéw oraz niwelowania niedogodnosci
gospodarczych  wywotanych zmianami koniunktury na rynku krajowym
1 $wiatowym;,

2. zwiekszeniu mobilnosci pracy w terenie oraz wzmozenie dzialan marketingowych,

zwlaszcza w zasiggu dziatania Funduszu Porgczeniowego;
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3. wprowadzaniu rozwigzan informatycznych stuzacych do zdalnej obstugi klienta,
4. poszukiwaniu nowych rozwiazan finansowania MSP;
5. aktywnym uczestniczeniu w regionalnych i krajowych strukturach organizacyjnych

funduszy pozyczkowych i poreczeniowych.

Elektronicznie An Na Elektronicznie
Roman podpisany przez podpisany przez
. . Roman Dawidowski Krasniewsk AnnaKrasniewska
DawidowsKi pata: 2025.04.14 Data: 2025.04.14
08:24:54 +02'00' d 08:40:13 +02'00'
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