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1.Informacje o spółce DAR S.A. 

Spółka Akcyjna Działdowska Agencja Rozwoju z siedzibą w Działdowie  

przy ul. Władysława Jagiełły 15, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sądowego w Sądzie 

Rejonowym w Olsztynie VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod nr KRS 

0000129760, posiada: 

− NIP 571-10-00-706,  

− REGON 130180777. 

Na dzień 31.12.2022 r., Spółka legitymowała się kapitałem zakładowym w wysokości  

1 432 800 zł, kapitałem wpłaconym w wysokości 1 432 800 zł. Kapitał dzielił się  

na 3 582 akcje, każda o wartości 400 zł. W 2022 roku w kapitale zakładowym nie zaszły żadne 

zmiany.  

Podstawą działalności Spółki są przede wszystkim: Ustawa z dnia 15 września 2000 r. 

Kodeks spółek handlowych, Statut Działdowskiej Agencji Rozwoju Spółka Akcyjna, Ustawa  

z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości, Ustawa z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty, 

Ustawa  z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe oraz regulaminy ustanowione przez Radę 

Nadzorczą i Zarząd Spółki.  

    Przeważającą działalnością DAR S.A. są: 

− usługi finansowe w postaci takich instrumentów finansowych jak pożyczki, 

poręczenia i gwarancje,  

− usługi edukacyjne w formie publicznej i niepublicznej,  

− obsługa mikro i małych przedsiębiorstw, 

− wspieranie rozwoju kulturalnego i społecznego miasta i gminy Działdowo. 

    Działalność prowadzona jest w Działdowie w trzech lokalizacjach: 

1. siedziba Spółki mieszcząca się przy ul. Władysława Jagiełły 15; 

2. dział edukacyjny mieszczący się przy ul. Polnej 11a; 

3. targowisko mieszczące się przy ul. gen. Józefa Hallera 33. 

W 2022 roku doszło do sprzedaży nieruchomości znajdującej się przy ul. Wł. Jagiełły 15A, 

tak zwanego budynku Ośrodka Szkoleniowo – Informacyjnego Przedsiębiorczości (OSIP). Na 

wniosek Zarządu Spółki, Rada Nadzorcza Uchwałą Nr 23/2022 z dnia 21 listopada 2022 r. 

wyraziła zgodę na zbycie tejże nieruchomości. W związku z tym, w dniu 20 grudnia 2022 roku, 

doszło do zawarcia umowy sprzedaży nieruchomości.  
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Od 2020 rok zapis graficzny struktury organizacyjnej Działdowskiej Agencji Rozwoju 

S.A. nie zmienił się i przedstawia się następująco:  

 

Diagram Nr 1 Graficzny diagram struktury organizacyjnej Spółki 

 

 

 

Zarząd Działdowskiej Agencji Rozwoju S.A. po raz dwudziesty ósmy przedstawia 

sprawozdanie ze zrealizowanych działań i podejmowanych w ubiegłym roku inicjatyw.  

           Rok 2022 obfitował w polityczne oraz społeczne wydarzenia i zjawiska, których 

oddziaływanie odczuwać będziemy jeszcze przez wiele lat. Trudny okres przedłużającej się 

pandemii COVID-19 został jeszcze spotęgowany wydarzeniami, których trudno było przewidzieć, 

a mianowicie wybuchem wojny za naszą wschodnią granicą. Napaść Rosji na Ukrainę 

przewartościowała dotychczasowe paradygmaty. Wraz z wybuchem wojny, pojawiły się przed 

naszym krajem zupełnie nowe wyzwania. Konsekwencją tych wydarzeń była od dawna  

już niespotykana inflacja, drożyzna oraz drastyczne wzrosty cen opału, gazu i paliwa,  

co niestety przełożyło się prawie na każdą płaszczyznę życia. Zarząd Spółki stanął w ubiegłym 

roku przed dużym wyzwaniem utrzymania stabilności firmy. Dlatego nasze działania skupiały się 

przede wszystkim na prowadzeniu konsekwentnych i zrównoważonych działań, zmierzających  

do utrzymania stabilnej pozycji Spółki na rynku. Przedstawione dane pozwolą zapoznać się 

Państwu  w sposób szczegółowy z efektami naszej pracy. 
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Uwarunkowania społeczno-gospodarcze 

Rok 2022 to najwyższa od ćwierćwiecza inflacja, bezprecedensowe podwyżki stóp 

procentowych oraz wybuch wojny za naszą wschodnią granicą. Ekonomiści prognozujący  

pod koniec 2021 roku stan gospodarki na rok 2022, podkreślali, że do swoich przewidywań mają 

dużo mniejsze przekonanie niż rok wcześniej, gdy prognozowali rok 2021. Choć już wtedy 

ogromny wpływ na gospodarkę miała mocno nieprzewidywalna pandemia, a decyzje rządu, 

dotyczące np. tarczy antyinflacyjnej mogły zaciemniać rzeczywistą sytuację gospodarki,  

to wojna w Ukrainie dodała kolejną warstwę niepewności, rewidując wszelkie formułowane 

wcześniej prognozy. 

Jedną z dużych niespodzianek 2022 r. był wzrost PKB, który jak określają ekonomiści „był 

pożyczony z przyszłości”. Według danych statystycznych GUS, produkt krajowy brutto, według 

wstępnych szacunków, był realnie wyższy niż przed rokiem o 4,9% (w 2021 r.,  

po spadku związanym z pandemią COVID-19, wzrost PKB wyniósł 6,8%). Głównym czynnikiem 

wzrostu gospodarczego był popyt krajowy. Pozytywnie oddziaływało zarówno spożycie,  

jak i popyt inwestycyjny. Popyt krajowy był o 5,5% wyższy niż w 2021 r. Spożycie wzrosło 

ogółem o 2,1%, w tym spożycie w sektorze gospodarstw domowych zwiększyło się  

o 3,0%. Nakłady brutto na środki trwałe wzrosły o 4,6% (przed rokiem ich wzrost wyniósł 2,1%). 

Stopa inwestycji wyniosła 16,8% (wobec 17,0% w 2021 r.). Wartość dodana brutto  

w gospodarce narodowej była o 4,6% wyższa niż w 2021 r. Znaczny jej wzrost odnotowano  

w przemyśle – o 7,0%. W budownictwie wartość dodana brutto zwiększyła się o 4,5%,  

a w handlu i naprawie pojazdów samochodowych o 2,0%.* 

 Średnioroczny wzrost cen towarów i usług konsumpcyjnych był najwyższy  

od 1997 r. i znacznie przekroczył założenia z ustawy budżetowej. Inflacja stopniowo nasilała się 

w ciągu roku. Dopiero w listopadzie i grudniu tempo wzrostu cen nieco spowolniło,  

ale pozostało wysokie. W większości grup towarów i usług konsumpcyjnych ceny w 2022 r. 

wzrosły w dużo większym stopniu niż w poprzednich latach. Odnotowano m.in. wysoki wzrost 

cen w zakresie obszaru mieszkalnictwa, transportu oraz cen żywności. Rok 2022 zakończył się 

inflacją na poziomie powyżej 14%. Szokujące były przede wszystkim podwyżki cen opału, 

dochodzące do 170% rok do roku, co było następstwem wstrzymania importu rosyjskiego węgla, 

a później gazu. Jednak kluczowym czynnikiem, który na to pozwolił był bardzo silny wzrost 

popytu krajowego na przełomie 2021 i 2022 r. Konsekwencją zaskakująco szybkiego wzrostu cen 

był cykl podwyżek stóp procentowych. Po 11 z rzędu podwyżkach stóp, stopy procentowe doszły 

do poziomu 6,75% i były najwyższe od 2002 roku, czyli przed wstąpieniem Polski  
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do UE. Również wzrost cen produkcji sprzedanej przemysłu oraz cen produkcji budowlano-  

montażowej w 2022 r. był wysoki, najwyższy od drugiej połowy lat 90-tych XX w.  

W końcu grudnia 2022 r., w urzędach pracy zarejestrowanych było 812,3 tys. 

bezrobotnych, tj. więcej niż w poprzednim miesiącu (o 12,1 tys., tj. o 1,5%), ale mniej niż przed 

rokiem (o 82,9 tys., tj. o 9,3%). Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosła 5,2%  

i była nieznacznie wyższa niż miesiąc wcześniej (o 0,1%), ale niższa niż w grudniu 2021 r.  

(o 0,6%).W województwie warmińsko-mazurskim na koniec grudnia 2022 r. stopa bezrobocia 

wynosiła 8,7%, natomiast średnia krajowa wynosiła w tym czasie 5,2%. Najniższą stopę 

bezrobocia odnotowano w województwach wielkopolskim (3,1%), śląskim (4,2%)  

i małopolskim (4,5%); najwyższą w: warmińsko-mazurskim (8,6%), podkarpackim (8,1%)  

i kujawsko-pomorskim (7,6%).* 

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiębiorstw w okresie  

od stycznia do marca wyniosło 6 338,46 zł i było o 11,7% wyższe niż w analogicznym okresie 

ubiegłego roku (przed rokiem wzrost o 5,7%). Najniższy poziom wynagrodzeń wystąpił  

w świętokrzyskim (o 19,0% mniej niż średnio w kraju). W grupie województw o najniższym 

wynagrodzeniu znalazły się także: warmińsko-mazurskie, podkarpackie, lubelskie i podlaskie 

(odpowiednio o: 18,8%, 18,0%, 17,7% i 15,2% mniej niż średnio w kraju).* 

*dane GUS 

 

Działania podjęte przez Spółkę w związku z pandemią COVID-19  

oraz innymi czynnikami ryzyka 

Utrzymujący się od połowy marca 2020 roku stan epidemii koronawirusa   

SARS – CoV-2, został w dniu 16 maja 2022 roku zniesiony Rozporządzeniem Rady Ministrów  

z dnia 13 maja 2022 r. zmieniającym Rozporządzenie w sprawie ustanowienia określonych 

ograniczeń, nakazów i zakazów w związku z wystąpieniem stanu epidemii. 

 Zgodnie z nowym Rozporządzeniem, od tej daty obowiązywać zaczął stan zagrożenia 

epidemicznego. Zachorowalność na COVID-19 monitorowana była w podobny sposób  

jak grypa. W związku z tym, że część ograniczeń została zniesiona, Spółka powróciła  

do sposobu działania jak sprzed pandemii, jednak z zachowaniem zasad sanitarnych. W związku 

z tym, rok 2022 nie przyniósł konieczności ponoszenia nowych nakładów finansowych 

związanych z zapobieganiem negatywnym skutkom pandemii.  

https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/zmiana-rozporzadzenia-w-sprawie-ustanowienia-okreslonych-ograniczen-19240350
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/zmiana-rozporzadzenia-w-sprawie-ustanowienia-okreslonych-ograniczen-19240350
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Spółka chcąc zniwelować inny czynnik ryzyka, jakim był nieoczekiwany wzrost cen gazu, 

zmieniła dostawcę energii cieplnej. W II połowie roku, Spółka podpisała umowę  

z Przedsiębiorstwem Ciepłowniczym w Działdowie. Umowa zakładała modernizację węzła C.O. 

w budynku przy ul. Wł. Jagiełły 15 oraz przyłączenie Spółki do miejskiej sieci ciepłowniczej. 

Takie rozwiązanie być może będzie większym gwarantem zachowania stałych cen energii  

oraz przyczyni się do zatrzymania wpływów z tytułu opłat, które DAR S.A. i tak musi ponosić,  

w spółce, w której udziałowcem jest nasz akcjonariusz Gmina-Miasto Działdowo.  

 

Działania promocyjno-informacyjne 

Działalność promocyjna Spółki w 2022 r. skupiona była przede wszystkim na obecności  

w mediach społecznościowych oraz wydarzeniach lokalnych i regionalnych (konferencje, 

spotkania z samorządami i przedsiębiorcami, grupy robocze). W 2022 roku z dużą częstotliwością 

na naszym internetowym fanpagu pojawiały się informacje o działalności Spółki, jej ofercie  

oraz formach proponowanego wsparcia. Oferta DAR S.A. pojawiała się również  

w lokalnym radiu, mającym duże zasięgi w naszym mieście i powiecie. Ponadto pracownicy 

prowadzili aktywne działania mailingowe mające na celu promocję oferty. Nasze banery 

reklamowe pojawiały się na największych eventach, odbywających się w Działdowie, takich  

jak Hoffer Superhit Festival czy Chillout Rynek. 

Zarząd prowadził również działania promocyjne poprzez aktywność wyrażającą się  

w uczestnictwie w różnego rodzaju wydarzeniach (głównie webowych), organizowanych 

zarówno na szczeblu krajowym (przez Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Poręczeniowych, 

Polski Związek Funduszy Pożyczkowych, Bank Gospodarstwa Krajowego), jak i na szczeblu 

regionalnym (Urząd Marszałkowski – Komitet Rozwoju Ekonomii Społecznej, Komitet 

Monitorujący RPO 2014-2020, Grupa ds. Przedsiębiorczości,  samorządy, lokalne grupy 

działania). 

DAR S.A. włączyła  się również w działania Powiatu Działdowskiego, który wszedł  

w ramy Europejskiego Partnerstwa na rzecz Technologii Wodorowych, którego głównym celem 

jest przyczynienie się do realizacji Zielonego Ładu i Strategii Wodorowej UE poprzez 

zoptymalizowane finansowanie działań badawczo-innowacyjnych. W ramach tego partnerstwa 

prezes Zarządu Spółki wraz z lokalnymi włodarzami oraz przedstawicielami spółek miejskich, 

wziął udział w Europejskim Tygodniu Wodoru, który odbył się w Brukseli. Wydarzenie  

to poświęcono wodorowi, jego dystrybucji i możliwościach wykorzystania globalnej energii 
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odnawialnej. Udział w tym wydarzeniu rzucił nowe światło na możliwości jakie dawać będzie 

nowa perspektywa unijna.  

Ponadto warto podkreślić dalszą współpracę pomiędzy funduszami pożyczkowymi 

i poręczeniowymi w województwie warmińsko-mazurskim, która zaprocentowała zawiązaniem 

konsorcjum przy udzielaniu pożyczek i poręczeń. DAR S.A. jest liderem w następujących 

projektach: 

1.  „Wsparcie rozwoju i konkurencyjności przedsiębiorstw przez instrumenty Finansowe”, 

Poddziałanie 1.5.3 Wzrost konkurencyjności przedsiębiorstw (IF) w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014 –2020 - 

PIzP I, 

2. „Wsparcie rozwoju i konkurencyjności przedsiębiorstw przez instrumenty Finansowe”, 

Poddziałanie 1.5.3 Wzrost konkurencyjności przedsiębiorstw (IF) w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Województwa Warmińsko - Mazurskiego na lata 2014 –2020. - 

PIzP II, 

3. „Wsparcie rozwoju i konkurencyjności przedsiębiorstw przez instrumenty finansowe” 

Poddziałanie 1.3.3 Fundusz na rozwój nowych firm (IF) w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014 –2020 - 

Pożyczka rozwojowa, 

4. „Dokapitalizowanie funduszy poręczeniowych na Warmii i Mazurach"  

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego „Warmia i Mazury” na lata 2007-2013, 

5. „Dofinansowanie funduszy poręczeniowych na Warmii i Mazurach” 

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego „Warmia i Mazury” na lata 2007-2013.  

 

Natomiast Spółka występuje w roli partnera w realizacji następujących projektów: 

1.  „Dokapitalizowanie funduszy pożyczkowych na Warmii i Mazurach” w ramach 

Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 – 2013 (RPO 

WiM), OŚ PRIORYTETOWA 1: PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ, Działanie 1.2. Wzrost 

potencjału instytucji otoczenia biznesu, Poddziałanie 1.2.2. Fundusze poręczeniowe  

i pożyczkowe, 

2. „Wzrost potencjału funduszy pożyczkowych na Warmii i Mazurach” w ramach 

Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 – 2013 (RPO 

WiM), OŚ PRIORYTETOWA 1: PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ, Działanie 1.2. Wzrost 
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potencjału instytucji otoczenia biznesu, Poddziałanie 1.2.2. Fundusze poręczeniowe  

i pożyczkowe, 

3. Ośrodek Wsparcia Ekonomii Społecznej w Nidzicy w ramach Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa  Warmińsko – Mazurskiego na lata 2014 - 2020  

Oś Priorytetowa 11 Włączenie społeczne Działanie 11.3 Wspieranie przedsiębiorczości 

społecznej i integracji zawodowej w przedsiębiorstwach społecznych oraz ekonomii 

społecznej i solidarnej w celu ułatwienia dostępu do zatrudnienia Poddziałanie 11.3.1 

Wsparcie przedsiębiorczości społecznej. 

Realizacja usług finansowych przez Spółkę, odbywała się z zachowaniem standardów 

jakości, określonych chociażby procedurami ISO 9001:2015. W sierpniu 2022 roku DAR S.A.,  

po przeprowadzonym audycie zewnętrznym, utrzymała posiadany certyfikat ISO. 

 

 

 

certyfikat ISO 9001:2015 

 

 

Zagrożenia dla dalszej działalności 

Dynamicznie rozwijająca się sytuacja społeczno-gospodarczo-polityczna w Polsce  

i na świecie przynosi wiele trudności ekonomistom w wydawaniu prognoz na lata następne. 

Niewiele osób spodziewało się wybuchu wojny w 2022 r. za naszą wschodnią granicą, która 

całkowicie zmieniła globalną i lokalną rzeczywistość. Dlatego trudno nam na tym etapie określać 

zagrożenia dla działalności. Odniesiemy się jednak w tym miejscu do wiedzy, którą posiadamy  

na ten temat w chwili sporządzania niniejszego Sprawozdania.  
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Zaczynając od negatywnych skutków, które niesie ze sobą pandemia, to inwestycje  

i nakłady, które Spółka poczyniła w 2020 r. i 2021 r. oraz zastosowane rozwiązania organizacyjno-

techniczne, związane z przeciwdziałaniem rozprzestrzeniania się pandemii, pozwoliły  

na kontynuację działalności w 2022 roku. Nasze dwuletnie doświadczenie w niwelowaniu 

negatywnych skutków pandemii w odniesieniu do naszej działalności, pozwoliło nam 

przypuszczać, że pandemia nie wpłynie negatywnie na naszą działalność w kolejnych latach 

funkcjonowania.  

Opóźnienie we wdrażaniu nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027  

oraz Krajowego Planu Odbudowy to jeden z najistotniejszych czynników mających wpływ  

na rozwój jednostki. Spółka podejmuje zatem próby częściowego zastępowania nieosiągalnych  

na ten moment projektów unijnych środkami własnymi, z czym identyfikowane jest ryzyko 

potencjalnej szkodowości, tj. trudności ze skutecznym i terminowym odzyskaniem angażowanych 

kapitałów własnych jednostki w wyniku nieterminowej spłaty zobowiązań przez 

pożyczkobiorców. 

Istotnym czynnikiem ryzyka mogącym mieć wpływ na terminowość obsługi portfela 

pożyczkowego oraz wypełnianie zobowiązań wynikających z poręczanych przez jednostkę umów 

kontraktowych jest też wyraźne pogorszenie standingu ekonomicznego przedsiębiorstw, 

wynikającego ze spadku rentowności oraz płynności pod wpływem czynników inflacyjnych 

związanych z ponadnormatywnym wzrostem cen surowców i materiałów oraz kosztów 

odsetkowych obsługi długu, a dodatkowo wzrostu cen nośników energii, będącego następstwem 

agresji Rosji na Ukrainę i wprowadzonych sankcji. Prognozujemy, że największe zagrożenie  

ww. czynnikami spotęgowane wysokim oprocentowaniem kredytów bankowych mającym 

bezpośrednie przełożenie na ich dostępność, dotknie sektora mieszkaniowego. Niemniej jednak 

Zarząd upatruje szansy na pobudzenie rynku mieszkaniowego poprzez uruchomienie w 2023 r. 

rządowego programu kredytów na 2%.  

Kolejnym największym zagrożeniem dla dalszej działalności, upatrujemy w rozpoczętej 

na początku roku 2022 r. wojnie Ukraińsko – Rosyjskiej. Na tym etapie, gdzie nie daje się 

przewidzieć dalszego scenariusza wojny oraz jej zasięgu, można jedynie szacować, że jej skutki  

odbiją się niekorzystnie na gospodarce światowej, krajowej, a co za tym idzie również pośrednio 

na działalności Spółki.  
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Akcjonariat 

 

Wykres Nr 1 Skład i struktura akcjonariatu Spółki na dzień 31 grudnia 2022 roku – ilość akcji 

 

 

 

 

 

Wykres Nr 2 Skład i struktura akcjonariatu Spółki na dzień 31 grudnia 2022 roku – ilość głosów  

 
 

 

 

Gmina Miasto Działdowo 2834

Gmina Działdowo 560

PGKiM Sp. z o.o. 95

Powiat Działdowski 50

Marek Stefanina 20

Lidia Kozłowska-
Obrębska 15

Daniel Borkowski 5

Anna Kraśniewska 3

Gmina Miasto Działdowo Gmina Działdowo PGKiM Sp. z o.o.

Powiat Działdowski Marek Stefanina Lidia Kozłowska-Obrębska

Daniel Borkowski Anna Kraśniewska

Gmina Miasto Działdowo 2 834

Gmina Działdowo 1120

PGKiM Sp. z o.o. 95

Powiat Działdowski 100

Marek Stefanina 40

Lidia Kozłowska-Obrębska 25

Daniel Borkowski 10

Anna Kraśniewska 6

Gmina Miasto Działdowo Gmina Działdowo PGKiM Sp. z o.o. Powiat Działdowski

Marek Stefanina Lidia Kozłowska-Obrębska Daniel Borkowski Anna Kraśniewska
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Skład osobowy Rady Nadzorczej 

 

Rada Nadzorcza DAR S.A. od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. pracowała  

w następującym składzie: 

1. Paweł Cieśliński – przewodniczący Rady Nadzorczej, 

2. Daniel Borkowski– zastępca przewodniczącego Rady Nadzorczej, 

3. Andrzej Kamiński - członek Rady Nadzorczej, 

4. Anna Szypułowska - Stasiuk – członek Rady Nadzorczej, 

5. Marcin Nowakowski - członek Rady Nadzorczej, 

6. Jan Świniarski – członek Rady Nadzorczej. 

 

Skład osobowy Zarządu 

 

Zarząd Działdowskiej Agencji Rozwoju S.A. przez cały 2022 pracował  

w następującym składzie: 

1. Roman Dawidowski – Prezes Zarządu,  

2. Sławomir Gutkowski – Wiceprezes Zarządu.  

 

Personel i świadczenia socjalne 

 

Podstawowe informacje 

Przeciętne zatrudnienie w DAR S.A. w 2022 r. w przeliczeniu na pełne etaty wyniosło 

40,29 i zmniejszyło się w stosunku do roku 2021 o 2,69. Na dzień 31.12.2022 roku zatrudnionych 

było 27 pracowników administracyjnych, 3 pracowników obsługi technicznej (obsługa 

targowiska, sprzątaczki) oraz 35 nauczycieli.    

Tabela Nr 1 Struktura wiekowa i zawodowa pracowników Działdowskiej Agencji Rozwoju S.A.  

(z wyłączeniem nauczycieli) 

 
20 lat i 

więcej 

30 lat i 

więcej 

40 lat i 

więcej 

50 lat i 

więcej 

60 lat i 

więcej 
prac. administracyjno - 

biurowi 
1 12 9 4 1 

prac. gospodarczy - - 2 - 1 

razem 1 12 11 4 2 

pracownicy ogółem 3,33% 40% 36,67% 13,33% 6,67% 
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Opis świadczeń socjalnych 

 

W Spółce obowiązuje Regulamin Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych. Fundusz 

tworzy się z corocznego odpisu podstawowego naliczanego w stosunku do przeciętnej liczby 

zatrudnionych. W styczniu 2022 roku Zarząd w porozumieniu i po uzgodnieniu  

z przedstawicielem wybranym przez pracowników Działdowskiej Agencji Rozwoju S.A.  

do reprezentowania ich interesów, postanowił począwszy od 2022 roku nie dokonywać żadnych 

odpisów na rachunek bankowy Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych, a pieniądze, które 

zostały jeszcze na tym koncie oraz te wpływające ze spłat rat pożyczek zaciągniętych  

do tej pory przez pracowników, przeznaczane będą w całości na fundusz pożyczkowy,  

na następujące cele: 

1) dofinansowanie przedsięwzięć poprawiających warunki zamieszkania i wypoczynku  

po pracy; 

2) udzielanie pożyczek zgodnie z preliminarzem na dany rok, na cele mieszkaniowe  

w zakresie: 

a) budownictwa indywidualnego budynków mieszkalnych lub zakup  lokalu/ budynku 

mieszkalnego; 

b) budowy, modernizacji lub remontu domków letniskowych i wypoczynkowych; 

c) bieżących potrzeb mieszkaniowych takich jak remont, modernizacja domu  

lub mieszkania;  

d) podnoszenie kwalifikacji pracownika; 

e) na pokrycie kosztów leczenia i rehabilitacji, których nie można przeprowadzić 

bezpłatnie w państwowych zakładach leczniczych do wysokości  przedstawionych 

rachunków – dla wszystkich uprawnionych. 

 

Pozostałe świadczenia 

W odpowiedzi na bieżące zapotrzebowanie, Spółka finansuje pracownikom szkolenia 

zwiększające kwalifikacje zawodowe oraz dofinansowuje kształcenie pracowników na poziomie 

wyższym (studia licencjackie, magisterskie, podyplomowe) w zakresie wykonywanych 

obowiązków służbowych. Ponadto pracownicy mogli bezpłatnie uczestniczyć w szkoleniach 

organizowanych przez DAR S.A. w zakresie zbieżnym z wykonywanymi obowiązkami.  

W przedmiotowym roku, Zarząd podjął decyzję o sfinansowaniu w 50% czesnego studiów 

licencjackich pracownika. 
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W roku sprawozdawczym, ze względu na sytuację związaną z pandemią wirusa  

SARS-CoV-2, pracownicy korzystali w przewadze ze szkoleń realizowanych w formie zdalnej.  

 

2. Dział Centrum Kształcenia Ustawicznego 

Działdowska Agencja Rozwoju S.A. w 2022 r. była organem prowadzącym dla: 

1. Publicznego Działdowskiego Centrum Kształcenia Ustawicznego DAR, w skład 

którego wchodzą: 

1)  Liceum Ogólnokształcące dla Dorosłych, 

2)  Szkoła Policealna, 

3) Branżowa Szkoła II stopnia, 

2. Działdowskiego Ośrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR, 

3. Działdowskiego Centrum Edukacji i Kształcenia Ustawicznego DAR – Szkoły 

Języków Obcych. 

4. Liceum Ogólnokształcącego DAR. 

Rok 2022 to kolejny rok zmian w prawie oświatowym. Od 1 września 2022 roku zniknęły 

stopnie awansu nauczyciela stażysty i nauczyciela kontraktowego. Osoba rozpoczynająca pracę  

w szkole została zobligowana do zdobycia stopnia nauczyciela mianowanego.  

Wprowadzono również nowe rozwiązanie polegające na możliwości zawieszenia zajęć  

w szkole lub placówce na czas oznaczony, w razie wystąpienia następujących sytuacji:  

1. zagrożenia bezpieczeństwa uczniów w związku z organizacją i przebiegiem imprez 

ogólnopolskich lub międzynarodowych, 

2. temperatury zewnętrznej lub w pomieszczeniach, w których są prowadzone zajęcia  

z uczniami, zagrażającej zdrowiu uczniów,  

3. zagrożenia związanego z sytuacją epidemiologiczną, 

4. nadzwyczajnego innego zdarzenia zagrażającego bezpieczeństwu lub zdrowiu uczniów. 

            W przypadku zawieszenia zajęć, dyrektor szkoły lub placówki organizuje dla uczniów 

zajęcia z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość. 

W szkołach prowadzonych przez DAR S.A., w roku szkolnym 2022/2023, wdrażane były 

kierunki realizacji polityki oświatowej państwa, ogłoszone przez Ministra Edukacji i Nauki, tj.: 

1. Wychowanie zmierzające do osiągnięcia ludzkiej dojrzałości poprzez kształtowanie postaw 

ukierunkowanych na prawdę, dobro i piękno, uzdalniających do odpowiedzialnych decyzji; 
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2. Wspomaganie wychowawczej roli rodziny przez właściwą organizację i realizację zajęć 

edukacyjnych w zakresie wychowania do życia w rodzinie. Ochrona i wzmacnianie zdrowia 

psychicznego dzieci i młodzieży; 

3. Działanie na rzecz szerszego udostępnienia kanonu i założeń edukacji klasycznej  

oraz sięgania do dziedzictwa cywilizacyjnego Europy, m.in. przez umożliwienie uczenia się 

języka łacińskiego już od szkoły podstawowej; 

4. Doskonalenie kompetencji nauczycieli do pracy z uczniami przybyłymi z zagranicy,  

w szczególności z Ukrainy, adekwatnie do zaistniałych potrzeb oraz kompetencji nauczycieli 

nowych przedmiotów wprowadzonych do podstawy programowej; 

5. Wspomaganie kształcenia w szkołach ponadpodstawowych w związku z nową formułą 

egzaminu maturalnego od roku 2023; 

6. Doskonalenie systemu kształcenia zawodowego we współpracy z pracodawcami – wdrażanie 

Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030; 

7. Rozwijanie umiejętności metodycznych nauczycieli w zakresie prawidłowego i skutecznego 

wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesach edukacyjnych. 

Wsparcie edukacji informatycznej i medialnej, w szczególności kształtowanie krytycznego 

podejścia do treści publikowanych w Internecie i mediach społecznościowych;  

8. Wsparcie nauczycieli i innych członków społeczności szkolnych w rozwijaniu umiejętności 

podstawowych i przekrojowych uczniów, w szczególności z wykorzystaniem pomocy 

dydaktycznych zakupionych w ramach programu „Laboratoria przyszłości”; 

9. Podnoszenie jakości kształcenia oraz dostępności i jakości wsparcia udzielanego dzieciom  

i uczniom w przedszkolach i szkołach ogólnodostępnych i integracyjnych; 

10. Wspieranie rozwoju nauki języka polskiego i oświaty polskiej za granicą oraz tworzenie 

stabilnych warunków do nauczania języka polskiego za granicą przez Instytut Rozwoju Języka 

Polskiego im. świętego Maksymiliana Marii Kolbego, Ośrodek Rozwoju Polskiej Edukacji  

za Granicą oraz beneficjentów przedsięwzięć i programów ustanowionych przez ministra 

właściwego do spraw oświaty i wychowania. 

Rekrutacja do szkół ponadpodstawowych 2022/2023 była specyficzna. Kolejne reformy 

edukacji spowodowały, że od września do szkół ponadpodstawowych przyszło aż 1,5 rocznika – 

uczniowie urodzeni w latach 2007 i 2008 r. (z uwagi na fakt, iż w 2014 r. do szkół podstawowych 

poszły siedmiolatki oraz połowa rocznika sześciolatków). Wzrost ilości słuchaczy był wyraźnie 

widoczny w Branżowej Szkole II stopnia: 71 słuchaczy w 2022 roku, w stosunku do 21 słuchaczy 

w roku 2021 (co daje wzrost o 308,7%). 
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Rok 2022, zgodnie z wcześniej przyjętą strategią, był kolejnym rokiem umacniania pozycji  

DAR S.A. na rynku edukacji i oświaty. Tworząc wydział - Kolegium Nauk Stosowanych Filia 

WSG w Działdowie, otworzyliśmy drzwi uczelni studentom, dając podwaliny dla edukacji  

na poziomie akademickim. Jednym z założeń koncepcji kształcenia było tworzenie oferty 

edukacyjnej, programów studiów, prowadzenie badań odpowiadających na potrzeby środowiska 

społeczno-gospodarczego oraz systematyczne monitorowanie rynku pracy dla poznawania tych 

oczekiwań. Ponadto koncepcja kształcenia zakładała współpracę i partnerstwo  

z przedstawicielami instytucji i przedsiębiorstw w różnych obszarach życia społecznego, w tym 

włączenie ich w proces tworzenia oferty edukacyjnej. Dla realizacji tego celu, m. in. objęliśmy 

patronatem II Liceum Ogólnokształcące im. Jana Pawła II w Działdowie.  

W listopadzie 2022 roku Wyższa Szkoła Gospodarki w Bydgoszczy wystąpiła  

o ponowną akredytację dla Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia w Działdowie, w celu 

przedłużenia uprawnień do kształcenia na kierunku pielęgniarstwo I stopnia. Oddziaływanie 

działdowskiej filii obejmuje swoim zakresem teren województwa warmińsko-mazurskiego  

i mazowieckiego. Studenci  z województwa warmińsko-mazurskiego stanowią 86%, w  tym  

z powiatu działdowskiego 21%. Studenci z województwa mazowieckiego (powiat ciechanowski, 

mławski, makowski, płocki) to 14% wszystkich studentów. 

Szczegółowe sprawozdanie z efektów prowadzonych działań w roku 2022 prezentujemy 

poniżej. 

 

I. Publiczne Działdowskie Centrum Kształcenia Ustawicznego DAR 

W skład Publicznego Działdowskiego Centrum Kształcenia Ustawicznego DAR 

wchodzą: 

1.  Liceum Ogólnokształcące dla Dorosłych (LOdD) na podbudowie szkoły podstawowej 

(czteroletni cykl kształcenia); 

2.  Szkoła Policealna (SP) na podbudowie szkoły średniej; 

3. Branżowa Szkoła II stopnia (BSII) na podbudowie Branżowej Szkoły I stopnia  

i zasadniczej szkoły zawodowej. 

W wyniku przeprowadzonej rekrutacji, w roku szkolnym 2022/2023, naukę w PDCKU 

DAR rozpoczęło łącznie 389 słuchaczy. Słuchacze kształcą się: 

➢ w systemie zaocznym w LOdD; 

➢ w systemie zaocznym w SP na 3 kierunkach zawodowych: 

1. technik administracji;  
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2. technik bezpieczeństwa i higieny pracy;  

3. technik usług kosmetycznych; 

➢ w systemie stacjonarnym w SP na 2 kierunkach zawodowych: 

1. opiekun medyczny; 

2. terapeuta zajęciowy; 

➢ w systemie zaocznym w BS II na 7 kierunkach zawodowych: 

1. technik elektryk; 

2. technik handlowiec; 

3. technik pojazdów samochodowych; 

4. technik rolnik; 

5. technik technologii szkła; 

6. technik usług fryzjerskich; 

7. technik żywienia i usług gastronomicznych 

 oraz na kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ) w zakresie kwalifikacji: 

EKA.05 - Prowadzenie spraw kadrowo - płacowych i gospodarki finansowej jednostek 

organizacyjnych; 

HAN.02 - Prowadzenie działań handlowych; 

ROL.04. – Prowadzenie produkcji rolniczej; 

ROL.11. - Prowadzenie chowu i inseminacji zwierząt; 

ROL.12. – Wykonywanie weterynaryjnych czynności pomocniczych. 

                W roku szkolnym 2022/2023 odnotowano wyraźny wzrost zainteresowania kontynuacją 

nauki w branżowej szkole II stopnia. Kształcenie w tej szkole jest naturalnym przedłużeniem 

edukacji osób, które ukończyły branżową szkołę I stopnia. Oferta edukacyjna Branżowej Szkoły 

II stopnia w Działdowie umożliwia absolwentom branżowej szkoły I stopnia, z terenu powiatu 

działdowskiego, drożność dalszego  kształcenia blisko miejsca zamieszkania.  W takiej sytuacji 

absolwent nie  musi szukać odpowiedniej szkoły branżowej II stopnia w innym 

powiecie/województwie. Dla wielu osób, z uwagi na koszty, kontynuowanie nauki byłoby 

utrudnione lub wręcz niemożliwe.  

               Poza kształceniem zawodowym, branżowa szkoła II stopnia wyposaża słuchaczy                            

w odpowiedni zasób wiedzy ogólnej, która stanowi fundament wykształcenia, otwierając proces 

uczenia się przez całe życie. W roku szkolnym 2022/2023 w branżowej szkole II stopnia naukę 

rozpoczęli absolwenci branżowej szkoły I stopnia realizujący dwie podstawy programowe  

(po gimnazjum i  szkole podstawowej).  
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  Realizacja zajęć z zakresu kształcenia w zawodzie w ramach kwalifikacyjnych  kursów 

zawodowych umożliwiła edukację słuchaczy  po różnych podstawach w ramach danego kursu, jak 

również edukację słuchaczy z różnych kwalifikacji w ramach jednego oddziału. Branżowe szkoły 

II stopnia funkcjonują jak szkoły z oddziałami „wielozawodowymi”, prowadzą kształcenie  

w zawodach przypisanych do kilku różnych branż. Tak zorganizowany proces kształcenia stwarza 

możliwość elastycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych i kompetencji ogólnych. 

W roku szkolnym 2022/2023 w PDCKU DAR  słuchacze kształcili się w 20 oddziałach. 

Łączna ilość słuchaczy -  389, to jest o 6 osób więcej niż w roku poprzednim. 

Tabela Nr 2. Liczba słuchaczy szkół PDCKU DAR w latach 2018-2022 

Szkoła 
Rok szkolny 

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 

LOdD 143 143 105 114 74 

SPdD / SP 290 263 220 215 174 

SP/KKZ 0 15 15 0 13 

BS II 0 0 9 23 71 

BS II/ KKZ 0 0 19 31 57 

Suma 433 421 368 383 389 

 

Tabela Nr 3. Liczba oddziałów szkół PDCKU DAR w latach 2018-2022 

Szkoła 
Rok szkolny 

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 

LOdD 4 5 5 4 3 

SPdD/SP 15 14 13 13 9 

SP/KKZ 0 1 1 0 1 

BS II 0 0 1 2 3 

BS II/ KKZ 0 0 1 2 4 

Suma 
19 19 21 21 20 
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Wykres Nr 3 Słuchacze PDCKU DAR z uwzględnieniem miejsca zamieszkania 

 

 

Największa liczba słuchaczy wywodziła się z Gminy-Miasto Działdowo - 118   

i Gminy Działdowo - 67. Łącznie do PDCKU DAR uczęszczało 308 słuchaczy z powiatu 

działdowskiego.   

 Na dzień  30 września 2022 r., 35 słuchaczy podwyższało kwalifikacje na kierunku 

opiekun medyczny. Zawód ten cieszy się dużym zainteresowaniem. Zmiana podstawy 

programowej w 2021 roku rozszerzyła zakres efektów kształcenia i wydłużyła okres nauczania  

z jednego roku do półtora roku w systemie stacjonarnym. 

      Nowe jednostki efektów kształcenia to: 

− MED.14.6. Wykonywanie wybranych czynności z zakresu opieki medycznej,  

− MED.14.7. Wykonywanie wybranych czynności z zakresu asystowania przy operacji, 

− MED.14.9. Sprawowanie opieki nad pacjentem dializowanym na zlecenie  

i pod nadzorem pielęgniarki dializacyjnej, 

− MED.14.10. Prowadzenie przyłóżkowej aktywizacji z wykorzystaniem 

elementów gimnastyki osiowo-symetrycznej w trzech płaszczyznach jednocześnie 

SOS 3D – Metoda Hoppe. 

  Dbając o jakość kształcenia, doposażono pracownie w nowe pomoce dydaktyczne, 

wymagane w podstawie programowej. Wyposażenie pracowni i skuteczna organizacja kształcenia 

czynią proces dydaktyczny efektywnym, czego dowodem jest już od kilku lat 100% zdawalność 

na egzaminie zawodowym. 

Gmina Rybno
8%

Gmina Iłowo
5%

Gmina Płośnica
9%

Gmina 
Lidzbark

10%

Gmina Miasto 
Działdowo

30%

Powiat  
Nidzicki

11%

Gmina 
Działdowo

17% inne
10%
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   Koordynatorami wszystkich działań edukacyjnych w PDCKU DAR, w 2022 roku było 

38 nauczycieli, zatrudnionych w oparciu o umowę o pracę.  

Główne zadania na rok szkolny 2022/2023 wynikające z wniosków z nadzoru 

pedagogicznego z ubiegłego roku szkolnego oraz zadań statutowych placówki oświatowej, 

określonych w przepisach prawa oświatowego, to: 

➢ traktowanie technologii informatycznych jako uzupełnienie i wsparcie dla swoich działań 

dydaktycznych; 

➢ upowszechnienie wykorzystywania edukacji cyfrowej jako wsparcia kształcenia 

tradycyjnego z wykorzystaniem wszelkich form, metod oraz narzędzi cyfrowych; 

➢  kształtowanie u nauczycieli świadomości celowości wykorzystywania technologii  

w nauczaniu, zarówno w perspektywie długoterminowej, jak i w odniesieniu  

do pojedynczej lekcji; 

➢ dostosowywanie organizacji pracy szkoły (obowiązkowe zajęcia dydaktyczne, plany 

lekcji, higiena pracy, zagospodarowanie przestrzeni szkolnej) do wymogów higieny  

i bezpieczeństwa oraz przepisów prawa w zakresie przeciwdziałania zagrożeniom 

epidemiologicznym; 

➢ kontynuowanie i wzmacnianie pracy zespołowej nauczycieli na rzecz doskonalenia 

procesów edukacyjnych, a w szczególności w zakresie przygotowania programów 

nauczania na potrzeby edukacji w nowych typach szkół. 

 

Podsumowanie 

Łącznie w 2022 r. w ramach działalności szkół : 

1. zrealizowano 7339 godzin zajęć edukacyjnych, 

2. przeprowadzono egzaminy semestralne dla 577 słuchaczy, w łącznym wymiarze 496 

godzin, przygotowując 248 protokołów egzaminacyjnych i 3808 arkuszy 

egzaminacyjnych, 

3. w wyniku klasyfikacji semestralnej, promowano  532 słuchaczy, 

4. wydano 85 świadectw ukończenia szkoły, 

5. przygotowano i przeprowadzono egzamin maturalny dla 25 słuchaczy, powołując  

11 komisji, które pracowały łącznie 30 godzin, 

6. przygotowano i przeprowadzono egzaminy zawodowe: 

a) w części pisemnej dla 111 słuchaczy w 16 zmianach trwających 16 godzin, 
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b) w części praktycznej dla 114 słuchaczy w  19 zmianach trwających  43 godziny, 

7. w wyniku przeprowadzonej rekrutacji do szkół różnego typu  przyjęto 285 słuchaczy. 

 

II. Działdowskie Centrum Edukacji i Kształcenia Ustawicznego 

DAR 

 
Działdowskie Centrum Edukacji i Kształcenia Ustawicznego DAR prowadzi określoną 

Statutem działalność edukacyjną w formach pozaszkolnych. Działa w oparciu o wpisy  

do rejestrów instytucji szkoleniowych, takich jak:  

1.  wpis do ewidencji szkół i placówek niepublicznych (Starostwo Powiatowe), 

2.  wpis do rejestru instytucji szkoleniowych pod nr 2.28/00031/2006 (WUP Olsztyn). 

W 2022 r. w ramach działalności DCEiKU DAR, wróciliśmy do formuły zajęć 

stacjonarnych. Pozostałością po czasie pandemii została jednak konieczność odbudowywania 

marki szkoleń komercyjnych i ponownego przyzwyczajania odbiorcy do możliwości korzystania 

z formy stacjonarnej. Niestety na rynku szkoleń komercyjnych niefinansowanych  

ze środków publicznych czy europejskich pojawiły się inne problemy. W dobie wysokiej inflacji 

i problemów finansowych, społeczeństwo z większą rezerwą podchodzi do tematu inwestowania 

w siebie. Zwłaszcza, że rynek przebudowuje się na tyle dynamicznie, że trudno przewidzieć  

co będzie docelowo korzystne dla klienta. Nawet oferty, które w latach ubiegłych przyjmowane 

były entuzjastycznie, w roku niestabilności politycznej i ekonomicznej, którego konsekwencją 

było wprowadzenie w wielu firmach planów oszczędnościowych lub nawet zamykanie mikro czy 

małych biznesów, nie znalazły swoich odbiorców. Niemniej cały czas, jako firma szkoleniowa, 

staramy się działać wielotorowo i trzymać rękę na pulsie.  

Wśród kursów zrealizowanych komercyjnie w minionym roku, znalazły się: 

1. okresowe szkolenia z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy dla: Urzędu Miasta  

w Działdowie i jego jednostek organizacyjnych, Przedsiębiorstwa Ciepłowniczego  

w Działdowie, Zakładu Przemysłu Drzewnego DREWAN, Spółdzielni Mieszkaniowej 

Lokatorsko – Własnościowej – łączenie 7 edycji; 

2. kurs „Pedagogiczny dla instruktorów praktycznej nauki zawodu” – kurs hybrydowy  

z wykorzystaniem platformy do nauki zdalnej, kurs pod opieką kuratoryjną, zakończony 

egzaminem; 

3. kurs szachowy (w cyklu ciągłym do czerwca 2022 r.); 
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4. kurs obsługi kas fiskalnych  - dla młodzieży z Zespołu Szkół Zawodowych nr 1  

w Działdowie – 2 edycje; 

5. szkolenie  „Pierwsza pomoc przedmedyczna” – 3 edycje dla Heinz Glas w Działdowie, 

Sądu Rejonowego w Działdowie (2 grupy), Zespołu Szkół w Narzymiu;  

6. warsztaty kulinarne – „Monoporcje na słono” przy współpracy z Zespołem Szkół  

w Malinowie; 

7. warsztaty makijażu; 

8. pakiet kursów zrealizowanych na zlecenie Fundacji STIWEK w ramach projektu 

„Kompetencje zawodowe w naszej szkole są kluczowe” ze środków RPO WW-M  

dla uczniów i kadry dydaktycznej Zespołu Szkół Nr 1 w Działdowie, a wśród tematów: 

- kurs e-sport – 4 grupy; 

- grafika komputerowa, 

- konfiguracja sieci komputerowych, 

- e-zasoby i e-materiały, 

- programowanie, 

- trening budowania zespołu w procesie nauczania, 

- rozwój innowacyjności ucznia na zajęciach z przedmiotów zawodowych; 

9. kursy językowe – 35 edycji w ramach Szkoły Języków Obcych (w tym kurs języka 

niemieckiego zawodowego – w branży handlowiec/logistyk dla młodzieży ZSZ  

w Działdowie). 

Ogółem rok 2022 w DCEiKU zamknął się realizacją 61 kursów (w tym 35 kursów 

językowych). W szkoleniach uczestniczyły 474 osoby, w tym 192 w kursach językowych. 

Rok 2022 to też finał przedsięwzięcia LOWE w Działdowie. W ramach zaplanowanych 

działań przeprowadzono ostatnie zajęcia -  warsztaty dietetyczne dla pracowników Domu  

dla dzieci „Na zielonym wzgórzu” w Grzybinach i dokonano podsumowania oraz rozliczenia 

merytorycznego i finansowego całego projektu. Projekt zamknął się kontrolą, która nie wykazała 

żadnych uchybień, a w ogólnym rozrachunku, bardzo dobrymi wskaźnikami realizacji. Podczas 

dwóch lat przeprowadzono 6 spotkań partnerskich oraz 42 formy wsparcia dla lokalnej 

społeczności (szkolenia, inicjatywy prokulturalne), z których skorzystało łącznie 371 osób. 

Dodatkowo w ramach zapewnienia trwałości ośrodka LOWE po zrealizowanym projekcie, 

odbyły się dwa szkolenia rękodzielnicze (jedno z wykorzystaniem materiałów własnych i filmów 

instruktażowych, otrzymanych z firmy „Toruńskie inspiracje”) dla osób ze Środowiskowego 

Domu Pomocy Caritas i drugie (komercyjne) realizowane razem z Działdowskim ODN pn. „Lalki 
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– motanki” dla chętnych uczestników z tzw. wolnego naboru, jak również dwa 

współorganizowane wykłady dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Działdowie. Z oferty dalszej 

działalności LOWE skorzystały łącznie 64 osoby. 

 

Szkoła Języków Obcych „Language Center” 

Szkoła Języków Obcych „Language Center” funkcjonuje w ramach Działdowskiego 

Centrum Edukacji i Kształcenia Ustawicznego DAR. W roku 2022 w zajęciach kursowych  

z języka angielskiego, niemieckiego i hiszpańskiego uczestniczyły łącznie 192 osoby, które 

realizowały zajęcia na 35 kursach.  

W drugim semestrze roku szkolnego 2021/2022 zajęcia realizowane były na 17 kursach, 

natomiast od września do października 2022 r., uruchomionych zostało 18 kursów. Osiągnęliśmy 

w tym zakresie równowagę. Wśród kursów językowych prowadzony był m.in. kurs języka 

niemieckiego zawodowego dla młodzieży z Zasadniczej Szkoły Zawodowej w Działdowie  

oraz język niemiecki zawodowy dla firmy BUD-MAR prowadzony w siedzibie firmy. 

W minionym roku tradycyjnie już głównymi odbiorcami szkoleń językowych były dzieci 

w wieku przedszkolnym i szkolnym – łącznie 149 osób. Zajęcia prowadzone były głównie  

w formie stacjonarnej, choć z czasu „pandemicznego” pozostały 2 edycje  

w formule on-line (dotyczyły one jednak zajęć indywidualnych; stacjonarna forma jest  

w dalszym ciągu atrakcyjniejsza w przypadku pracy grupowej.) 

Kursy językowe zorganizowane w roku 2022 to:  

1.  kursy języka angielskiego dla dorosłych na poziomie podstawowym, 

ponadpodstawowym, średniozaawansowanym   – 5 edycji, 

2. kursy języka angielskiego dla dzieci i młodzieży – 19 edycji, 

3. kurs języka niemieckiego dla młodzieży i dorosłych (po 2 edycje), w tym na poziomie 

przygotowującym do certyfikatu państwowego w formule indywidualnej, 

4. kurs języka hiszpańskiego dla dorosłych – 2 edycje indywidualne, 

5. kurs języka hiszpańskiego dla młodzieży, 

6. kurs języka hiszpańskiego dla dzieci w formule indywidualnej – 2 edycje indywidualne, 

7. kurs języka niemieckiego na zlecenie firmy BUD-MAR w Tuczkach, 

8. kurs języka niemieckiego zawodowego dla młodzieży z ZSZ w Działdowie. 
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Wykres Nr 4. Uczestnicy szkoleń językowych w 2022 r. 

 

 

 

W Szkole Języków Obcych „Language Center” w roku 2022 pracowało 11 lektorów – 

9 nauczających języka angielskiego, 1 – języka niemieckiego i 1 – języka hiszpańskiego  

i niemieckiego. Wszyscy zatrudnieni lektorzy posiadają uprawnienia do nauki języków obcych  

i przygotowanie do pracy z dziećmi, młodzieżą i osobami dorosłymi. Ich umiejętności 

poświadczają ukończone studia filologiczne i doświadczenie w zakresie świadczenia usług 

edukacyjnych w szkołach publicznych i szkołach językowych.  

W ramach działań promocyjnych, poza czasem nasilonych przedsięwzięć reklamowych  

w okresie rekrutacyjnym, staramy się podtrzymywać atrakcyjność zajęć przez cały okres trwania 

kursów, stąd organizacja zajęć w formule pizza party lub piknik time. W miarę możliwości  

i z uwzględnieniem przepisów RODO staramy się też być obecni w mediach społecznościowych 

i zaglądać na zajęcia poprzez relacje fotograficzne na Facebooku. 

 

Podsumowanie 

Łącznie  w 2022 r. w ramach działalności pozaszkolnej: 

1. zrealizowano 1311 godzin zajęć edukacyjnych, 

2. z oferty skorzystało 538 osób (w tym 64 w ramach trwałości LOWE), 

3. utworzono  35 kursów/grup szkoleniowych dla 192 uczestników w ramach Szkoły 

Języków Obcych; 

21

2

2

6

105

40
6

10

J. angielski - dorośli J. niemiecki - dorośli

J. hiszpański -dorosli J. hiszpański - dzieci i młodzież

J. angielski - dzieci i młodzież szkolna J. angielski  - dzieci przedszkolne

J. niemiecki na zlecenie firmy zewnętrznej j. niemiecki - dzieci i młodzież
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4. zorganizowano  26 form z przeszkoleniem 282 uczestników w ramach pozostałych kursów 

i szkoleń komercyjnych oraz dodatkowo 5 form w ramach działania LOWE  

z uczestnictwem 64 słuchaczy.  

 

III. Działdowski Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli DAR 

Działdowski Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli DAR od 19 lat realizuje zadania 

określone w Statucie placówki i zadania szczegółowe zawarte w planie pracy na dany rok szkolny. 

Oferta doskonalenia nauczycieli w 2022 r. została przyjęta po analizie kierunków polityki 

oświatowej wytyczonej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz potrzeb środowiska 

oświatowego powiatu działdowskiego. 

Rok 2022  różnił się od lat poprzednich. Był to rok wychodzenia z zastoju po pandemii  

i rok bardzo dużych zmian w systemie pracy palcówek oświatowych - wprowadzenia do szkół 

specjalistów (psycholodzy, pedagodzy specjalni, logopedzi).  

Zrealizowana przez DODN DAR oferta edukacyjna, przy opracowywaniu której 

uwzględniono aktualną diagnozę potrzeb działdowskiego środowiska oświatowego, wnioski  

z ewaluacji szkoleń przeprowadzonych w poprzednim roku oraz kierunki polityki oświatowej 

państwa, skierowana była do nauczycieli i dyrektorów szkół i placówek oświatowych wszystkich 

szczebli edukacyjnych oraz do pracowników JST i administracji oświatowej w powiecie 

działdowskim. Swoimi działaniami ośrodek starał się skutecznie wpływać na podniesienie jakości 

pracy szkół i placówek oświatowych z terenu powiatu działdowskiego. 

Badanie  i diagnozowanie potrzeb  dyrektorów  i nauczycieli w zakresie doskonalenia 

zawodowego było realizowane poprzez: 

a) analizę wyników badań ewaluacyjnych poszczególnych form doskonalenia oraz programów 

doskonalenia dla kadry kierowniczej, 

b) przeprowadzenie badań diagnostycznych, które posłużyły do sformułowania oferty edukacyjnej 

na kolejny rok szkolny. 

W okresie sprawozdawczym 603 nauczycieli i rodziców uczestniczyło w zorganizowanych 

dla nich formach (o 232 osoby więcej niż w 2021 r.),  takich jak: 

1. kursy doskonalące - kurs terapii ręki I i II stopnia, kwalifikacyjny kurs przygotowujący nauczycieli 

do prowadzenia zajęć edukacyjnych w zakresie udzielania pierwszej pomocy;  

2. warsztaty – z awansu zawodowego nauczyciela, wykorzystania photonów w nauczaniu 

programowania w szkole podstawowej i przedszkolu, wprowadzania treści patriotycznych  
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na zajęciach w szkole podstawowej, zaburzeń autoagresywnych oraz depresji u dzieci  

i młodzieży;  

3. szkolenie „Trening umiejętności społecznych” – 2 edycje;  

4. szkolenie dla kierowników wycieczek szkolnych; 

5. rady pedagogiczne – z zakresu wykorzystania EWD w analizie wyników egzaminu  

do podnoszenia efektywności nauczania w szkole, kompetencji kluczowych, dziecka wysoko 

wrażliwego w przedszkolu i szkole, oswajania lęku u dzieci; 

6. grupy wsparcia nauczycieli – zorganizowano spotkania dla nauczycieli wychowania 

przedszkolnego oraz nauczycieli plastyki i techniki. W ramach tych spotkań ustalono największe 

potrzeby dydaktyczne nauczycieli tych przedmiotów oraz możliwości zorganizowania kolejnych 

spotkań w ramach lekcji otwartych. 

Działania Działdowskiego Ośrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR opierały się również 

na współpracy z: 

1. Powiatową Biblioteką Pedagogiczną – w ramach współpracy, na bieżąco uzupełniano nowości 

książkowe oraz organizowano wystawę tematyczną zbiorów biblioteki; 

2. Miejską Biblioteką Publiczną - bieżące informowanie o wydarzeniach czytelniczych, spotkaniach 

z autorami, udostępniono studentom i nauczycielom korzystanie z portalu Ibuk Libra, 

zorganizowano spotkania dla nauczycieli w oparciu o sprzęt biblioteki do programowania   

w przedszkolu i nauczaniu początkowym; 

3. Stowarzyszeniem Odnowy Chrześcijańskiej „Pamięć i Tożsamość” pomoc w realizacji spotkań  

z młodzieżą i dorosłymi pn. „Z historią na Ty”; 

4. Instytutem Pamięci Narodowej – Akademii Niepodległości w Działdowie; 

5. z firmą LEGO Education – organizacja spotkań z nauczycielami pracującymi w ramach  

„Laboratorium  Przyszłości”; 

6. Wyższą Szkołą Gospodarki w Bydgoszczy poprzez: 

a) organizację studiów podyplomowych, szkoleń i kursów, współpracę  

z niepublicznym ośrodkiem doskonalenia nauczycieli działającym przy WSG, pozyskiwanie 

publikacji akademickich do biblioteki ośrodka. 

Na studiach podyplomowych naukę w 2022 roku rozpoczęli  studenci na kierunkach: 

1. przygotowanie pedagogiczne, 

2. administracja i zarządzanie finansami publicznymi, 

3. kadry i płace – prawo i praktyka. 
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Priorytety w zakresie dokształcania nauczycieli skierowane były niezmiennie na rozwój  

w sferze autyzmu, komunikacji z dziećmi wycofanymi i nieradzącymi sobie w systemie szkolnym, 

radzenia sobie z trudnościami psychicznymi dzieci i młodzieży. Zakres szkoleniowych rad 

pedagogicznych skierowany był na rozwój w obszarach zachowań agresywnych, 

autoagresywnych, zaburzeń psychicznych, problemów wychowawczych i strategii uczenia się. 

 

Podsumowanie 

1. zrealizowano 28  form w kontakcie bezpośrednim, w tym 222 godzin zajęć dydaktycznych,  

2.  z oferty skorzystało 603 nauczycieli, pracowników oświaty i rodziców; 

3. zrealizowano 3 inne formy pozakursowe, w których wzięło udział 75 uczestników. 

 

 

IV. Współpraca z Wyższą Szkołą Gospodarki w Bydgoszczy –  

Kolegium Nauk Stosowanych Filia w Działdowie 

 
Centrum Kształcenia Ustawicznego DAR kontynuuje współpracę z Wyższą Szkołą 

Gospodarki w Bydgoszczy. W roku 2022 Filia kształciła na kierunkach: 

➢ pielęgniarstwo I stopnia; 

➢ pielęgniarstwo II stopnia (przy współpracy z filią WSG w Toruniu – kształcenie dualne); 

➢ pedagogika I i II stopnia w obszarze: psychopedagogika, kryminologia z resocjalizacją. 

W dniu 21 listopada 2022 roku naszą Filię odwiedził zespół wizytujący Krajowej Rady 

Akredytacyjnej Szkół Pielęgniarek i Położnych. Zespół akredytacyjny dokonał oceny kierunku 

pielęgniarstwo w oparciu o standardy kształcenia przygotowujące do wykonywania zawodu 

pielęgniarki, określone na podstawie  przepisów, wynikających z ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 

Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. 2022 poz. 547 z późn. zm.), w zakresie: 

1. Realizacji programu studiów i prowadzonej dokumentacji na ocenianym kierunku; 

2.  Kwalifikacji kadry do prowadzenia zajęć teoretycznych i praktycznych oraz praktyk 

zawodowych objętych programem studiów na ocenianym kierunku; 

3.Bazy materialnej i dydaktycznej Filii, w tym wyposażenia niezbędnego do realizacji 

założonych celów kształcenia i osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się  

na ocenianym kierunku studiów; 

4. Oceny jakości kształcenia i osiągnięć Uczelni, w tym na ocenianym kierunku studiów. 
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 Zespół wizytujący podczas swojej wizyty wykonał następujące czynności: 

1. Zapoznanie się z wnioskiem i dokumentami stanowiącymi załączniki do wniosku Uczelni  

o przeprowadzenie akredytacji.  

2. Spotkanie z przedstawicielami władz Uczelni i wizytowanego kierunku studiów.  

3. Spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za program studiów oraz organizację i realizację 

procesu kształcenia. 

4. Przegląd dokumentacji.  

5. Spotkanie w sprawie kadry na ocenianym kierunku.  

6. Wizytacja bazy dydaktycznej. 

7. Spotkanie z przedstawicielami nauczycieli akademickich, studentów i innych osób 

prowadzących zajęcia. 

8. Spotkanie z przedstawicielami władz Uczelni i wizytowanego kierunku studiów w celu 

podsumowania wizytacji. 

W dniu 13 grudnia 2022 roku otrzymaliśmy protokół pokontrolny z decyzją o przyznaniu 

certyfikatu akredytacji na okres 4 lat dla Wyższej Szkoły Gospodarki w Bydgoszczy Kolegium 

Nauk Stosowanych Filii w Działdowie na prowadzenie studiów na kierunku pielęgniarstwo  

na poziomie pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Po zapoznaniu się z przedstawioną  

dokumentacją, dokonaną oceną stanu w trakcie wizyty akredytacyjnej w dniu 21 listopada 2022 

roku, dotyczącą spełniania standardów kształcenia dla studiów pierwszego stopnia, profil 

praktyczny kierunek pielęgniarstwo, zgodnie z uchwałą nr 14/VI/2022 z dnia 10 marca 2022 r. 

Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkół Pielęgniarek i Położnych w sprawie szczegółowych 

kryteriów oceny spełniania standardów kształcenia na kierunku pielęgniarstwo, kierunku 

położnictwo: studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia, profil praktyczny, profil 

ogólnoakademicki, Krajowa Rada przyznała punkty w zakresie:  

1. realizacji programu studiów -  68 punktów na 68 obligatoryjnych i 3 punkty  

na 6 dodatkowych, tj. razem 71 punktów na 74 (68+6) możliwe; 

2. kadry prowadzącej kształcenie - 15 punktów na 15 obligatoryjnych i 1 punkt  

na 3 dodatkowe, tj. razem 16 punktów na 18 (15+3) możliwych; 

3. bazy kształcenia - 21 punktów na 21 obligatoryjnych i 1 punkt na 3 dodatkowe,  

tj. razem 22 punkty na 24 (20+4) możliwe; 

4. oceny jakości kształcenia i osiągnięć uczelni - 14 punktów na 14 obligatoryjnych  

i 4 punkty na 5 dodatkowych, tj. razem 18 punktów na 19 (14+5) możliwych.  
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Łącznie przyznano 118 punktów na 118 obligatoryjnych i 9 punktów na 17 dodatkowych,  

tj. razem 127 punktów na 135 (118 + 17) możliwych.  

Zgodnie z przyjętymi kryteriami standardów, uzyskana liczba punktów stanowiła 

podstawę do wnioskowania o przyznanie certyfikatu akredytacji na okres 4 lat dla Wyższej Szkoły 

Gospodarki w Bydgoszczy Kolegium Nauk Stosowanych Filii w Działdowie na prowadzenie 

studiów na kierunku pielęgniarstwo na poziomie pierwszego stopnia o profilu praktycznym.  

Tak wysoka ocena, po 2,5 letniej pracy organizacyjno-koordynującej Kolegium Nauk 

Stosowanych WSG Filii w Działdowie, jest dla nas najwyższym wyróżnieniem. Proces kształcenia 

w formie studiów stacjonarnych (zawodowe) o profilu kształcenia praktycznym, został 

przyporządkowany do dyscypliny naukowej - nauka o zdrowiu jako dyscypliny wiodącej – 97% 

oraz psychologii – 1%, pedagogiki – 1% i nauk socjologicznych – 1%. Czas trwania studiów oraz 

program studiów na kierunku pielęgniarstwo zgodnie ze standardem wynosi  

6 semestrów i obejmuje liczbę 4797 godzin nakładu pracy studenta, w tym zajęcia praktyczne oraz 

praktyki zawodowe, obejmujące łącznie 2300 godzin. Liczba punktów ECTS, którą uzyskuje 

student wynosi 180. Proces kształcenia na kierunku pielęgniarstwo zorganizowany jest w formie 

przedmiotów np. anatomia, patologia oraz modułów, łączących część pielęgniarską z kliniczną tej 

samej dyscypliny (np. pediatria i pielęgniarstwo pediatryczne). Przedmioty i moduły obejmują 

różne formy zajęć np.: wykłady, ćwiczenia, zajęcia praktyczne i praktyki zawodowe. Efekty 

uczenia ze standardu zostały przyporządkowane do przedmiotu lub modułu z uwzględnieniem 

różnych form zajęć.  

Plan studiów przewiduje również przedmioty fakultatywne, dla których efekty uczenia  

się zostały określone w standardzie. Efekty uczenia się zawarte w programie szczegółowym  

są zgodne z ogólnymi i szczegółowymi efektami uczenia się i odpowiadają kompetencjom 

zawodowym określonym w art. 4 Ustawy o zawodach pielęgniarki i położnej (Dz. U. z 2021 r., 

poz. 479).  

W tegorocznym procesie rekrutacyjnym do Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia  

w Działdowie wpłynęło 474 aplikacji kandydatów na studia w tym: 

- pielęgniarstwo I stopnia - 210 aplikacji, 

- pielęgniarstwo II stopnia - 226 aplikacji, 

- pedagogika I stopnia  - 26 aplikacji, 

- pedagogika II stopnia - 12 aplikacji. 

W roku akademickim 2021/2022 w Filii kształciło się 403 studentów. W roku 

akademickim 2022/2023 próg naszej Filii przekroczyło 631 studentów, co oznacza wzrost ilości 
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studentów o 56,6%. Proces rekrutacyjny został zamknięty 31 sierpnia 2022 roku.   

Na kierunku pielęgniarstwo osiągnęliśmy wskaźnik ponad 2 osób na 1 miejsce.  

W krótkiej historii Filii, daje się zauważyć znaczny trend wzrostowy ilości studentów  

na kierunku medycznym. Jego przyczynę upatrujemy w  oferowanej przez nas jakości kształcenia, 

jej atrakcyjności oraz dostępności. W roku akademickim 2020/2021 studia rozpoczęło 254 

studentów, w tym 232 studentów na kierunku medycznym. W kolejnym roku akademickim, tj. 

2021/2022 studia rozpoczęło 403 studentów, w tym 366 studentów na kierunku medycznym. 

Natomiast w bieżącym roku akademickim, studia rozpoczęło aż 631 studentów,  

w tym 573 studentów na kierunku medycznym (331 studentów rozpoczęło naukę na pierwszym 

roku). Mury Filii opuściło już 124 absolwentów  - pielęgniarek i pielęgniarzy. 

 Filia współpracuje z wieloma placówkami medycznymi i oświatowymi w celu realizacji 

zajęć praktycznych i praktyk zawodowych. W 2022 roku podpisaliśmy kolejne porozumienia  

na realizację kształcenia praktycznego z instytucjami takimi jak: 

− Zespół Opieki Zdrowotnej w Szczytnie, 

− Omega Topolscy S. J. w Szczytnie, 

− Gminny Ośrodek w Stawigudzie, 

− „LAZARUS” Szczytno, 

− Fit Life Med. Sp. z o.o., 

− Żłobek Miejski w Lidzbarku, 

− Szpital Powiatowy w Bartoszycach, 

− Powiatowy Szpital w Iławie, 

− Środowiskowy dom Samopomocy Caritas Diecezji toruńskiej w Działdowie, 

− Środowiskowy dom Samopomocy Caritas Diecezji toruńskiej w Iłowo – Osada, 

− Ostródzkie Towarzystwo Amazonki, 

− Środowiskowy Dom Samopomocy w Kozłowie, 

− Dzienny Dom senior + w Lidzbarku. 

Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia w Działdowie dba o nawiązywanie relacji  

i podtrzymywanie kontaktu ze środowiskiem lokalnym. Współpracujemy z placówkami, 

organizacjami, jednostkami samorządu terytorialnego zainteresowanymi działalnością Filii. 

Współpraca ta przekłada się na dynamiczny rozwój kształcenia na kierunku pielęgniarstwo. 

Łącząc pracę na rzecz społeczności lokalnej, zachęcamy do uczestnictwa w życiu społecznym,  

a także odkrywania w jednostkach oraz grupach twórczego potencjału. Dążymy do tego,  

aby działalność studentów na rzecz społeczności lokalnej była znaczna i widoczna. Pracownicy 
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KNS oraz studenci uczestniczą w różnorodnych przedsięwzięciach o charakterze społecznym, 

kulturalnym, prozdrowotnym oraz naukowo-dydaktycznym.  

Filia w Działdowie współpracuje z:  

− Okręgową Radą Pielęgniarek i Położnych w Olsztynie (analiza i weryfikacja planów 

studiów, szeroka współpraca w zakresie organizacji czepkowania); 

− Uniwersytetem Trzeciego Wieku (współorganizacja uroczystości w Filii, organizacja 

spotkań międzypokoleniowych – rozmowy, debaty); 

− Polskim Stowarzyszeniem Diabetyków – koło Miejsko-Powiatowe w Działdowie 

(przekazanie podręczników na poczet biblioteki Filii na temat profilaktyki w chorobach 

cukrzycy typu II);  

− Powiatową Stacją Sanitarno-Epidemiologiczną w Działdowie (współorganizacja akcji 

„Tydzień dla Serca”, „Bezpieczne Wakacje”);  

− Miejskim Ośrodkiem Sportu i Rekreacji w Działdowie (współorganizacja w zakresie 

zabezpieczenia pomocy medycznej podczas organizacji zawodów sportowych);  

− PSP Komendą Powiatową w Działdowie (zbiórka nakrętek plastikowych  

dla niepełnosprawnych dzieci);  

− szkołami z terenu powiatu działdowskiego (spotkania z młodzieżą, omówienie oferty 

kształcenia Filii w Działdowie);  

− firmami medycznymi – Schulke, Polski Bank Komórek Macierzystych S.A., FreeStyle 

Libre (prezentacja najnowszych osiągnięć nauki i technologii w pracy kadr medycznych). 

W 2022 roku w Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia w Działdowie, zostało powołane 

koło pn. Działdowska Aktywność Studencka KNS Działdowo. Działalność koła ma na celu:  

− godne reprezentowanie wszystkich studentów przed władzami Uczelni,  

− wspieranie inicjatyw i aktywności studenckich o charakterze społecznym, naukowym, 

kulturalnym i rozrywkowym, rozwijanie i pogłębianie wiedzy przyrodniczo - społecznej, 

zgodnej z interdyscyplinarnym charakterem pielęgniarstwa,  

− doskonalenie umiejętności pielęgniarskich i aktualizowanie wiedzy medycznej,  

− pomoc w organizacji konferencji, sympozjów i seminariów naukowych,  

− profilaktykę i promocję zdrowia,  

− rozwijanie zainteresowań zawodowych studentów,  

− organizowanie spotkań z interesującymi ludźmi,  

− szerzenie przyjaznej, koleżeńskiej atmosfery wśród członków Koła.  
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Studenci, należący do koła aktywności studenckiej, wykonując zamierzone zadania, 

poszerzają swoją wiedzę z dziedziny pielęgniarstwa. Poza kompetencjami, które rozwijają 

wykonując podstawową działalność organizacji, studenci mają szansę sprawdzić się w innych 

dziedzinach, tj. zarządzanie zespołem i projektami, pozyskanie partnerów i sponsorów wśród firm, 

placówek medycznych. Działalność studencka zostaje zredagowana w reportażach. Najważniejsze 

aktywności  studentów w Działdowie w 2022 r. to:   

− pomoc uchodźcom z Ukrainy; 

− udział w wykładzie eksperckim nt. chorób siatkówki i ONH z dr. Robertem  

J. Zawadzkim;  

− przeprowadzenie lekcji anatomii dla grup przedszkolnych „Anatomia w pigułce”;  

− udział w szkoleniu „Narkotyki – dawniej i dziś”; 

− przeprowadzenie zajęć z pierwszej pomocy przedmedycznej dla przedszkolaków;  

− organizacja zajęć dla przedsiębiorców z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej;   

− pomoc w organizacji i obsłudze punktu medycznego podczas organizacji zawodów 

sportowych; 

− udział w podsumowaniu pandemii, sytuacja COVID - 19 w województwie warmińsko-

mazurskim na podstawie raportu Dyrektora Wydziału Bezpieczeństwa i Zarządzania 

Kryzysowego w UWM w Olsztynie; 

− udział w dialogu międzypokoleniowym - studenci pielęgniarstwa dla członków 

Uniwersytetu Trzeciego wieku: 

➢wykład na temat cukrzycy typu II; 

➢„Dieta dla seniora – jak powinno wyglądać żywienie osoby starszej”; 

− organizacja zajęć pokazowych sprzętu medycznego wykorzystywanego w pracy 

pielęgniarki w poradniach POZ;  

− angażowanie się w akcje szczepień COVID-19; 

− udział studentów w 30 finale WOŚP.  

Nową inicjatywą podjętą w listopadzie 2022 roku było objęcie patronatem WSG Filii  

w Działdowie licealistów z II Liceum Ogólnokształcącego im. Jana Pawła II w Działdowie. Celem 

patronatu i zawartego w związku z tym porozumienia było pogłębianie i upowszechnianie wiedzy 

z zakresu nauk o zdrowiu, nauk medycznych, nauk społecznych oraz jej wykorzystanie dla dobra 

publicznego. Uczniowie klas (tak zwanych patronackich), będą mogli uczestniczyć  

w Grupach Aktywności Studenckiej i w wydarzeniach naukowych organizowanych  
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przez Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia w Działdowie lub Wyższą Szkołę Gospodarki  

w Bydgoszczy, takich jak spotkania naukowe, wystawy, warsztaty, wykłady i konferencje. 

W dniu 29 września 2022 r. w Filii odbyła się ceremonia czepkowania dla absolwentów  

I stopnia na kierunku pielęgniarstwo i dyplomowania dla absolwentów II stopnia pielęgniarstwa 

z udziałem przewodniczącej Okręgowej Rady Pielęgniarek i Położnych w Olsztynie, władz 

samorządowych, dyrektorów szpitali współpracujących, absolwentów i ich  rodzin.  

Podobnie jak w ubiegłych latach, próbowaliśmy odpowiadać na większość potrzeb rynku.  

Dużą popularnością cieszyła się nasza strona w social mediach (Facebook). Wszystkie informacje 

o wydarzeniach akademickich  można było na bieżąco śledzić i komentować w mediach 

społecznościowych.  

Studenci  z województwa warmińsko-mazurskiego stanowią 86% całości, w  tym  

z powiatu działdowskiego 21%, z Olsztyna 20%, z powiatu szczycieńskiego 11%, powiatu 

olsztyńskiego 9%. Studenci z pozostałych powiatów województwa warmińsko-mazurskiego 

(iławski, ostródzki, lidzbarski, nidzicki, bartoszycki) stanowią łącznie 25%. Studenci  

z województwa mazowieckiego (powiat ciechanowski, mławski, makowski, płocki) to 14% 

wszystkich studentów. 

Filia w Działdowie skupia wokół siebie ponad 70 nauczycieli akademickich, dydaktyków  

i wykładowców. To dzięki zaangażowaniu i kompetencjom kadry naukowo-dydaktycznej 

możliwe jest uzyskanie tak wysokich wyników. 

Wykres Nr 5 Ilość studentów na poszczególnych profilach kształcenia – I stopień 
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Wykres Nr 6 Ilość studentów na poszczególnych profilach kształcenia – II stopień 

 

 

Wykres Nr 7 Ilość studentów, którzy podpisali umowy w rekrutacji 2022 w podziale na powiaty 
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Posumowanie: 

1. Uzyskanie pozytywnego wyniku postępowania akredytacyjnego przeprowadzonego przez 

Krajową Radę Akredytacyjną Szkół Pielęgniarek i Położnych i otrzymanie akredytacji  

na okres 4 lat (w roku 2020 akredytację przyznano na okres 3 lat)  

dla Wyższej Szkoły Gospodarki w Bydgoszczy Kolegium Nauk Stosowanych Filia  

w Działdowie na prowadzenie studiów na kierunku pielęgniarstwo na poziomie 

pierwszego stopnia o profilu praktycznym. 

2. Wysoki nabór studentów na pierwsze roczniki studiów – 321 osób. 

3. Realizacja 5519 godzin zajęć edukacyjnych. 

4. Przeprowadzenie  220 form zaliczeniowych/egzaminów dla studentów w formie zdalnej 

oraz w kontakcie bezpośrednim. 

5. Wprowadzenie do systemu APR 10 planów studiów zawierających 220 przedmioty  

z  podziałem na formy i godziny dydaktyczne. 

6. Zrealizowanie 1 000 godzin zajęć praktycznych. 

7. Wprowadzenie 624  kart egzaminacyjnych w systemie ISAPS – baza dziekanatowa. 

8. Analiza 223 protokołów i kart ewaluacyjnych.  

9. Wydanie 79  dyplomów ukończenia studiów wyższych. 
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3. DZIAŁ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
 

Dział Przedsiębiorczości w 2022 roku skupiał się na obsłudze substruktury Spółki: 

I. Działdowski Fundusz Przedsiębiorczości (DFP): 

1. Fundusz Poręczeń Kredytowych, 

2. Fundusz Gwarancyjny, 

3. Fundusz Pożyczkowy, 

II. Ośrodek Wspierania Ekonomii Społecznej; 

III. Zespół Monitoringu i Windykacji. 

 

 

I.  DZIAŁDOWSKI FUNDUSZ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 

(DFP) 

 

Działdowski Fundusz Przedsiębiorczości prowadził działalność wspierającą rozwój 

małych i średnich przedsiębiorstw poprzez kontynuację oraz realizację projektów pożyczkowych, 

udzielanie poręczeń do kredytów i pożyczek oraz poręczeń wadium, poręczeń właściwego 

wykonania umowy oraz gwarancji jakości i rękojmi za wady.  

Nad oceną i opiniowaniem wniosków składanych do Funduszu o wsparcie finansowe 

pracowała Komisja Kwalifikacyjna. W związku ze złożoną w dniu 01 lutego 2022 r. przez  

Pana Tomasza Durlaka pisemną rezygnacją z dotychczas pełnionej funkcji przewodniczącego 

Komisji Kwalifikacyjnej, w dniu 08 lutego 2022 r. spośród stałych członków Komisji 

Kwalifikacyjnej, zostały przeprowadzone wybory nowego przewodniczącego. Wobec czego skład 

Komisji Kwalifikacyjnej od tego dnia przedstawiał się następująco: 

1. Małgorzata Bęcławska - przewodniczący Komisji, 

2. Joanna Filaszkiewicz - Kurgan - zastępca przewodniczącego Komisji, 

3. Grzegorz Chiliński - sekretarz Komisji, 

4. Tomasz Durlak  - członek Komisji, 

5. Grażyna Maluchnik - członek Komisji, 

6. Magdalena Marcinkowska - członek Komisji. 
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1.FUNDUSZ PORĘCZEŃ KREDYTOWYCH (FPK) 

 

W 2022 r. Działdowska Agencja Rozwoju S.A., jako lider konsorcjum, kontynuowała 

realizację dwóch projektów poręczeniowych, opartych na podpisanych w dniu 30.03.2017 r.  

z Urzędem Marszałkowskim Województwa Warmińsko – Mazurskiego aneksach. Jeden z nich 

dotyczył projektu pn. „Dokapitalizowanie funduszy poręczeniowych na Warmii i Mazurach” - 

umowa z 6 listopada 2009 r. na kwotę 42 565 000 zł, drugi natomiast dotyczył projektu  

pn. „Dofinansowanie funduszy poręczeniowych na Warmii i Mazurach” - umowa z 27 grudnia 

2012 r. na kwotę 6 295 200,00 zł. Oba aneksy zakładały kontynuację podpisanych umów  

do 31.12.2023 r. i udzielanie poręczeń do kredytów i pożyczek dla przedsiębiorców działających 

na terenie województwa warmińsko – mazurskiego z sukcesywnie uwalnianych środków  

z udzielonych poręczeń.  

Oba projekty realizowane są w ramach Konsorcjum Funduszy Poręczeniowych  

z Warmińsko-Mazurskim Funduszem „Poręczenia Kredytowe” Sp. z o.o., Nidzicką Fundacją 

Rozwoju „NIDA” i Fundacją Rozwoju Przedsiębiorczości „ATUT”. 

 Do 31.03.2017 r. projekty zostały rozliczone, a ich prawidłowa realizacja potwierdzona 

została złożonymi sprawozdaniami końcowymi. Podpisane aneksy zakładały udzielanie poręczeń 

zgodnie z założonym planem, którego realizacja wygląda następująco: 

 

Tabela Nr 4 Stan realizacji wskaźników zawartych w Aneksie do projektu „Dokapitalizowanie 

funduszy poręczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzień 31.12.2022 r. 
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Wyszczególnienie plan [szt.] osiągnięta wartość 

wskaźnika [szt.] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika [%] 

Warmińsko - Mazurski Fundusz 

"Poręczenia Kredytowe"  

Sp. z o.o. 

160 
205 128,13 

Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 29 
16 55,17 

Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości 

"ATUT" 
46 

10 19,57 

Działdowska Agencja Rozwoju S.A. 17 
10 58,82 

KONSORCJUM 252 241 95,63 
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Warmińsko Mazurski Fundusz 

"Poręczenia Kredytowe" Sp. z o.o. 
28 000 000,00 

44 556 531,20 159,13 

Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 7 398 578,09 2 295 409,10 31,03 

Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości 

"ATUT" 
3 926 173,38 1056 440,00 26,91 

Działdowska Agencja Rozwoju S.A. 6 634 319,60 1 912 720,00 28,83 

KONSORCJUM 45 959 071,07 49 821 100,30 108,40 

 

Tabela Nr 5 Stan realizacji wskaźników zawartych w Aneksie do projektu pn.: „Dofinansowanie 

funduszy poręczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzień 31.12.2022 r. 
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Wyszczególnienie plan [szt.] osiągnięta wartość 

wskaźnika [szt.] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika [%] 

Warmińsko - Mazurski Fundusz 

"Poręczenia Kredytowe "  

Sp. z o.o. 

35 28 80,00 

Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 15 2 13,33 

Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości 

"ATUT" 
27 6 22,22 

Działdowska Agencja Rozwoju S.A. 14 3 21,43 

KONSORCJUM 91 39 42,86 
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Wyszczególnienie plan [zł] osiągnięta wartość 

wskaźnika [zł] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika [%] 

Warmińsko - Mazurski Fundusz 

"Poręczenia Kredytowe " 

 Sp. z o.o. 

4 500 000,00 3 978 723,40 88,42 

Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 994 199,99 83 088,00 8,36 

Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości 

"ATUT" 
459 560,80 246 000,00 53,53 

Działdowska Agencja Rozwoju S.A. 836 969,17 222 400,00 26,57 

KONSORCJUM 6 790 729,96 4 530 211,40 66,71 

 

Zapotrzebowanie na poręczenia do kredytów bankowych w ostatnich latach  

są sporadyczne, z uwagi na zmianę kierunku i polityki poręczeniowej w Polsce w stronę poręczeń 
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udzielanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Wobec takiej sytuacji, działania Funduszu 

skupiają się wokół Funduszu Gwarancyjnego, którego działanie jest  bardziej rentowne. 

 W 2022 roku Fundusz udzielił dwóch poręczeń do kredytów i pożyczek. Fundusz  

od początku swojej działalności udzielił 779 poręczeń na łączną kwotę  44 277 126,59 zł.  

Na dzień 31.12.2022 r. aktywnych było 20 poręczeń na łączną kwotę 1 966 155,14 zł.  

 W styczniu 2020 r. DAR S.A. uzyskała zgodę PARP na wykorzystanie środków  

SPO WKP na udzielanie pożyczek oraz ich zaangażowanie jako wkład własny  

do programów pożyczkowych dla MŚP. W 2021 r. z tych środków na cele pożyczkowe 

zaangażowano 702 237,07 zł , w 2020 roku 201 000 zł, co łącznie daje 903 237,07 zł. 

W roku sprawozdawczym DAR S.A. nie wypłaciła żadnego poręczenia w ramach 

Funduszu poręczeniowego, a w wyniku dobrowolnej spłaty i prowadzonej windykacji, w 2022 

roku odzyskano łącznie kwotę 11 546,64 zł kapitału. Na koniec 2022 roku aktywnych był  

6 poręczeń ze środków własnych na kwotę 170 786,43 zł. 

Kapitał Funduszu poręczeniowego na dzień 31.12.2022 roku wynosił: 

1. SPO-WKP (PARP) środki własne .................................- 3 996 762,93 zł  

2. RPO WiM I…………………………………………….- 5 732 700,28 zł 

3. RPO WiM II.....................................................................- 831 924,89  zł 

RAZEM........................…………………………….....- 10 561 388,10 zł 

1. FUNDUSZ GWARANCYJNY 

Fundusz Gwarancyjny w 2022 r., oferował następujące typy produktów: 

1. poręczenia zapłaty wadium, 

2. poręczenia właściwego wykonania umowy oraz gwarancji jakości i rękojmi  

za wady, 

3. poręczenia dla  spółdzielni socjalnych.  

W okresie sprawozdawczym Fundusz Gwarancyjny, za zgodą organu nadzorczego Spółki, 

rozszerzył katalog udzielanych poręczeń o zabezpieczenia zapłaty zaliczek  

w zamówieniach publicznych oraz zwrotu zaliczek (przedpłat) na poczet dostaw i usług 

realizowanych poza zamówieniami publicznymi. 

 W 2022 roku na podstawie wniosków, które wpłynęły do Funduszu, udzielono  

104 poręczeń zapłaty wadium na łączną kwotę 2 647 940 zł, notując wzrost wartości portfela  

w stosunku do roku poprzedniego o 80,80%. Jednocześnie udzielono 184 poręczeń właściwego 
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wykonania umowy oraz gwarancji jakości i rękojmi za wady na kwotę 15 049 471,94 zł (wzrost   

wartości portfela w stosunku do roku poprzedniego o 156,94%).  

  

Tabela nr 6 Poręczenia wadium oraz należytego wykonania umowy i rękojmi za wady w latach 2007 

– 2022 

Rok 

Poręczenie 

należytego 

wykonania umowy 

Liczba 

poręczeń 

Poręczenia zapłaty 

wadium 
Liczba 

poręczeń 
RAZEM 

  

2007 80 000,00 zł 3 -  - 80 000,00 zł 

2008 96 209,50 zł 7  - - 96 209,50 zł 

2009 918 405,48 zł 9 660 900,00 zł 14 1 579 305,48 zł 

2010 1 705 765,19 zł 22 249 300,00 zł 15 1 955 065,19 zł 

2011 2 515 968,72 zł 31 1 178 996,00 zł 36 3 694 964,72 zł 

2012 3 354 234,17 zł 47 715 600,00 zł 32 4 069 834,17 zł 

2013 5 006 786,93 zł 66 1 658 900,00 zł 64 6 665 686,93 zł 

2014 6 682 798,43 zł 92 2 490 680,00 zł 122 9 173 478,43 zł 

2015 5 038 430,55 zł 80 2 954 020,81 zł 154 7 992 451,36 zł 

2016 5 512 056,53 zł 79 2 642 797,93 zł 147 8 154 854,46 zł 

2017 6 298 166,99 zł 89 1 911 437,00 zł 108 8 209 603,99 zł 

2018 7 859 748,50 zł 82 2 035 386,69 zł 68 9 895 135,19 zł 

2019 9 808 411,78 zł 96 3 576 924,98 zł 96 13 385 336,76 zł 

2020 9 525 185,84 zł 131 4 852 705,00 zł 188 14 377 890,84 zł 

2021 5 857 098,02 zł 106 1 464 552,00 zł 101 7 321 650,02 zł 

2022 15 049 471,94 zł 184 2 647 940,00 zł 104 17 697 411,94 zł 

RAZEM 85 308 738,57 zł 1124 29 040 140,41 zł 1249 114 348 878,98 zł 

 

Nadal głównymi atutami oferty poręczeń jest jej kompleksowość, krótki czas 

rozpatrywania wniosków oraz zindywidualizowane podejście do każdego klienta. W okresie 

sprawozdawczym podpisano 26 kolejnych, długoterminowych umów o współpracy na udzielanie 

poręczeń wadialnych oraz poręczeń właściwego wykonania umowy oraz gwarancji jakości  

i rękojmi za wady. Łącznie z tego typu umów korzysta 73 klientów.  

           W 2022 roku Działdowska Agencja Rozwoju S.A. dokonała zapłaty sześciu poręczeń  

z tytułu udzielonego poręczenia należytego wykonania umowy oraz poręczenia zapłaty wadium 

w ramach Funduszu Gwarancyjnego na łączną kwotę 191 995,13 zł, z czego kwota 87 470,13 zł 

została w całości dobrowolnie spłacona przez czterech dłużników, z kolei kwota 100 000,00 zł 



   

 

DZIAŁDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 40 

spłacana jest na podstawie porozumienia zawartego z dłużnikiem. W sprawie jednego dłużnika 

zgłoszona została wierzytelność w postępowaniu upadłościowym w kwocie 4 525,00 zł w związku 

z ogłoszeniem przez tego dłużnika upadłości. Aktualnie w ramach Funduszu gwarancyjnego  

w windykacji są 2 sprawy, które spłacane są na postawie zawartych porozumień z dłużnikami, 

których saldo zaległości na dzień 31.12.2022 r. wynosi łącznie 80 096,15 zł.  

Przychody z prowizji uzyskane od udzielonych poręczeń w 2022 r.  wyniosły 879 851,54 

zł. Na ryzyko prowadzonej działalności tworzona jest narastająco rezerwa od wartości aktywnych 

i udzielonych poręczeń oraz rezerwa w wysokości 25% od wartości uzyskanej prowizji.  

Na 31.12.2022 rezerwa ta wynosi łącznie 537 047,50 zł. 

Na dzień sprawozdawczy, łączna kwota aktywnych poręczeń Funduszu Gwarancyjnego 

wynosiła 19 060 250,73 zł i stanowi 476,89% kapitału środków SPO-WKP.  

 

Wykres Nr 8 Łączna wartość i ilość udzielonych poręczeń Funduszu Poręczeń Kredytowych 

i Funduszu Gwarancyjnego 
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Tabela Nr 7 Poręczenia wadium oraz należytego wykonania umowy i rękojmi za wady w roku 

2022 w powiecie działdowskim w podziale na gminy 

POWIAT DZIAŁDOWSKI 

GMINY 

Kwota udzielonych 

poręczeń wadium 

Kwota udzielonych poręczeń 

należytego wykonania umowy  

i rękojmi za wady 

RAZEM 

(zł) (zł) (zł) 

Gmina Miasto 

Działdowo 

373 000,00 1 152 470,57 1 525 470,57 

Gmina Lidzbark 50 000,00 592 795,39 642 795,39 

Gmina Płośnica 194 000,00 777 841,59 971 841,59 

Gmina Rybno 45 000,00 312 260,41 357 260,41 

Gmina Iłowo-Osada 0,00 290 000,00 290 000,00 

RAZEM 662 000,00 3 125 367,96 3 787 367,96 

 

 

 

Tabela Nr 8 Poręczenia wadium oraz należytego wykonania umowy i rękojmi za wady w roku 

2022 w podziale na powiaty 

POWIAT 

Liczba poręczeń 

wadium oraz 

należytego 

wykonania umowy  

i rękojmi za wady 

Kwota udzielonych poręczeń 

wadium oraz należytego 

wykonania umowy i rękojmi  

za wady 

Udział  

w wartości 

(szt.) (zł) (%) 

działdowski 59 3 787 367,96 21,40 

augustowski 2 202 695,00 1,14 

bartoszycki 3 415 000,00 2,34 

białostocki 2 49 200,00 0,28 

brodnicki 4 1 723 272,55 9,74 

elbląski 6 163 680,17 0,93 

ełcki 1 251 979,12 1,42 

Gdynia 6 86 680,00 0,50 

giżycki 1 25 000,00 0,14 

iławski 16 1 535 382,97 8,68 

karkonoski 7 378 880,00 2,14 

kędzierzyńsko-

kozielski 

2 881 200,11 4,98 

kętrzyński 1 14 500,00 0,08 

lubelskie 3 422 435,00 2,39 

m. Olsztyn 28 997 421,92 5,64 

mławski 12 1 443 473,34 8,16 

morąski 3 34 318,36 0,19 

nidzicki 11 248 064,35 1,40 

nowodworski 1 42 007,19 0,24 

nowomiejski 23 549 682,85 3,11 
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olsztyński 14 416 102,56 2,35 

opolskie 2 382 936,00 2,16 

ostródzki 24 495 606,19 2,80 

Otwocki 4 78 494,37 0,44 

Piski 4 287 206,75 1,62 

Płocki 22 1 487 529,78 8,41 

Płoński 11 205 744,16 1,16 

szczycieński 5 39 409,48 0,22 

sztumski 1 89 999,99 0,51 

Warszawa 1 80 000,00 0,45 

włodawski 7 160 991,77 0,91 

ząbkowicki 2 721 150,00 4,07 

RAZEM 288 17 697 411,94 100,00 

 

 

 

Wykres Nr 9 Struktura poręczeń udzielonych w roku 2022 wg sektora działania przedsiębiorcy 

                     (wg wartości poręczeń) 

 

 

W roku sprawozdawczym, największą wartość udzielonych poręczeń odnotowano  

w sektorze budownictwa, co stanowi 66% ogółu wartości udzielonych poręczeń. 

 

 

 

 

 

Produkcja
18,81%

Usługi                           
13,66%

Handel
1,52%Budownictwo 

66,01%
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Wykres Nr 10 Struktura poręczeń udzielonych w roku 2022 wg klasyfikacji przedsiębiorstw 

                     (wg wartości poręczeń) 

 

W roku sprawozdawczym największy wolumen udzielonych poręczeń odnotowano  

w segmencie – małe przedsiebiorstwa, tj. zatrudniających od 10 do 50 pracowników, co stanowi 

50,25% ogółu wartości udzielonych poręczeń. Ponad 36,80% ogółu poręczeń udzielonych zostało 

przedsiębiorcom zatrudniających do 9 pracowników (segment - mikro).  

 

 

3. FUNDUSZ POŻYCZKOWY (FP) 

W roku sprawozdawczym, Fundusz Pożyczkowy uzyskał możliwość realizacji kolejnego 

nowego programu pożyczkowego z projektu „Wsparcie rozwoju i konkurencyjności 

przedsiębiorstw przez instrumenty finansowe”, RPO WiM 2014 - 2020, Poddziałanie 1.5.3 Wzrost 

konkurencyjności przedsiębiorstw (IF), w ramach którego udzielana była Pożyczka Inwestycyjno-

Obrotowa. Tenże instrument finansowy udzielany był w oparciu o Umowę Operacyjną  

nr 2/RPWM/3021/2022/I/DIF/Z/441 z dnia 26 kwietnia 2022 roku. Pozyskane dofinansowanie  

w łącznej wysokości 6 000 000,00 zł, zostało przekazane do realizacji Konsorcjum trzech 

funduszy pożyczkowych. Działdowska Agencja Rozwoju S.A., jako lider konsorcjum otrzymała 

kwotę 3 600 000,00 zł w celu udzielenia minimum 8 jednostkowych pożyczek w łącznej 

wysokości 3 789 473,69 zł w terminie 8 miesięcy od dnia przekazania pierwszej transzy 

dofinansowania, tj. od 31 maja 2022 roku. Zgodnie z zapisami powyżej wskazanej Umowy 

Operacyjnej, zrealizowanie projektu może uprawniać Konsorcjum funduszy pożyczkowych  

Mikro
36,80%

Małe
50,25%

Średnie
12,95%
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do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o dodatkowe wsparcie finansowe do wysokości  

6 000 000,00 zł. 

 

 Tabela Nr 9 Stan realizacji projektu „Wsparcie rozwoju i konkurencyjności przedsiębiorstw przez 

instrumenty finansowe” (Pożyczka Inwestycyjno-Obrotowa) na 31.12.2022 r. 

 

Razem od początku realizacji projektu 

WSKAŹNIK 

REZULTATU 

Liczba 

przedsiębiorstw 

wspartych przez 

fundusz pożyczkowy 

plan [szt.] 
osiągnięta wartość 

wskaźnika [szt.] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika 
 [%]  

8 10 125,00% 

WSKAŹNIK 

PRODUKTU 

Wartość pożyczek 

udzielonych 

przedsiębiorstwom 

plan [zł] 
osiągnięta wartość 

wskaźnika [zł] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika 

[%] 

3 789 473,69 3 289 473,69 86,81% 

 

W 2022 roku Fundusz Pożyczkowy kontynuował realizację programów pożyczkowych  

w oparciu o pozyskane w latach ubiegłych źródła finansowania w ramach następujących 

projektów:  

1. „Wsparcie rozwoju i konkurencyjności przedsiębiorstw przez instrumenty finansowe”,            

RPO WiM 2014 – 2020, Poddziałanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw (IF),  

 w ramach którego udzielana była Pożyczka Inwestycyjna z Premią; 

2. „Wsparcie rozwoju i konkurencyjności przedsiębiorstw przez instrumenty finansowe”,              

RPO WiM 2014 – 2020, Poddziałanie 1.3.3 Fundusz na rozwój nowych firm (IF), w ramach 

którego udzielana była Pożyczka Rozwojowa; 

3. „Dokapitalizowanie funduszy pożyczkowych na Warmii i Mazurach”;  

4. „Wzrost potencjału funduszy pożyczkowych na Warmii i Mazurach”; 

5. projekt realizowany w ramach środków własnych oraz środków pozyskanych  

z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości (SPO-WKP);  

6. projekt realizowany ze środków współfinansowanych z budżetu państwa  

na wsparcie przedsiębiorstw powiatu działdowskiego. 

W ramach projektu pn. „Wsparcie rozwoju i konkurencyjności przedsiębiorstw przez 
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instrumenty finansowe” Poddziałanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw (IF)                   

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego  

na lata 2014 - 2020, Działdowska Agencja Rozwoju S.A. występująca jako Lider Konsorcjum 

czterech funduszy pożyczkowych, kontynuowała realizację Umowy Operacyjnej                                 

nr 2/RPWM/16918/2019/III/DIF/180 z dnia 29.05.2019 roku na kwotę dofinansowania 

13 000 000,00 zł. Fundusz Pożyczkowy Działdowskiej Agencji Rozwoju S.A.  pozyskał  

do zarządzania pulę 5 119 047,62 zł w celu wsparcia co najmniej 16 przedsiębiorców.  

Po realizacji ww. wskaźników projektowych, Bank Gospodarstwa Krajowego  

przyznał Konsorcjum funduszy pożyczkowych w dniu 22.06.2021 roku dodatkową pulę środków  

w ramach prawa opcji. Działdowska Agencja Rozwoju S.A. zobowiązała się do wsparcia 

kolejnych minimum 12 przedsiębiorstw kwotą 3 928 571,43 zł w terminie do 11.06.2023 roku. 

Projekt został zrealizowany w całości. W okresie sprawozdawczym udzielonych zostało  

12 pożyczek w łącznej wysokości 1 718 571,43 zł. 

 

Tabela Nr 10 Stan realizacji projektu „Wsparcie rozwoju i konkurencyjności przedsiębiorstw 

przez instrumenty finansowe” (Pożyczka z Premią II - umowa z 2019 r.)  

na 31.12.2022 r. 

Razem od początku realizacji projektu 

WSKAŹNIK 

REZULTATU 

Liczba 

przedsiębiorstw 

wspartych przez 

fundusz pożyczkowy 

plan [szt.] 
osiągnięta wartość 

wskaźnika [szt.] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika 

[%]  

28 51 182,14% 

WSKAŹNIK 

PRODUKTU 

Wartość pożyczek 

udzielonych 

przedsiębiorstwom 

plan [zł] 
osiągnięta wartość 

wskaźnika [zł] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika 

[%] 

9 047 619,05 9 207 619,05 101,77% 

 

Instrument Finansowy - Pożyczka Rozwojowa był udzielany w oparciu o Umowę 

Operacyjną nr 2/RPWM/14119/2020/II/DIF/238 z dnia 05 marca 2020 roku. Pozyskane 

dofinansowanie w łącznej wysokości 3 000 000,00 zł, zostało przekazane do realizacji 

Konsorcjum trzech funduszy pożyczkowych. Działdowska Agencja Rozwoju S.A. jako Lider 

Konsorcjum, otrzymała kwotę 2 000 000,00 zł w celu udzielenia minimum 4 jednostkowych 

pożyczek w łącznej wysokości 2 352 941,18 zł w terminie 24 miesięcy od dnia przekazania 

pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 23 kwietnia 2020 roku. Zgodnie z zapisami wskazanej 



   

 

DZIAŁDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 46 

Umowy Operacyjnej, zrealizowanie projektu uprawniało Konsorcjum funduszy pożyczkowych  

do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o dodatkowe wsparcie finansowe do wysokości  

3 000 000,00 zł. Na podstawie Oświadczenia Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie  

w przedmiocie skorzystania z prawa opcji z dnia 23.08.2021 roku, Fundusz Pożyczkowy pozyskał 

pulę 2 000 000,00 zł na wsparcie co najmniej 4 przedsiębiorstw w ciągu kolejnych  

24 miesięcy. W okresie sprawozdawczym udzielonych zostało 17 pożyczek w łącznej wysokości 

1 264 303,00 zł. 

 

 Tabela Nr 11 Stan realizacji projektu „Wsparcie rozwoju i konkurencyjności przedsiębiorstw przez 

instrumenty finansowe” (Pożyczka Rozwojowa) na 31.12.2022 r. 
 

Razem od początku realizacji projektu 

WSKAŹNIK 

REZULTATU 

Liczba 

przedsiębiorstw 

wspartych przez 

fundusz pożyczkowy 

plan [szt.] 
osiągnięta wartość 

wskaźnika [szt.] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika 
 [%]  

8 45 562,50% 

WSKAŹNIK 

PRODUKTU 

Wartość pożyczek 

udzielonych 

przedsiębiorstwom 

plan [zł] 
osiągnięta wartość 

wskaźnika [zł] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika 

[%] 

4 705 882,36 4 431 244,18 94,16% 

  

 

W ramach projektu pn. „Dokapitalizowanie funduszy pożyczkowych na Warmii  

i Mazurach” finansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego  

z Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 – 2013 w oparciu  

o Umowę nr UDA-RPWM.01.02.02-28-001/09-00 z dnia 6 listopada 2009 roku z późniejszymi 

zmianami, w okresie sprawozdawczym udzielone zostały 34 pożyczki na łączną kwotę  

4 909 600,00 zł, osiągając wskaźnik rezultatu w całym okresie jego realizacji na poziomie 

385,88% kwoty dotacji. Przewidywany okres realizacji projektu do 31.12.2023 roku. 
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Tabela Nr 12 Stan realizacji projektu „Dokapitalizowanie funduszy pożyczkowych  

na Warmii i Mazurach” na 31.12.2022 r. 

Razem od początku realizacji projektu 

WSKAŹNIK 

REZULTATU 

Liczba 

przedsiębiorstw 

wspartych przez 

fundusz pożyczkowy 

plan [szt.] 
osiągnięta wartość 

wskaźnika [szt.] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika 

[%]  

113 483 427,43% 

WSKAŹNIK 

PRODUKTU 

Wartość pożyczek 

udzielonych 

przedsiębiorstwom 

plan [zł] 
osiągnięta wartość 

wskaźnika [zł] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika 

[%] 

15 658 181,81 60 421 455,79 385,88% 

 

Fundusz Pożyczkowy w 2022 roku kontynuował również realizację projektu  

pn. „Wzrost potencjału funduszy pożyczkowych na Warmii i Mazurach” finansowanego  

ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu 

Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 - 2013 w oparciu o Umowę  

nr UDA-RPWM.01.02.02-28-002/12-00 z dnia 27 grudnia 2012 roku, w ramach którego  

w okresie sprawozdawczym udzielonych zostało 6 pożyczek na kwotę 480 190,00 zł.                                

Od początku realizacji tego projektu Fundusz Pożyczkowy udzielił 90 pożyczek na łączną kwotę 

9 199 120,00 zł, co stanowi 262,83% realizacji wskaźnika produktu. Przewidywany okres 

realizacji projektu do 31.12.2023 roku. 

Tabela Nr 13 Stan realizacji projektu „Wzrost potencjału funduszy pożyczkowych na Warmii 

i Mazurach” na 31.12.2022 r. 

Razem od początku realizacji projektu 

WSKAŹNIK 

REZULTATU 

Liczba 

przedsiębiorstw 

wspartych przez 

fundusz pożyczkowy 

plan [szt.] 
osiągnięta wartość 

wskaźnika [szt.] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika 

[%]  

18 90 500,00% 

WSKAŹNIK 

PRODUKTU 

Wartość pożyczek 

udzielonych 

przedsiębiorstwom 

plan [zł] 
osiągnięta wartość 

wskaźnika [zł] 

stopień 

realizacji 

wskaźnika 

[%] 

3 500 000,00 9 199 120,00 262,83% 
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W roku sprawozdawczym, Fundusz Pożyczkowy nie udzielał pożyczek w ramach środków 

własnych i środków pozyskanych z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości (SPO-WKP). 

Środki te deponowane były na lokatach bankowych i stanowiły rezerwę kapitału  możliwą  

do zaangażowania jako wkład własny w projektach pożyczkowych w ramach nowej perspektywy 

finansowej.  

Ze środków współfinansowanych z budżetu państwa na wsparcie przedsiębiorstw powiatu 

działdowskiego udzielono w okresie sprawozdawczym 11 pożyczek w łącznej wysokości  

1 873 230 zł. 

Łącznie w 2022 roku do Funduszu Pożyczkowego wpłynęło 96 wniosków pożyczkowych 

na łączną kwotę 15 476 415,12 zł. Komisja Kwalifikacyjna zaopiniowała pozytywnie 84 wnioski, 

4 wnioski oceniono negatywnie, 7 klientów zrezygnowało z finansowania, 1 wniosek nie został  

w pełni rozpatrzony. Ostatecznie w 2022 roku zawarto 90 umów pożyczkowych (spadek  

w porównaniu do 2021 roku o 46,11%) na łączną kwotę 13 535 368,12 zł (spadek do 2021 roku  

o 50,59%).  

Należy wskazać, że w ostatnich latach pandemicznych nastąpiło zdecydowane 

przekierowanie udostępnianych środków pożyczkowych na wsparcie potrzeb obrotowych w celu 

utrzymania ciągłości funkcjonowania przedsiębiorstw dotkniętych skutkami Covid-19. Z uwagi 

na powszechny wpływ pandemii na sytuację ekonomiczną przedsiębiorstw, do dystrybuowania 

środków pomocowych dopuszczone zostały m.in. instytucje z sektora bankowego, co znacząco 

zmniejszyło szanse ich pozyskania na drodze przetargowej (Fundusz Pożyczkowy                            

bez powodzenia uczestniczył w jedynym ogłoszonym w okresie sprawozdawczym postępowaniu 

na udzielanie wsparcia płynnościowego).  

Fundusz podjął też próbę pozyskania nowych środków pożyczkowych dystrybuowanych 

na teren innego województwa, biorąc udział w postępowaniu przetargowym na realizację 

instrumentu finansowego „Pożyczka inwestycyjna II” w ramach Pomorskiego Funduszu Rozwoju 

2020+. Rozstrzygnięcie części postępowania, w którym złożono łącznie sześć ofert było jednak 

niekorzystne.  

W okresie sprawozdawczym było zatem realnie niewiele możliwości pozyskania 

dodatkowych znaczących środków zwrotnych na inwestycje i rozwój przedsiębiorstw,  

co związane jest z opóźnieniami we wdrażaniu nowych Regionalnych Programów Operacyjnych 

UE na lata 2021 - 2027 oraz Krajowego Planu Odbudowy.  
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Tabela Nr 14 Udzielone pożyczki w 2022 r. wg realizowanych projektów 

Lp. Projekt Ilość 

pożyczek 

Wartość pożyczek w zł 

1 Pożyczka Inwestycyjno-Obrotowa 10 3 289 473,69 

2 RPO WiM 1 34 4 909 600,00 

3 RPO WiM 2 6 480 190,00 

4 SPO-WKP 0 0,00 

5 Pożyczka Inwestycyjna z Premią II 12 1 718 571,43 

6 Pożyczka Rozwojowa 17 1 264 303,00 

7 Powiat Działdowski 11 1 873 230,00 

RAZEM 90   13 535 368,12 

 

Średnia wartość udzielonych pożyczek w 2022 r. wyniosła 150 392,98 zł (w porównaniu  

do średniej z roku poprzedniego spadek o 13 629,74 zł). 

 

Wykres Nr 11 Aktywność Funduszu Pożyczkowego w latach 2000 – 2022 

 

 

W okresie działalności Funduszu Pożyczkowego, tj. w latach 2000 - 2022 udzielono 

łącznie 1883 pożyczki na kwotę 224 225 258,00 zł. Średnia wartość udzielonych pożyczek wynosi 

119 078,73 zł. 
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zł335 500 
zł195 500 

zł1 182 400 
zł614 377 

zł274 000 
zł1 184 000 

zł2 339 400 
zł3 604 245 

zł2 520 310 
zł2 313 025 

zł5 278 550 
zł8 695 086 
zł8 412 446 
zł9 408 314 

zł11 799 821 
zł15 361 680 
zł16 639 306 

zł8 452 150 
zł17 280 680 

zł27 642 366 
zł39 764 940 

zł27 391 794 
zł13 535 368 

Wartość pożyczek Liczba pożyczek
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Tabela Nr 15 Struktura udzielonych pożyczek w 2022 r. ze względu na przedział kwotowy 

Przedział 

Od początku działalności Funduszu Od 01.01.2021 r.  do 31.12.2022 r. 

Ilość Wartość  

w tys. zł 

średnia % 

wartości 

Ilość Wartość 

w tys. zł 

średnia % 

wartości 

do 10 tys. 120 895,50 7,46 0,40 0 0,00 0,00 0,00 

od 10-30 tys. 313 6 723,14 21,48 3,00 15 378,77 25,25 2,80 

od 30-50 tys. 280 11 969,47 42,75 5,34 6 265,70 44,28 1,96 

od 50-120 tys. 592 51 998,94 87,84 23,19 26 2 455,70 94,45 18,14 

od 120-300 tys. 487 108 418,70 222,63 48,35 36 7 035,20 195,42 51,98 

pow. 300 tys. 91 44 219,51 485,93 19,72 7 3 400,00 485,71 25,12 

 

W strukturze portfela pożyczkowego wg terminu zapadalności, największy udział 

stanowiły pożyczki udzielane na okres powyżej 60 miesięcy, co stanowi 68,62% ogółu portfela 

pożyczkowego (w 2021 r. odsetek ten wynosił powyżej 80%). Jest to przede wszystkim związane 

z inwestycyjnym i długoterminowym charakterem przedsięwzięć współfinansowanych  

ze środków pożyczkowych. Zgodnie z metrykami produktowymi realizowanych projektów 

pożyczkowych, maksymalne okresy finansowania mogą wynosić nawet 96 miesięcy. 

 

Tabela Nr 16 Struktura udzielonych pożyczek w 2022 r. ze względu na termin zapadalności 

pożyczek 

Lp. Okres finansowania Ilość Wartość w tys. zł 

1. Do 12 miesięcy 3 640,00 

2. Powyżej 12 miesięcy do 36 miesięcy 5 198,70 

3. Powyżej 36 miesięcy do 60 miesięcy 30 3 408,28 

4. Powyżej 60 miesięcy 52 9 288,39 

Suma 90 13 535,37 
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Wykres Nr 12 Struktura udzielonych pożyczek w 2022 r. ze względu na termin zapadalności 

pożyczek (wg wartości pożyczek) 

 

 

W 2022 roku, zarówno pod względem ilości, jak i wolumenu, najwięcej udzielonych 

pożyczek przypadało na powiat działdowski (w porównaniu do 2021 roku wzrost o 1 501 356,43 

zł), na kolejnych miejscach znajdowały się powiaty ostródzki i nidzicki. Nastąpił istotny spadek 

udziału pożyczek zaciąganych przez klientów z terenu powiatów o walorach krajobrazowych 

(m.in.: elbląskiego, giżyckiego, iławskiego), którzy czekają na wznowienie programów 

finansujących rozwój infrastruktury turystycznej.  

Udział wolumenu pożyczek udzielonych w roku sprawozdawczym na wsparcie 

przedsiębiorstw posiadających siedzibę na terenie województwa warmińsko-mazurskiego wynosił 

98,52%.  

 

Tabela Nr 17 Udzielone pożyczki w 2022 r. ze względu na powiaty 

Powiat 

Liczba wniosków 

Kwota 

udzielonych 

pożyczek 

Udział 

procentowy 

(szt.) (zł) (%) 

Powiat działdowski 56 7 602 351,43 56,17 

Powiat bartoszycki 1 100 000,00 0,74 

do 12 m-cy 
1,81%

pow. 12 m-cy do 36 
m-cy 

2,15%
pow 36 m-cy do 60 

m-cy
15,14%

powyżej 60 m-cy 
80,89%
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Powiat elbląski 3 775 000,00 5,72 

Powiat ełcki 1 259 473,69 1,92 

Powiat iławski 2 182 700,00 1,35 

Powiat lidzbarski 1 500 000,00 3,69 

Powiat mrągowski 1 135 000,00 1,00 

Powiat nidzicki 6 942 000,00 6,96 

Powiat nowomiejski 2 220 000,00 1,62 

Powiat olsztyński 5 438 190,00 3,24 

Powiat ostródzki 5 1 423 700,00 10,52 

Powiat otwocki 1 200 000,00 1,48 

Powiat piski 2 348 000,00 2,57 

Powiat szczycieński 3 378 953,00 2,80 

Powiat węgorzewski 1 30 000,00 0,22 

RAZEM 90 13 535 368,12 100% 

 

W porównaniu do 2021 r. w okresie sprawozdawczym odnotowano wzrost udziału 

wartości pożyczek w sektorze handlu z 7% do 18% oraz budownictwa z 12% do 17%. Z kolei  

spadki udziału wartości pożyczek odnotowano w sektorach usług (głównie turystycznych)                 

z 59% do 46% i produkcji z 14% do 11%.  

 

Tabela Nr 18 Struktura udzielonych pożyczek w 2022 r. według sektora działania 

pożyczkobiorcy  

Lp. Sektor działania Pożyczkobiorcy Ilość Wartość w tys. zł 

1. Produkcja 8 1 453,70 

2. Usługi 40 6 182,32 

3. Handel 18 2 448,47 

4. Budownictwo 16 2 315,88 

5. Transport 8 1 135,00 

Suma 90 13 535,37 
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Wykres Nr 13 Struktura udzielonych pożyczek w 2022 r. według sektora działania Pożyczkobiorcy  

(wg wartości pożyczek) 

 

 

Podobnie jak w latach ubiegłych, w okresie sprawozdawczym największy wolumen  

pożyczek został udzielony przedsiębiorcom z segmentu mikro - udział 69% (spadek o 10%  

w porównaniu do 2021 roku). 

 

Tabela Nr 19 Struktura udzielonych pożyczek w 2022 r. według klasyfikacji przedsiębiorstw  

Lp. Klasyfikacja przedsiębiorstw Ilość Wartość w tys. zł 

1. Mikro (< 10 osób) 76 9 292,37 

2. Małe (< 50 osób) 12 3 568,00 

3. Średnie (< 250 osób) 2 675,00 

Suma 90 13 535,37 

 

 

 

 

Produkcja
11%

Usługi
46%

Handel
18%

Budownictwo
17%

Transport
8%
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Wykres Nr 14 Struktura udzielonych pożyczek w 2022 r. według klasyfikacji przedsiębiorstw   

                       (wg wartości pożyczek) 

 

 

Strukturę pochodzenia kapitału, którym Fundusz Pożyczkowy dysponował w 2022 roku 

przedstawia poniższa tabela. 

 

Tabela Nr 20 Środki w dyspozycji Funduszu pożyczkowego w 2022 r.  

Lp Źródło pochodzenia 

Początkowa 

wartość środków    

w tys. zł 

Stan środków  

 na 31.12.2022r. 

w tys. Zł 

Udział % 

1. Środki własne 1 053,85  3 300,92 3,75 

2. Środki (PARP) - środki własne 1 000,00 1 000,00 1,14 

3. SPO-WKP (PARP)- środki 

własne 

5 000,00 5 000,00 5,68 

4. Samorząd pow. działdowskiego - 

środki własne 

10,00 10,00 0,01 

5. Środki budżetu państwa ( PD) - 

środki własne 

1 987,92 1 987,92 2,26 

6. RPO WiM 1 – projekt 15 658,18 17 783,39 20,20 

7. RPO WiM 2 – projekt 3 500,00 3 746,69 4,26 

8. PO RPW I – projekt 10 000,00 44,89 0,05 

9. PO RPW II – projekt 2 000,00 40,51 0,05 

10. PO RPW III- projekt 3 000,00 0,00 0,00 

Mikro
69%

Małe
26%

Średnie
5%
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11. PO RPW IV- projekt 4 000,00 204,93 0,23 

12. PO RPW IV/NL – projekt 4 000,00 0,00 0,00 

13. PB-WWS II – projekt 2 884,93 33,19 0,04 

14. PIZP + OPCJA 38 000,00 22 661,53 25,74 

15. PPW Turystyka + OPCJA 13 636,36 8 615,86 9,78 

16. PIZP 2 + OPCJA 7 600,00 5 480,21 6,22 

17. Pożyczka Płynnościowa + OPCJA 15 300,00 11 306,73 12,84 

18. Pożyczka Rozwojowa + OPCJA 4 000,00 3 252,43 3,69 

19. Pożyczka Inwestycyjno-Obrotowa 3 600,00 3 577,74 4,06 

RAZEM 136 231,24 88 046,94 100,00 

 

W 2022 roku wypowiedziano jedną pożyczkę w ramach funduszu pożyczkowego  

na kwotę 58 970,23 zł, ze środków Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-

2013, która to zaległość aktualnie spłacana jest na podstawie porozumienia zawartego  

z dłużnikiem.  

Łącznie w okresie działalności Funduszu pożyczkowego wypowiedziano 47 pożyczek,  

z czego na dzień 31.12.2022 r. w windykacji sądowej i komorniczej pozostawało 16 pożyczek  

na kwotę 1 413 064,09 zł, co stanowi 0,63 % w stosunku do ogółu pożyczek udzielonych przez 

Fundusz pożyczkowy. Spłata 14 pożyczek w kwocie 1 326 145,40 zł, według stanu na dzień 

31.12.2022 r., przebiegała w oparciu o zawarte z kontrahentami porozumienia. Ogółem z tytułu 

wypowiedzianych umów pożyczek ze środków własnych Działdowskiej Agencji Rozwoju S.A., 

pozostaje do odzyskania kwota 534 583,47 zł. 

Na dzień bilansowy aktywnych było 729 pożyczek (wzrost o 2,24%) na łączną kwotę 

79 588 105,39 zł (spadek o 5,64%). Uwzględniając pożyczki udzielone również przez 

Konsorcjantów, a wypłacone z konta Spółki, powiększają tę kwotę w sprawozdaniu finansowym 

Spółki do wartości 118 133 210,03 zł (spadek o 7,75%). Zaangażowanie środków własnych  

w projekty pożyczkowe oraz pożyczki własne wyniosło 9 400 694,97 zł. 

 

Ekonomia Społeczna 

I.Ośrodek Wspierania Ekonomii Społecznej (OWES) 

Działdowska Agencja Rozwoju S.A. wpiera ekonomię społeczną od 2006 roku.  

Na przestrzeni tego okresu zostało podjętych wiele inicjatyw oraz zrealizowano wiele projektów. 
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Do chwili obecnej podejmowane są działania w tym zakresie, dowodem czego jest  

m.in. realizowany w partnerstwie z Nidzicką Fundacją Rozwoju NIDA projekt pn. „Ośrodek 

Wsparcia Ekonomii Społecznej w Nidzicy”. Projekt ten trwa od lutego 2019 roku. NIDA pełni 

rolę Lidera, zaś DAR S.A. występuje jako partner pełniący funkcję Operatora Wsparcia 

Finansowego. Celem projektu jest podejmowanie inicjatyw w zakresie rozwoju sektora ekonomii 

społecznej oraz tworzenia warunków dla zwiększania zatrudnienia w przedsiębiorstwach 

społecznych (PS). Dążymy do aktywizacji kobiet i mężczyzn mających trudności z wejściem  

i utrzymaniem się na rynku pracy. Naszym celem jest umożliwienie powstania i wspomaganie 

rozwoju przedsiębiorstw społecznych, a tym samym tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze 

ekonomii społecznej (ES) na terenie powiatu działdowskiego, nowomiejskiego, nidzickiego  

i szczycieńskiego. Poza tym projekt zakłada zwiększenie wiedzy oraz pobudzenie aktywności 

wśród kobiet i mężczyzn, grup i instytucji w przestrzeni publicznej na rzecz rozwoju ES, 

budowanie współpracy lokalnych podmiotów na rzecz rozwoju ES, inicjowanie zmian  

w funkcjonowaniu administracji publicznej sprzyjające spójności prawa w zakresie ES, 

testowanie, wdrażanie i promocja innowacyjności w działalności przedsiębiorstw społecznych 

(PS), rozwój sieci PS i produktów sieciowych oraz rozwój kompetencji biznesowych 

przedsiębiorstw społecznych. W ramach projektu funkcjonuje:  

• Centrum Ekonomii Społecznej (świadczenie usług doradczych, organizacja szkoleń  

i wizyt studyjnych);  

• dwa Inkubatory Przedsiębiorczości Społecznej (świadczenie usług animacyjnych  

oraz usług doradczych, a także udostępnianie infrastruktury przedsiębiorstwom 

społecznym);  

• Fundusz Przedsiębiorczości Społecznej (przyznawanie wsparcia finansowego  

na założenie i rozwój przedsiębiorstw społecznych).  

Od początku realizacji projektu do końca 2022 roku, ze wsparcia OWES skorzystały 373 

osoby w tym 237 osób zagrożonych ubóstwem i/lub wykluczeniem społecznym,  

74 przedstawicieli podmiotów ekonomii społecznej oraz 62 przedstawicieli jednostek samorządu 

terytorialnego w tym instytucji rynku pracy oraz integracji społecznej. Zrealizowano 1 778,5 

godzin animacji lokalnej, w ramach których wyłoniono grupy inicjatywne zainteresowane 

powołaniem nowych podmiotów ekonomii społecznej czy przedsiębiorstw społecznych  

oraz podmioty ekonomii społecznej zainteresowane ekonomizacją swojej działalności.   

W roku sprawozdawczym odbyło się 102,5 godzin doradztwa podstawowego dla 41 osób 

wykluczonych społecznie, którego celem było przeprowadzenie diagnozy danych osób, określenie 
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ich predyspozycji zawodowych i opracowanie dalszej ścieżki wsparcia. W ramach realizacji 

projektu świadczone było także wsparcie doradcy kluczowego – 361,5 godziny, doradztwo 

biznesowe w ilości 625 godzin oraz doradztwo specjalistyczne księgowo-podatkowe, 

marketingowe, prawne, finansowe i osobowe w ilości 468 godzin (z zakresu aspektów prawnych 

powstawania przedsiębiorstw społecznych, zarządzania i marketingu w PS, księgowości  

i finansów, opracowywanie biznesplanów PS oraz powstawanie wiosek tematycznych), doradztwo 

psychologiczne - 27 godzin, usługi prawne, księgowe i marketingowe - 224 godziny. 

Zrealizowano także doradztwo z zakresu zamówień publicznych w ilości 109 godzin. 

Od początku realizacji projektu ogłoszonych zostało 11 rekrutacji oraz rund 

konkursowych, w ramach których wpłynęły 52 formularze rekrutacyjne na 179 miejsc pracy.  

We wszystkich wspartych podmiotach utworzonych zostało łącznie 114 nowych miejsc pracy:  

46 w nowo powstałych przedsiębiorstwach społecznych oraz 68 miejsc pracy w istniejących 

przedsiębiorstwach. W badanym roku sprawozdawczym 4 grupy inicjatywne oraz 13 podmiotów 

ekonomii społecznej złożyło biznesplany ubiegając się o 55 dotacji. Ostatecznie (po rozmowach 

rekrutacyjnych i rozstrzygniętych konkursach) Komisja Oceny Wniosków przyznała 40 dotacji  

na utworzenie nowych miejsc pracy w 14 podmiotach. Odrzucono 2 wnioski, z uwagi  

na nieuzupełnienie braków w wymaganym terminie oraz 1 podmiot  zrezygnował z dalszego 

udziału w projekcie.  

W okresie 2019 - 2022 przyznano dofinansowanie w wysokości 2 912 364,67 zł, z czego 

wypłacono 2 371 962,15 zł, w tym w 2022 roku 625 076,74 zł. Wypłacano również wsparcie 

pomostowe, zarówno podstawowe, jak i przedłużone w łącznej kwocie 1 383 500 zł, z czego  

w 2022 roku była to kwota 342 000 zł.  

Utworzone zostały dwa nowe podmioty: Fundacja Aktywnych Zmian w Jedwabnie  

i Spółdzielnia Socjalna „Pomocni” w Działdowie. Natomiast nowych podmiotów ekonomii 

społecznej lub podmiotów ES, które rozpoczęły odpłatną działalność statutową powstało  

cztery: Fundacja Narodowa, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Rynek, Stowarzyszenie Kulturalno-

Oświatowe Bene Fide oraz Stowarzyszenie Nasz Dębień. Łączna wartość wydatków 

kwalifikowalnych (na podstawie Wniosku o dofinansowanie projektu) wynosiła 13 501 840 zł 

(kwota dla DAR i partnerstwa z Nidzicką Fundacją Rozwoju NIDA). Zadania realizowane przez 

DAR S.A. w ramach prowadzonego Inkubatora Przedsiębiorczości Społecznej (IPS)  

oraz Funduszu Przedsiębiorczości Społecznej (FPS) wynoszą 6 818 739,42 zł, co stanowi 50,50% 

kwoty projektu.  
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II. Spółdzielnia socjalna 

Spółdzielnia socjalna osób prawnych „Każdy jest ważny” z siedzibą w miejscowości 

Gródki, gmina Płośnica, powołana została w grudniu 2021 r., natomiast wpis do KRS uzyskała  

w czerwcu 2022 r. Członkami - założycielami są Starostwo Powiatowe, Fundacja DAR Społeczny, 

Gmina Miasto Działdowo, Gmina Działdowo, Gmina Lidzbark, Gmina Płośnica  

i Gmina Rybno. W lipcu 2022 roku Spółdzielnia otrzymała dotację na utworzenie 10 miejsc pracy, 

w ramach których zatrudniła osoby z grupy wykluczonych społecznie.  

Tworząc spółdzielnię socjalną zamysłem było wypełnienie przede wszystkim luki w zakresie 

dożywiania dzieci i młodzieży z terenu okolicznych miejscowości. Usługa gastronomiczna,  

w tym cateringowa miała być fundamentem działalności spółdzielni. Z uwagi na potrzebę  

uruchomienia kuchni spełniającej wymogi przewidziane literą prawa, zobligowani jesteśmy  

do przygotowania właściwego miejsca do przygotowywania posiłków. W chwili obecnej 

prowadzone są prace remontowe pomieszczenia, w którym docelowo zostanie uruchomiona 

kuchnia. Spółdzielnia od momentu powstania zrealizowała 3 zadania na usługę cateringową  

i obsługę konferencji. W ramach działalności spółdzielni, uruchomiono usługi prania  

i czyszczenia tapicerki, szycia i haftu komputerowego, renowacji mebli, usługi sprzątające, 

pielęgnacji terenów zielonych oraz kompleksową opiekę nad grobami. W grudniu 2022 roku 

uruchomiono sklep społeczny „Cichy zakątek” mieszczący się na targowisku miejskim  

w Działdowie. Spółdzielnia pozyskuje używane meble/przedmioty, które poddawane zostają 

renowacji, a następnie powracają do obiegu. Uruchomiony sklep ma znaczący wpływ na nasze 

środowisko w kwestii recyklingu używanych przedmiotów.  

W roku 2022 we współpracy z Fundacją DAR Społeczny i Gminą Działdowo, spółdzielnia 

zrealizowała projekt „Śladami Niepodległej Polski” na kwotę 12000 zł ze środków pozyskanych 

z  Krajowego Ośrodka Wspierania Rolnictwa w Olsztynie. Spółdzielnia w roku sprawozdawczym 

realizowała działania związane ze świadczeniem usług sprzątających na rzecz Starostwa 

Powiatowego w Działdowie oraz usługi porządkowe na rzecz Działdowskiej Agencji Rozwoju 

S.A. Nawiązano również współpracę z firmą BUILDING4YOU sp. z o.o.  
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Targowisko 

Rok 2022 był dwunastym rokiem istnienia targowiska w lokalizacji położonej  

przy ul. gen. Józefa Hallera 33.  

Bilansując rok 2022 możemy stwierdzić, że na dzień 31.12.2022 r.  

na podstawie zawartych 22 umów, wydzierżawiono 41 pawilonów. W roku sprawozdawczym  

nadal istniała możliwość dzierżawy pawilonów na cele magazynowe. Z tej możliwości skorzystało 

4 wynajmujących. Średnio w ciągu 2022 roku wydzierżawianych było 45 pawilonów (75%).  

W dalszym ciągu obowiązywała obniżona stawka za wynajem handlowych lokali użytkowych 

oraz rezerwacji niezadaszonych stanowisk handlowych dla podmiotów ekonomii społecznej.  

Od miesiąca kwietnia 2022 roku zmianie uległa wysokość opłaty rezerwacyjnej i opłaty  

za dzierżawę pawilonów. Wysokość opłat wzrosła o 5,1% zgodnie z komunikatem Prezesa 

Głównego Urzędu Statystycznego w sprawie średniorocznego wskaźnika cen towarów i usług 

konsumpcyjnych ogółem w 2022 r.  

 Od 30 kwietnia 2021 roku na targowisku rozpoczęliśmy EKOPIĄTKI. W 2022 roku  

z powodzeniem kontynuowaliśmy tę inicjatywę. Sprzedawcom oferującym ekologiczną żywność 

udostępnione zostały miejsca na umieszczenie straganów, na których odbywała się sprzedaż 

miodu, nabiału, ziół, przypraw, domowych wędlin, wędzonych ryb, owoców i warzyw prosto  

od producenta. Inicjatywa cieszy się powodzeniem, szczególnie w miesiącach wiosenno-letnich. 

Lokalni producenci żywności wystawiają się ze swoimi towarami całym rokiem,  

a niektórzy zaczęli sprzedawać swoje wyroby oprócz piątku również w inne dni tygodnia. Warto 

wspomnieć, że największy targ z obłożeniem praktycznie wszystkich stanowisk handlowych 

odbywa się w każdą niedzielę.  

 W całym 2022 r. na placu targowym w oparciu o 95 umów, zajmowano 204 stanowiska 

(87,93%), średniorocznie 210 (90,52%). W ubiegłych latach ilość miejsc rezerwowanych  

w okresach zimowych drastycznie malała. Powodem tendencji wzrostowej rezerwowanych 

stanowisk i ich utrzymywania na poziomie zbliżonym do średniorocznej rezerwacji  

w okresie zimowym, upatrujemy we wprowadzonych niższych opłatach za wydzierżawienie 

pawilonów i rezerwację stanowisk. Na podstawie zawartych umów, rezerwujący mają 

zagwarantowane obniżenie opłaty rezerwacyjnej o 50% w miesiącach grudzień, styczeń, luty  

i marzec pod warunkiem terminowej zapłaty opłaty rezerwacyjnej przez okres co najmniej 

kolejnych 12 miesięcy. Z ulgi tej skorzystało w 2022 roku  98%  rezerwujących. W roku 

sprawozdawczym do kasy DAR S.A. wpłynęło łącznie netto 399 453,46 zł. 
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Tabela Nr 21 Struktura podmiotów gospodarczych, prowadzących działalność gospodarczą 

na targowisku w roku 2022 - ze względu na ich siedzibę 

Jednostka 

administracyjna 

Liczba 

podmiotów 

rezerwujących 

stanowiska 

Udział %  

Liczba podmiotów 

wydzierżawiających 

pawilony 

Udział %  

Miasto Działdowo 15 16 9 41 

Gmina Działdowo 11 11 1 4 

Pozostałe gminy 

Powiatu 

Działdowskiego 

19 20 4 18 

Inne 50 53 8 37 

Razem 95 100 22 100 

 

Fundusz stypendialny 

 
Rok 2022 był dwudziestym piątym rokiem działalności Funduszu stypendialnego 

prowadzonego przez Działdowską Agencję Rozwoju S.A. Przez te wszystkie lata, Fundusz 

niezmiennie wspierał finansowo utalentowane dzieci i młodzież z terenu miasta i gminy 

Działdowo. W roku sprawozdawczym do Funduszu wpłynęło łącznie 16 wniosków, z czego  

13 zostało rozpatrzonych pozytywnie. Komisja Stypendialna podjęła decyzję o przyznaniu  

12 stypendiów miesięcznych i 1 stypendium jednorazowego na łączną kwotę 27 650 zł.  

 

Tabela Nr 22 Stypendyści DAR S.A. w latach 1998-2022  

Rok Ilość wniosków Ilość przyznanych 

Stypendiów 

Kwota stypendium 

[zł] 

1998 27 4 8 600,00 

1999 8 5 12 920,00 

2000 15 5 4 595,20 

2001 11 2 2 800,00 

2002 14 7 7 070,00 

2003 11 3 2 950,00 

2004 15 5 5 650,00 

2005 8 4 7 250,00 

2006 11 5 7 400,00 
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2007 7 4 9 000,00 

2008 12 4 9 800,00 

2009 12 10 17 250,00 

2010 6 6 9 750,00 

2011 6 4 8 000,00 

2012 11 4 8 400,00 

2013 11 7 12 200,00 

2014 10 8 9 900,00 

2015 20 8 20 000,00 

2016 8 7 17 500,00 

2017 11 8 18 500,00 

2018 19 indywidualne 13 21 300,00 

 3 grupowe  4 2 500,00 

2019 21 indywidualnych 15 15 750,00 

3 grupowe 3 6 250,00 

2020 8 indywidualnych 7 20 650,00 

3 grupowe 3 7 000,00 

2021 17 indywidualnych 15 34 650,00 

2022 15 indywidualnych 12 25 150,00 

1 grupowy 1 2500,00 

RAZEM 324 183 335 285,20  

 

 
Udzielone wsparcie finansowe związane z działalnością statutową  

DAR S.A.   

  

Działdowska Agencja Rozwoju S.A., realizując swoją działalność statutową związaną  

ze wspomaganiem rozwoju społeczno-gospodarczego terenu gminy i miasta Działdowo,  

z dużym zaangażowaniem wspiera różnego rodzaju inicjatywy zewnętrzne, mające na celu 

szeroko rozumiany rozwój. Nie zawęża swojego działania tylko do prowadzonego  

Funduszu Stypendialnego, ale przeznacza również środki na różnego rodzaju działania, mające 

pozytywny wpływ na mieszkańców Działdowa oraz na rozwój miasta i gminy, a które  

nie mieszczą się w ramach wspomnianego Funduszu Stypendialnego.   

 W omawianym roku Spółka sponsorowała dwie imprezy muzyczne organizowane przez 

Miejski Dom Kultury pn. Chillout RYNEK Festiwal przekazując kwotę 500 zł oraz XIV 

Ogólnopolski Młodzieżowy Festiwal Piosenki HOFFER SUPERHIT FESTIVAL DZIAŁDOWO 

2022, na który przekazała kwotę 6 500 zł. Wsparła również kwotą 2 500 zł Miejski Klub Sportowy 

„Działdowo” na jego działalność statutową. 
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 Ponadto Spółka, na prośbę akcjonariusza Gminy Działdowo, wsparła finansowo 

wydarzenie kulturalno-patriotyczne pn. „Śladami Niepodległej Polski” kwotą 2 400 zł  

oraz włączając się w inicjatywę Powiatu Działdowskiego związanego z technologią wodorową, 

przeznaczyła kwotę 40 tys. zł na współudział w organizacji wyjazdu do Brukseli dla grupy 

samorządowców i przedstawicieli działdowskich firm na Europejski Tydzień Wodoru.  

Łączna kwota udzielona wsparcia to 51 900zł. 

 

 

Część finansowa 

Ocenę wyników finansowych i ekonomicznych Spółki za rok 2021 i 2022, zgodnie  

z Uchwałą Rady Nadzorczej nr 22/2021 z dnia 10 grudnia 2021 r., powierzono 

firmie audytorskiej KK Audyt Sp. z o.o., 12-200 Pisz, ul. Wojska Polskiego 84.  

Zgodnie z ustawą o rachunkowości z dnia 29 września 1994 roku z późniejszymi 

zmianami, Zarząd zapewnił sporządzenie rocznego sprawozdania finansowego Spółki 

obejmującego:  

1.  wprowadzenie do sprawozdania finansowego,  

2. bilans,  

3. rachunek zysków i  strat,  

4. zestawienie zmian w kapitale własnym,  

5.  rachunek przepływów pieniężnych,  

6.  dodatkowe informacje i objaśnienia,  

7.  sprawozdanie Zarządu z działalności.  

Firma audytorska pozytywnie oceniła sytuację finansową DAR S.A., dając jednocześnie 

pozytywny obraz sytuacji finansowo-ekonomicznej Spółki. Sytuacja Spółki nie rodzi zagrożeń  

dla dalszego jej funkcjonowania zarówno obecnie, jak i na lata przyszłe.   

Przedstawione dokumenty wykazują spadek sumy bilansowej w stosunku do roku 2021 

o 7 957 414,84 zł do wartości 153 657 670,05 zł (tj. o 4,92%). Spadek sumy bilansowej był 

głównie wynikiem nadwyżki zwróconych do BGK pożyczek nad uzyskanymi środkami 

pieniężnymi na ich udzielanie.   
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Wykres Nr 15  Przyrost aktywów Spółki w latach 1995 – 2022 

 

 

W 2022 r. Spółka wypracowała zysk netto w wysokości 3 223 810,46 zł,  

brutto 4 662 306,46 zł. Wynik finansowy netto był wyższy w porównaniu do 2021 r. o 2 876%.   

Zarząd DAR S.A. zaproponował dokonać podziału zysku w następujący sposób:  

Kapitał zapasowy        – 310 747,60 zł. 

Kapitał rezerwowy       – 2 863 062,86 zł 

Fundusz Stypendialny   – 50 000,00 zł. 

 

Wykres Nr 16 Zysk netto w latach 1995-2022 
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Obroty Spółki w 2022 r. wyniosły 14 163 420,63 zł i były wyższe od obrotów roku 

ubiegłego 220,07%. Aktualna wartość kapitału akcyjnego wynosi 1 432 800 zł i nie uległa 

zmianie. Kapitał zapasowy wzrósł o kwotę wynikającą z podziału zysku za 2022 r. do kwoty 

405 652,40 zł, zaś kapitał rezerwowy  do kwoty 20 024 695,84 zł.  

 
 

 

Zamierzenia na 2023 rok 

Tak jak większość przedsiębiorstw oraz samorządów Spółka z niecierpliwością czeka  

na uruchomienie nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 oraz uwolnienie środków  

z Krajowego Planu Odbudowy. Przystępując do nowego okresu programowania, mamy zamiar 

uczestniczyć zarówno w programach finansowych dla MŚP, jak i w programach edukacyjnych.    

Jednym z ważniejszych planów, które Spółka zamierza zrealizować w 2023 roku,  

to rozpoczęcie procedury wykupu nieruchomości dzierżawionej pod potrzeby Centrum 

Kształcenia Ustawicznego przy ul. Polnej 11A w Działdowie, której właścicielem jest Gmina-

Miasto Działdowo. Zakup nieruchomości nie wpłynie bezpośrednio na sytuację finansową,  

ale jako własność będzie stanowiła majątek umożliwiający np. zabezpieczenie realizowanych 

projektów 

Szczególny nacisk zostanie położony na rozwój działalności edukacyjnej na poziomie 

wyższym we współpracy z WSG w Bydgoszczy. Jednocześnie będziemy utrzymywać 

dotychczasowe osiągnięcia w zakresie doskonalenia jakości i organizacji pracy. 

I. Do działań organizacyjnych, które Spółka będzie kontynuować i rozwijać należą: 

1. niwelowanie barier architektonicznych i technologicznych obiektów. W 2023 roku  

Spółka zamierza za pośrednictwem jednego z akcjonariuszy reprezentującego 

jednostkę samorządu terytorialnego aplikować o środki z Rządowego Programu 

Odbudowy Zabytków. Program kierowany jest bezpośrednio do jednostek samorządu 

terytorialnego, a za ich pośrednictwem również do innych podmiotów zobowiązanych 

do opieki nad zabytkami. Ewentualne możliwe dofinansowanie, Spółka 

przeznaczyłaby na realizację zadania polegającego na odświeżeniu elewacji budynku 

w uzgodnieniu z konserwatorem zabytków; 

2. utrzymywanie i doskonalenie jakości świadczonych usług, popartych utrzymaniem 

Systemu Zarządzania Jakością ISO 9001:2015; 
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3. doskonalenie systemu pracy zdalnej w organizacji pracy wewnętrznej oraz pracy  

z klientem; 

4. poszukiwanie nowych kierunków rozwoju w oparciu o okres programowania  

2021-2027. 

 

II. Działania Działdowskiego Funduszu Przedsiębiorczości skupiać się będą na: 

1. aktywnej współpracy z Urzędem Marszałkowskim i Bankiem Gospodarstwa 

Krajowego w zakresie realizacji umów oraz niwelowania niedogodności 

gospodarczych wywołanych zmianami koniunktury na rynku krajowym i światowym; 

2. zwiększeniu mobilności pracy w terenie oraz wzmożenie działań marketingowych, 

zwłaszcza w zasięgu działania Funduszu Gwarancyjnego; 

3. wprowadzaniu rozwiązań informatycznych służących do zdalnej obsługi klienta, 

4. realizowaniu projektu OWES we współpracy z Nidzicką Fundacją Rozwoju „NIDA”;  

5.  poszukiwaniu nowych rozwiązań finansowania MŚP; 

6. aktywnym uczestniczeniu w regionalnych i krajowych strukturach organizacyjnych 

funduszy pożyczkowych i poręczeniowych, ekonomia społeczna. 

 

III. Działania Centrum Kształcenia Ustawicznego DAR skupiać się będą na:  

1. współpracy z Warmińsko – Mazurskim Kuratorem Oświaty w zakresie wdrażania 

priorytetów w edukacji,  

2.  analizie zapotrzebowania rynku szkoleniowego i edukacyjnego celem przygotowania 

atrakcyjnej oferty edukacyjnej;  

3. organizacji szkoleń i kwalifikacyjnych kursów zawodowych; 

4. współpracy z dyrektorami szkół i przedszkoli oraz kadrą pedagogiczną w celu 

opracowania adekwatnej do ich potrzeb oferty edukacyjnej;  

5. podniesieniu jakości edukacji poprzez efektywną i skuteczną działalność edukacyjną, 

zapewniającą każdemu słuchaczowi odnoszenie sukcesów na miarę możliwości  

i potrzeb;  

6. kontynuowaniu i wzmacnianie pracy zespołowej nauczycieli na rzecz doskonalenia 

procesów edukacyjnych, a w szczególności w zakresie przygotowania programów 

nauczania na potrzeby edukacji w nowych typach szkół oraz organizacji kształcenia 

zawodowego we współpracy z pracodawcami; 
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7. współpracy z Wyższą Szkołą Gospodarki w Bydgoszczy w zakresie rozwijania oferty 

kształcenia, ze szczególnym uwzględnieniem kształcenia pielęgniarek; 

8.  utrzymaniu wysokiej motywacji do uczenia się, zwiększaniu uczestnictwa osób 

dorosłych, w tym zwłaszcza niskowykwalifikowanych lub z niskimi umiejętnościami 

podstawowymi, w procesie uczenia się przez całe życie 

(edukacja pozaformalna,  uczenie  się nieformalne). 
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