SPRAWOZDANIE

ZARZADU

Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku

Dzialdowo, 30 marca 2023 r.



1.Informacje o spolce DAR S.A.

Spotka  Akcyjna Dzialdowska Agencja Rozwoju z siedzibg w Dzialdowie
przy ul. Wiadystawa Jagietty 15, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000129760, posiada:

— NIP 571-10-00-706,
— REGON 130180777.

Na dzien 31.12.2022 r., Spotka legitymowata si¢ kapitatem zaktadowym w wysokosci
1 432 800 =zt kapitalem wptaconym w wysokosci 1 432800 zt. Kapitat dzielit si¢
na 3 582 akcje, kazda o wartosci 400 zt. W 2022 roku w kapitale zaktadowym nie zaszly zadne
zmiany.

Podstawa dziatalno$ci Spotki sg przede wszystkim: Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych, Statut Dziatdowskiej Agencji Rozwoju Spotka Akcyjna, Ustawa
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty,
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe oraz regulaminy ustanowione przez Radg
Nadzorczg 1 Zarzad Spoiki.

Przewazajaca dziatalnoscig DAR S.A. sa:

— ushugi finansowe W postaci takich instrumentow finansowych jak pozyczki,
poreczenia i gwarancje,

— ustugi edukacyjne w formie publicznej i niepublicznej,

— obstuga mikro 1 matych przedsigbiorstw,

— wspieranie rozwoju kulturalnego i spolecznego miasta i gminy Dzialdowo.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w Dziatdowie w trzech lokalizacjach:

1. siedziba Spotki mieszczaca si¢ przy ul. Wiadystawa Jagietty 15;
2. dzial edukacyjny mieszczacy si¢ przy ul. Polnej 11a;
3. targowisko mieszczace si¢ przy ul. gen. Jozefa Hallera 33.

W 2022 roku doszto do sprzedazy nieruchomosci znajdujacej si¢ przy ul. Wi. Jagietty 15A,
tak zwanego budynku Osrodka Szkoleniowo — Informacyjnego Przedsi¢biorczosci (OSIP). Na
wniosek Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza Uchwalg Nr 23/2022 z dnia 21 listopada 2022 r.
wyrazita zgodg na zbycie tejze nieruchomosci. W zwigzku z tym, w dniu 20 grudnia 2022 roku,

doszto do zawarcia umowy sprzedazy nieruchomosci.
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Od 2020 rok zapis graficzny struktury organizacyjnej Dziatdowskiej Agencji Rozwoju

S.A. nie zmienit si¢ i przedstawia si¢ nastepujaco:

Diagram Nr 1 Graficzny diagram struktury organizacyjnej Spotki

Graficzny diagram struktury organizacyjnej Spotki
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Zarzqd Drziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. po raz dwudziesty 6smy przedstawia
sprawozdanie ze zrealizowanych dziatan i podejmowanych w ubieglym roku inicjatyw.

Rok 2022 obfitowal w polityczne oraz spoleczne wydarzenia i zjawiska, ktorych
oddzialtywanie odczuwaé bedziemy jeszcze przez wiele lat. Trudny okres przediuzajgcej sie
pandemii COVID-19 zostal jeszcze spotegowany wydarzeniami, ktorych trudno bylo przewidziec,
a mianowicie wybuchem wojny za naszqg wschodnig granicq. Napasé¢ Rosji na Ukraing
przewartosciowata dotychczasowe paradygmaty. Wraz z wybuchem wojny, pojawily si¢ przed
naszym krajem zupetnie nowe wyzwania. Konsekwencjg tych wydarzen byta od dawna
juz niespotykana inflacja, droZyzna oraz drastyczne wzrosty cen opatu, gazu i paliwa,
CO niestety przefozyto si¢ prawie na kazdg plaszczyzne Zycia. Zarzqd Spotki stangt w ubieglym
roku przed duzym wyzwaniem utrzymania stabilnosci firmy. Dlatego nasze dziatania skupialy sie
przede wszystkim na prowadzeniu konsekwentnych i zrownowazonych dziatan, zmierzajgcych
do utrzymania stabilnej pozycji Spotki na rynku. Przedstawione dane pozwolg zapoznaé sie

Panstwu w sposob szczegotowy z efektami naszej pracy.
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Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze

Rok 2022 to najwyzsza od ¢wier¢wiecza inflacja, bezprecedensowe podwyzki stop
procentowych oraz wybuch wojny za naszg wschodnig granicg. EkonomiSci prognozujgcy
pod koniec 2021 roku stan gospodarki na rok 2022, podkreslali, ze do swoich przewidywan majg
duzo mniejsze przekonanie niz rok wczesniej, gdy prognozowali rok 2021. Cho¢ juz wtedy
ogromny wpltyw na gospodarke miala mocno nieprzewidywalna pandemia, a decyzje rzadu,
dotyczace np. tarczy antyinflacyjnej mogly zaciemnia¢ rzeczywista sytuacje gospodarki,
to wojna w Ukrainie dodata kolejng warstwe niepewnosci, rewidujac wszelkie formutowane
wczesniej prognozy.

Jedna z duzych niespodzianek 2022 r. byt wzrost PKB, ktory jak okreslaja ekonomisci ,,byt
pozyczony z przyszto$ci”. Wedlug danych statystycznych GUS, produkt krajowy brutto, wedtug
wstepnych szacunkow, byl realnie wyzszy niz przed rokiem o 4,9% (w 2021 r.,
po spadku zwigzanym z pandemig COVID-19, wzrost PKB wynidst 6,8%). Gtownym czynnikiem
wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy. Pozytywnie oddziatywalo zarowno spozycie,
jak i popyt inwestycyjny. Popyt krajowy byt o 5,5% wyzszy niz w 2021 r. Spozycie wzrosto
ogotem o 2,1%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych zwiekszylo sig
0 3,0%. Naktady brutto na srodki trwate wzrosty o 4,6% (przed rokiem ich wzrost wyniost 2,1%).
Stopa inwestycji wyniosta 16,8% (wobec 17,0% w 2021 r.). Warto§¢ dodana brutto
w gospodarce narodowej byta o 4,6% wyzsza niz w 2021 r. Znaczny jej wzrost odnotowano
w przemysle — o 7,0%. W budownictwie warto$¢ dodana brutto zwigkszyla si¢ o 4,5%,
aw handlu i naprawie pojazdow samochodowych o 2,0%.*

Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych byl najwyzszy
od 1997 r. 1 znacznie przekroczyt zalozenia z ustawy budzetowej. Inflacja stopniowo nasilala si¢
w ciggu roku. Dopiero w listopadzie i grudniu tempo wzrostu cen nieco spowolnito,
ale pozostalo wysokie. W wigkszo$ci grup towaréw i ustug konsumpcyjnych ceny w 2022 r.
wzrosty w duzo wigkszym stopniu niz w poprzednich latach. Odnotowano m.in. wysoki wzrost
cen w zakresie obszaru mieszkalnictwa, transportu oraz cen zywnosci. Rok 2022 zakonczyt si¢
inflacja na poziomie powyzej 14%. Szokujace byly przede wszystkim podwyzki cen opatu,
dochodzace do 170% rok do roku, co byto nastgpstwem wstrzymania importu rosyjskiego wegla,
a pozniej gazu. Jednak kluczowym czynnikiem, ktory na to pozwolit byl bardzo silny wzrost
popytu krajowego na przetomie 2021 1 2022 r. Konsekwencjg zaskakujaco szybkiego wzrostu cen
byt cykl podwyzek stop procentowych. Po 11 z rzedu podwyzkach stop, stopy procentowe doszly
do poziomu 6,75% 1 byly najwyzsze od 2002 roku, czyli przed wstgpieniem Polski
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do UE. Réwniez wzrost cen produkcji sprzedanej przemystu oraz cen produkcji budowlano-
montazowej w 2022 r. byt wysoki, najwyzszy od drugiej potowy lat 90-tych XX w.

W koncu grudnia 2022 r., w urzedach pracy zarejestrowanych bylo 812,3 tys.
bezrobotnych, tj. wiecej niz w poprzednim miesigcu (o 12,1 tys., tj. o 1,5%), ale mniej niz przed
rokiem (o 82,9 tys., tj. o 9,3%). Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,2%
1 byla nieznacznie wyzsza niz miesigc wczesniej (o 0,1%), ale nizsza niz w grudniu 2021 r.
(o 0,6%).W wojewodztwie warminsko-mazurskim na koniec grudnia 2022 r. stopa bezrobocia
wynosita 8,7%, natomiast $rednia krajowa wynosita w tym czasie 5,2%. Najnizsza stope
bezrobocia odnotowano w wojewddztwach wielkopolskim (3,1%), $laskim  (4,2%)
i matopolskim (4,5%); najwyzsza w: warminsko-mazurskim (8,6%), podkarpackim (8,1%)
i kujawsko-pomorskim (7,6%).*

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw w okresie
od stycznia do marca wyniosto 6 338,46 zt i bylo o 11,7% wyzsze niz w analogicznym okresie
ubieglego roku (przed rokiem wzrost o 5,7%). Najnizszy poziom wynagrodzen wystapit
w $wietokrzyskim (o 19,0% mniej niz $rednio w kraju). W grupie wojewodztw o najnizszym
wynagrodzeniu znalazly si¢ takze: warminsko-mazurskie, podkarpackie, lubelskie i podlaskie
(odpowiednio o: 18,8%, 18,0%, 17,7% 1 15,2% mniej niz §rednio w kraju).*

*dane GUS

Dzialania podjete przez Spotke w zwigzku z pandemia COVID-19

oraz innymi czynnikami ryzyka

Utrzymujacy si¢ od potowy marca 2020 roku stan epidemii koronawirusa
SARS — CoV-2, zostal w dniu 16 maja 2022 roku zniesiony Rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 13 maja 2022 r. zmieniajacym Rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazow i zakazow w zwigzku z wystapieniem stanu epidemii.

Zgodnie z nowym Rozporzadzeniem, od tej daty obowigzywaé zaczat stan zagrozenia
epidemicznego. Zachorowalnos¢ na COVID-19 monitorowana byla w podobny sposob
jak grypa. W zwiazku z tym, ze czg$C ograniczen zostala zniesiona, Spotka powrdcita
do sposobu dziatania jak sprzed pandemii, jednak z zachowaniem zasad sanitarnych. W zwigzku
z tym, rok 2022 nie przynidst konieczno$ci ponoszenia nowych naktadow finansowych

zwigzanych z zapobieganiem negatywnym skutkom pandemii.
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Spotka chcae zniwelowac inny czynnik ryzyka, jakim byl nieoczekiwany wzrost cen gazu,
zmienita dostawce energii cieplnej. W II potowie roku, Spotka podpisata umowe
z Przedsigbiorstwem Cieptowniczym w Dzialdowie. Umowa zaktadata modernizacje wezta C.O.
w budynku przy ul. Wi Jagietty 15 oraz przylaczenie Spoétki do miejskiej sieci cieptownicze;.
Takie rozwigzanie by¢ moze bedzie wigkszym gwarantem zachowania statych cen energii
oraz przyczyni si¢ do zatrzymania wpltywow z tytutu opftat, ktére DAR S.A. i tak musi ponosi¢,

W spotce, w ktorej udzialowcem jest nasz akcjonariusz Gmina-Miasto Dziatdowo.

Dzialania promocyjno-informacyjne

Dziatalno$¢ promocyjna Spotki w 2022 r. skupiona byta przede wszystkim na obecnosci
w mediach spoteczno$ciowych oraz wydarzeniach lokalnych i regionalnych (konferencje,
spotkania z samorzadami i przedsigbiorcami, grupy robocze). W 2022 roku z duzg czestotliwoscig
na naszym internetowym fanpagu pojawialy si¢ informacje o dzialalnosci Spoiki, jej ofercie
oraz formach proponowanego wsparcia. Oferta DAR S.A. pojawiala si¢ rowniez
w lokalnym radiu, majacym duze zasi¢gi w naszym miescie i powiecie. Ponadto pracownicy
prowadzili aktywne dzialania mailingowe majace na celu promocj¢ oferty. Nasze banery
reklamowe pojawialy si¢ na najwiekszych eventach, odbywajacych si¢ w Dzialdowie, takich
jak Hoffer Superhit Festival czy Chillout Rynek.

Zarzad prowadzil réwniez dziatania promocyjne poprzez aktywnos¢ wyrazajaca si¢
W uczestnictwie w roznego rodzaju wydarzeniach (gtéwnie webowych), organizowanych
zaroOwno na szczeblu krajowym (przez Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Poreczeniowych,
Polski Zwiazek Funduszy Pozyczkowych, Bank Gospodarstwa Krajowego), jak i na szczeblu
regionalnym (Urzad Marszalkowski — Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Komitet
Monitorujgcy RPO 2014-2020, Grupa ds. Przedsiebiorczosci, samorzady, lokalne grupy
dzialania).

DAR S.A. wlaczyta sie rowniez w dziatania Powiatu Dzialdowskiego, ktory wszedt
w ramy Europejskiego Partnerstwa na rzecz Technologii Wodorowych, ktérego gldownym celem
jest przyczynienie si¢ do realizacji Zielonego tadu 1 Strategii Wodorowe; UE poprzez
zoptymalizowane finansowanie dziatan badawczo-innowacyjnych. W ramach tego partnerstwa
prezes Zarzadu Spotki wraz z lokalnymi wlodarzami oraz przedstawicielami spotek miejskich,
wzigt udziat w Europejskim Tygodniu Wodoru, ktéry odbyt si¢ w Brukseli. Wydarzenie

to poswiecono wodorowi, jego dystrybucji i mozliwo$ciach wykorzystania globalnej energii
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odnawialnej. Udziat w tym wydarzeniu rzucit nowe $wiatlo na mozliwosci jakie dawac bgdzie

nowa perspektywa unijna.

Ponadto warto podkresli¢ dalszg wspotprace pomiedzy funduszami pozyczkowymi

I poreczeniowymi w wojewodztwie warminsko-mazurskim, ktdra zaprocentowata zawigzaniem

konsorcjum przy udzielaniu pozyczek i poreczen. DAR S.A. jest liderem w nastepujacych

projektach:

1.

,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez instrumenty Finansowe”,
Poddziatanie 1.5.3 Wzrost konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw (IF) w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014 —2020 -
PIzP I,

,Wsparcie rozwoju i konkurencyjno$ci przedsigbiorstw przez instrumenty Finansowe”,
Poddziatanie 1.5.3 Wzrost konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw (IF) w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego na lata 2014 —2020. -
PIzP 11,

,»Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe”
Poddziatanie 1.3.3 Fundusz na rozwoj nowych firm (IF)w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014 —2020 -
Pozyczka rozwojowa,

,Dokapitalizowanie =~ funduszy  porgczeniowych ~ na  Warmii i Mazurach”
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Warmia i Mazury” na lata 2007-2013,
,Dofinansowanie funduszy poreczeniowych na Warmii I Mazurach”

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Warmia i Mazury” na lata 2007-2013.

Natomiast Spotka wystepuje W roli partnera w realizacji nastepujacych projektow:

1.

,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 — 2013 (RPO
WiM), OS PRIORYTETOWA 1: PRZEDSIEBIORCZOSC, Dzialanie 1.2. Wzrost
potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.2. Fundusze poreczeniowe
I pozyczkowe,

»Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 — 2013 (RPO
WiM), OS PRIORYTETOWA 1: PRZEDSIEBIORCZOSC, Dziatanie 1.2. Wzrost
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potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.2. Fundusze porgczeniowe
I pozyczkowe,
3. Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego na lata 2014 - 2020
Os$ Priorytetowa 11 Wiaczenie spoteczne Dziatanie 11.3 Wspieranie przedsigbiorczosci
spotecznej i integracji zawodowej W przedsigbiorstwach spotecznych oraz ekonomii
spotecznej i solidarnej w celu utatwienia dostepu do zatrudnienia Poddziatanie 11.3.1
Wsparcie przedsiebiorczo$ci spoteczne;.
Realizacja ustug finansowych przez Spotke, odbywata si¢ z zachowaniem standardow
jakosci, okreslonych chociazby procedurami ISO 9001:2015. W sierpniu 2022 roku DAR S.A.,

po przeprowadzonym audycie zewnetrznym, utrzymala posiadany certyfikat ISO.

certyfikat 1SO 9001:2015

Zagrozenia dla dalszej dzialalnoSci

Dynamicznie rozwijajgca si¢ sytuacja spoleczno-gospodarczo-polityczna w Polsce
i na $wiecie przynosi wiele trudnosci ekonomistom w wydawaniu prognoz na lata nast¢pne.
Niewiele os6b spodziewalo si¢ wybuchu wojny w 2022 r. za naszg wschodnig granica, ktora
catkowicie zmienila globalng i lokalng rzeczywistos¢. Dlatego trudno nam na tym etapie okresla¢
zagrozenia dla dziatalnosci. Odniesiemy si¢ jednak w tym miejscu do wiedzy, ktorg posiadamy

na ten temat w chwili sporzadzania niniejszego Sprawozdania.
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Zaczynajac od negatywnych skutkow, ktore niesie ze soba pandemia, to inwestycje
i naktady, ktore Spotka poczynita w 2020 r. i 2021 r. oraz zastosowane rozwigzania organizacyjno-
techniczne, zwigzane z przeciwdzialaniem rozprzestrzeniania si¢ pandemii, pozwolity
na kontynuacj¢ dziatalnosci w 2022 roku. Nasze dwuletnie doswiadczenie w niwelowaniu
negatywnych skutkow pandemii w odniesieniu do naszej dziatalnosci, pozwolito nam
przypuszczaé, ze pandemia nie wplynie negatywnie na naszg dziatalno$¢ w kolejnych latach
funkcjonowania.

Opodznienie we wdrazaniu nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027
oraz Krajowego Planu Odbudowy to jeden z najistotniejszych czynnikdw majacych wplyw
na rozwoj jednostki. Spotka podejmuje zatem proby czgsciowego zastgpowania nieosiagalnych
na ten moment projektow unijnych $rodkami wiasnymi, z czym identyfikowane jest ryzyko
potencjalnej szkodowosci, tj. trudnosci ze skutecznym i terminowym odzyskaniem angazowanych
kapitatbw wlasnych jednostki w wyniku nieterminowej splaty zobowigzan przez
pozyczkobiorcow.

Istotnym czynnikiem ryzyka mogacym mie¢ wplyw na terminowos$¢ obstugi portfela
pozyczkowego oraz wypelnianie zobowigzan wynikajacych z porgczanych przez jednostkg¢ umow
kontraktowych jest tez wyrazne pogorszenie standingu ekonomicznego przedsiebiorstw,
wynikajacego ze spadku rentowno$ci oraz ptynnosci pod wplywem czynnikéw inflacyjnych
zwigzanych z ponadnormatywnym wzrostem cen surowcOéw 1 materialow oraz kosztow
odsetkowych obstugi dlugu, a dodatkowo wzrostu cen no$nikéw energii, bedacego nastepstwem
agresji Rosji na Ukraing 1 wprowadzonych sankcji. Prognozujemy, ze najwigksze zagrozenie
ww. czynnikami spotggowane wysokim oprocentowaniem kredytoéw bankowych majgcym
bezposrednie przetozenie na ich dostepnos¢, dotknie sektora mieszkaniowego. Niemniej jednak
Zarzad upatruje szansy na pobudzenie rynku mieszkaniowego poprzez uruchomienie w 2023 r.
rzadowego programu kredytow na 2%.

Kolejnym najwigkszym zagrozeniem dla dalszej dziatalnosci, upatrujemy w rozpoczetej
na poczatku roku 2022 r. wojnie Ukrainsko — Rosyjskiej. Na tym etapie, gdzie nie daje si¢
przewidzie¢ dalszego scenariusza WOjny oraz jej zasiegu, mozna jedynie szacowac, ze jej skutki
odbijg si¢ niekorzystnie na gospodarce §wiatowej, krajowej, a co za tym idzie rowniez posrednio

na dziatalno$ci Spoiki.
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Akcjonariat

Wykres Nr 1 Sktad i struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku — ilos¢ akcji

Gmina Dziatdowo 560

PGKiM Sp. z 0.0. 95

Powiat Dziatdowski 50
Marek Stefanina 20
Daniel Borkowski 5

Anna Krasniewska 3

Lidia Koztowska-
Obrebska 15

= Gmina Miasto Dziatdowo = Gmina Dziatdowo = PGKiM Sp. z 0.0.
Powiat Dziatdowski = Marek Stefanina = Lidia Koztowska-Obrebska
= Daniel Borkowski = Anna Krasniewska

Wykres Nr 2 Sktad i struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku — ilos¢ glosow

Gmina Dziatdowo 1120

PGKiM Sp. z 0.0. 95

Powiat Dziatdowski 100

Marek Stefanina 40

Lidia Koztowska-Obrebska 25

Daniel Borkowski 10

Anna Krasniewska 6

= Gmina Miasto Dziatldowo = Gmina Dziatdowo = PGKiM Sp. z 0.0. Powiat Dziatdowski

= Marek Stefanina = Lidia Koztowska-Obrebska = Daniel Borkowski = Anna Krasniewska
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Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza DAR S.A. od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. pracowala
w nastepujacym skladzie:
1.Pawet Cieslinski — przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2.Daniel Borkowski— zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3.Andrzej Kaminski - cztonek Rady Nadzorczej,
4. Anna Szyputowska - Stasiuk — cztonek Rady Nadzorczej,
5.Marcin Nowakowski - cztonek Rady Nadzorczej,

6.Jan Swiniarski — cztonek Rady Nadzorczej.

Sklad osobowy Zarzadu

Zarzad Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A. przez caly 2022 pracowatl
w nastepujacym sktadzie:
1. Roman Dawidowski — Prezes Zarzadu,

2. Stawomir Gutkowski — Wiceprezes Zarzadu.

Personel i Swiadczenia socjalne

Podstawowe informacje
Przecigtne zatrudnienie w DAR S.A. w 2022 r. w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto
40,29 i zmniejszyto si¢ w stosunku do roku 2021 o 2,69. Na dzien 31.12.2022 roku zatrudnionych
bylo 27 pracownikow administracyjnych, 3 pracownikow obstugi technicznej (obstuga
targowiska, sprzataczki) oraz 35 nauczycieli.

Tabela Nr 1 Struktura wiekowa i zawodowa pracownikow Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

(z wylgczeniem nauczycieli)

20 lat i 30 lat i 40 lat i 50 lat i 60 lat i
wiecej wiecej wiecej wiecej wiecej
prac. administracyjno - 1 12 9 4 1
biurowi
prac. gospodarczy - - 2 - 1
razem 1 12 11 4 2
pracownicy ogélem 3,33% 40% 36,67% 13,33% 6,67%
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Opis swiadczen socjalnych

W Spoétce obowiazuje Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Fundusz
tworzy si¢ z corocznego odpisu podstawowego naliczanego w stosunku do przecigtnej liczby
zatrudnionych. W styczniu 2022 roku Zarzad w porozumieniu i po uzgodnieniu
z przedstawicielem wybranym przez pracownikow Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.
do reprezentowania ich intereséw, postanowit poczawszy od 2022 roku nie dokonywa¢ zadnych
odpiséw na rachunek bankowy Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, a pieniadze, ktére
zostaly jeszcze na tym koncie oraz te wplywajace ze splat rat pozyczek zaciggnietych
do tej pory przez pracownikow, przeznaczane beda w cato$ci na fundusz pozyczkowy,
na nastepujace cele:

1) dofinansowanie przedsigwzig¢ poprawiajacych warunki zamieszkania 1 wypoczynku

PO pracy;

2) udzielanie pozyczek zgodnie z preliminarzem na dany rok, na cele mieszkaniowe

w zakKresie:

a) budownictwa indywidualnego budynkéw mieszkalnych lub zakup lokalu/ budynku

mieszkalnego;

b) budowy, modernizacji lub remontu domkoéw letniskowych i wypoczynkowych;

C) biezacych potrzeb mieszkaniowych takich jak remont, modernizacja domu

lub mieszkania;

d) podnoszenie kwalifikacji pracownika;

e) na pokrycie kosztow leczenia i rehabilitacji, ktorych nie mozna przeprowadzi¢

bezptatnie w panstwowych zakladach leczniczych do wysokosci przedstawionych

rachunkow — dla wszystkich uprawnionych.

Pozostale Swiadczenia
W odpowiedzi na biezace zapotrzebowanie, Spotka finansuje pracownikom szkolenia
zwiekszajace kwalifikacje zawodowe oraz dofinansowuje ksztatcenie pracownikow na poziomie
wyzszym (studia licencjackie, magisterskie, podyplomowe) w zakresie wykonywanych
obowigzkow stuzbowych. Ponadto pracownicy mogli bezptatnie uczestniczyé w szkoleniach
organizowanych przez DAR S.A. w zakresie zbieznym z wykonywanymi obowigzkami.
W przedmiotowym roku, Zarzad podjal decyzje o sfinansowaniu w 50% czesnego studiow

licencjackich pracownika.
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W roku sprawozdawczym, ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemig wirusa

SARS-CoV-2, pracownicy korzystali w przewadze ze szkolen realizowanych w formie zdalne;j.

2. Dzial Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. w 2022 r. byta organem prowadzacym dla:

1. Publicznego Dzialdowskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR, w skiad
ktorego wchodza:

1) Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych,

2) Szkota Policealna,

3) Branzowa Szkota Il stopnia,

2. Dzialdowskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR,
3. Dzialdowskiego Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR - Szkoty

Jezykoé6w Obceych.

4. Liceum Ogolnoksztalcacego DAR.

Rok 2022 to kolejny rok zmian w prawie oswiatowym. Od 1 wrze$nia 2022 roku zniknety
stopnie awansu nauczyciela stazysty i nauczyciela kontraktowego. Osoba rozpoczynajaca prace
w szkole zostata zobligowana do zdobycia stopnia nauczyciela mianowanego.

Wprowadzono rowniez nowe rozwigzanie polegajace na mozliwo$ci zawieszenia zajeé
w szkole lub placowce na czas oznaczony, w razie wystapienia nastepujacych sytuacji:

1. zagrozenia bezpieczenstwa ucznidw w zwigzku z organizacja 1 przebiegiem imprez
ogolnopolskich lub migdzynarodowych,
2. temperatury zewnetrznej lub w pomieszczeniach, w ktorych sa prowadzone zajecia

Z uczniami, zagrazajacej zdrowiu uczniow,

3. zagrozenia zwigzanego z sytuacja epidemiologiczna,
4. nadzwyczajnego innego zdarzenia zagrazajacego bezpieczenstwu lub zdrowiu uczniow.

W przypadku zawieszenia zajec, dyrektor szkoly lub placowki organizuje dla uczniow
zajecia z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odlegloscé.

W szkotach prowadzonych przez DAR S.A., w roku szkolnym 2022/2023, wdrazane byty
kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa, ogloszone przez Ministra Edukacji i Nauki, tj.:

1. Wychowanie zmierzajace do osiggniecia ludzkiej dojrzatosci poprzez ksztattowanie postaw

ukierunkowanych na prawdg, dobro i pieckno, uzdalniajagcych do odpowiedzialnych decyzji;
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2. Wspomaganie wychowawczej roli rodziny przez wlasciwa organizacje irealizacje zajec
edukacyjnych w zakresie wychowania do zycia w rodzinie. Ochrona i wzmacnianie zdrowia
psychicznego dzieci i mlodziezy;

3. Dziatanie na rzecz szerszego udostepnienia kanonu i zalozen edukacji klasycznej
oraz siegania do dziedzictwa cywilizacyjnego Europy, m.in. przez umozliwienie uczenia si¢
jezyka tacinskiego juz od szkoly podstawowej;

4. Doskonalenie kompetencji nauczycieli do pracy z uczniami przybylymi z zagranicy,
w szczegblnosci z Ukrainy, adekwatnie do zaistniatych potrzeb oraz kompetencji nauczycieli
nowych przedmiotow wprowadzonych do podstawy programowe;j;

5. Wspomaganie ksztalcenia w szkotach ponadpodstawowych w zwiazku znowa formuta
egzaminu maturalnego od roku 2023;

6. Doskonalenie systemu ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z pracodawcami — wdrazanie
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030;

7. Rozwijanie umiejetnosci metodycznych nauczycieli w zakresie prawidtowego 1 skutecznego
wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesach edukacyjnych.
Wsparcie edukacji informatycznej 1 medialnej, w szczegdlnosci ksztattowanie krytycznego
podejscia do tresci publikowanych w Internecie 1 mediach spotecznosciowych;

8. Wsparcie nauczycieli i innych cztonkoéw spoteczno$ci szkolnych w rozwijaniu umiejgtnosci
podstawowych i przekrojowych uczniow, w szczegdlnosci z wykorzystaniem pomocy
dydaktycznych zakupionych w ramach programu ,,Laboratoria przysztosci”;

9. Podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostgpnosci i jako$ci wsparcia udzielanego dzieciom
1 uczniom w przedszkolach i szkotach ogolnodostgpnych 1 integracyjnych;

10. Wspieranie rozwoju nauki jezyka polskiego i o§wiaty polskiej za granicg oraz tworzenie
stabilnych warunkoéw do nauczania jezyka polskiego za granicg przez Instytut Rozwoju Jezyka
Polskiego im. $wigtego Maksymiliana Marii Kolbego, Osrodek Rozwoju Polskiej Edukacji
za Granicg oraz beneficjentow przedsigwzie¢ 1 programow ustanowionych przez ministra
wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania.

Rekrutacja do szkot ponadpodstawowych 2022/2023 byta specyficzna. Kolejne reformy
edukacji spowodowaty, ze od wrzesnia do szkot ponadpodstawowych przyszto az 1,5 rocznika —
uczniowie urodzeni w latach 2007 i 2008 r. (z uwagi na fakt, iz w 2014 r. do szkét podstawowych
poszly siedmiolatki oraz potowa rocznika szes$ciolatkow). Wzrost ilosci stuchaczy byt wyraznie
widoczny w Branzowej Szkole II stopnia: 71 stuchaczy w 2022 roku, w stosunku do 21 stuchaczy

w roku 2021 (co daje wzrost 0 308,7%).
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Rok 2022, zgodnie z wczesniej przyjeta strategia, byt kolejnym rokiem umacniania pozycji
DAR S.A. na rynku edukacji i o$wiaty. Tworzgc wydzial - Kolegium Nauk Stosowanych Filia
WSG w Dzialdowie, otworzyliSmy drzwi uczelni studentom, dajac podwaliny dla edukacji
na poziomie akademickim. Jednym z zalozen koncepcji ksztalcenia bylo tworzenie oferty
edukacyjnej, programow studiow, prowadzenie badan odpowiadajacych na potrzeby $rodowiska
spoteczno-gospodarczego oraz systematyczne monitorowanie rynku pracy dla poznawania tych
oczekiwan. Ponadto koncepcja  ksztatlcenia  zakladala  wspoOtprace 1 partnerstwo
z przedstawicielami instytucji i przedsigbiorstw w réznych obszarach zycia spotecznego, w tym
wlaczenie ich w proces tworzenia oferty edukacyjnej. Dla realizacji tego celu, m. in. objeliSmy
patronatem II Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana Pawta II w Dzialdowie.

W listopadzie 2022 roku Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy wystapita
o ponowng akredytacje dla Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia w Dzialdowie, w celu
przedhuzenia uprawnien do ksztalcenia na kierunku pielggniarstwo I stopnia. Oddziatywanie
dziatdowskiej filii obejmuje swoim zakresem teren wojewodztwa warminsko-mazurskiego
I mazowieckiego. Studenci z wojewddztwa warminsko-mazurskiego stanowia 86%, w tym
z powiatu dziatdowskiego 21%. Studenci z wojewodztwa mazowieckiego (powiat ciechanowski,
mtawski, makowski, ptocki) to 14% wszystkich studentow.

Szczegotowe sprawozdanie z efektoéw prowadzonych dzialan w roku 2022 prezentujemy

ponizej.

I. Publiczne Dziatdowskie Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR

W skiad Publicznego Dziatdowskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR
wchodza:
1. Liceum Ogo6lnoksztatcace dla Dorostych (LOdD) na podbudowie szkoty podstawowe;j
(czteroletni cykl ksztatcenia);
2. Szkota Policealna (SP) na podbudowie szkoty $redniej;
3. Branzowa Szkota II stopnia (BSII) na podbudowie Branzowej Szkoty I stopnia
1 zasadniczej szkoty zawodowe;j.
W wyniku przeprowadzonej rekrutacji, w roku szkolnym 2022/2023, nauke w PDCKU
DAR rozpoczeto tacznie 389 stuchaczy. Stuchacze ksztaleg sie:
» W systemie zaocznym w LOdD;
» w systemie zaocznym w SP na 3 kierunkach zawodowych:
1. technik administracji;
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2. technik bezpieczenstwa i higieny pracy;
3. technik ustug kosmetycznych;
» W systemie stacjonarnym w SP na 2 kierunkach zawodowych:
1. opiekun medyczny;
2. terapeuta zajeciowy;
» w systemie zaocznym w BS Il na 7 kierunkach zawodowych:
1. technik elektryk;
technik handlowiec;

technik pojazdow samochodowych;

2
3
4. technik rolnik;
5. technik technologii szkla;
6. technik ustug fryzjerskich;
7. technik zywienia i uslug gastronomicznych
oraz na kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ) w zakresie kwalifikacji:
EKA.05 - Prowadzenie spraw kadrowo - ptacowych i gospodarki finansowej jednostek
organizacyjnych;
HAN.02 - Prowadzenie dziatan handlowych;
ROL.04. — Prowadzenie produkcji rolniczej;
ROL.11. - Prowadzenie chowu i inseminacji zwierzat;
ROL.12. — Wykonywanie weterynaryjnych czynno$ci pomocniczych.

W roku szkolnym 2022/2023 odnotowano wyrazny wzrost zainteresowania kontynuacja
nauki w branzowej szkole II stopnia. Ksztalcenie w tej szkole jest naturalnym przedtuzeniem
edukacji osob, ktore ukonczyty branzowa szkote I stopnia. Oferta edukacyjna Branzowej Szkoty
IT stopnia w Dzialdowie umozliwia absolwentom branzowej szkoty I stopnia, z terenu powiatu
dzialdowskiego, droznos¢ dalszego ksztalcenia blisko miejsca zamieszkania. W takiej sytuacji
absolwent nie  musi szuka¢ odpowiedniej szkoty branzowej II stopnia w innym
powiecie/wojewodztwie. Dla wielu osob, z uwagi na koszty, kontynuowanie nauki byloby
utrudnione lub wrecz niemozliwe.

Poza ksztalceniem zawodowym, branzowa szkota II stopnia wyposaza sluchaczy
w odpowiedni zasob wiedzy ogodlnej, ktora stanowi fundament wyksztatcenia, otwierajac proces
uczenia si¢ przez cate zycie. W roku szkolnym 2022/2023 w branzowej szkole II stopnia nauke
rozpoczeli absolwenci branzowej szkoty I stopnia realizujacy dwie podstawy programowe

(po gimnazjum i szkole podstawowej).
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Realizacja zaje¢ z zakresu ksztalcenia w zawodzie w ramach kwalifikacyjnych kursow
zawodowych umozliwita edukacje stuchaczy po réznych podstawach w ramach danego kursu, jak
rowniez edukacje stuchaczy z roznych kwalifikacji w ramach jednego oddziatu. Branzowe szkoty
II stopnia funkcjonuja jak szkoly z oddziatami ,,wielozawodowymi”, prowadza ksztatcenie
w zawodach przypisanych do kilku r6znych branz. Tak zorganizowany proces ksztalcenia stwarza
mozliwos¢ elastycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych i kompetencji ogdlnych.

W roku szkolnym 2022/2023 w PDCKU DAR stuchacze ksztalcili si¢ w 20 oddziatach.

Laczna ilo$¢ stuchaczy - 389, to jest o 6 0sob wigcej niz w roku poprzednim.

Tabela Nr 2. Liczba stuchaczy szkét PDCKU DAR w latach 2018-2022

Rok szkolny
Szkola

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

LOdD 143 143 105 114 74
SPdD / SP 290 263 220 215 174
SP/IKKZ 0 15 15 0 13

BS Il 0 0 9 23 71

BS I/ KKZ 0 0 19 31 57
Suma 433 421 368 383 389

Tabela Nr 3. Liczba oddziatow szkot PDCKU DAR w latach 2018-2022

Szkola Rok szkolny
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

LOdD 4 5 5 4 3
SPdD/SP 15 14 13 13 9
SP/IKKZ 0 1 1 0 1
BS 1I 0 0 1 2 3
BS Il KKZ 0 0 1 2 4
Suma 19 19 21 21 20
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Wykres Nr 3 Stuchacze PDCKU DAR z uwzglednieniem miejsca zamieszkania

Gmina Gmina Rybno Gmina ltowo
Dziatdowo 8% 5%
17%

Gmina Ptosnica
9%

Gmina
Lidzbark
10%

Powiat
Nidzicki
11%

Najwigksza liczba stuchaczy wywodzila si¢ z Gminy-Miasto Dzialdowo - 118

1 Gminy Dzialdowo - 67. Lacznie do PDCKU DAR uczeszczato 308 stuchaczy z powiatu

dzialdowskiego.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 r., 35 stuchaczy podwyzszato kwalifikacje na kierunku

opiekun medyczny. Zawod ten cieszy si¢ duzym zainteresowaniem. Zmiana podstawy

programowe] w 2021 roku rozszerzyla zakres efektow ksztatcenia i wydtuzyta okres nauczania

z jednego roku do pottora roku w systemie stacjonarnym.

Nowe jednostki efektow ksztatcenia to:

MED.14.6. Wykonywanie wybranych czynnosci z zakresu opieki medycznej,
MED.14.7. Wykonywanie wybranych czynno$ci z zakresu asystowania przy operacji,
MED.14.9. Sprawowanie opieki nad pacjentem dializowanym na zlecenie
i pod nadzorem pielegniarki dializacyjnej,

MED.14.10. Prowadzenie przytozkowej aktywizacji z  wykorzystaniem
elementow gimnastyki osiowo-symetrycznej w trzech plaszczyznach jednocze$nie

SOS 3D — Metoda Hoppe.

Dbajac o jakos¢ ksztalcenia, doposazono pracownie w nowe pomoce dydaktyczne,

wymagane w podstawie programowej. Wyposazenie pracowni i skuteczna organizacja ksztalcenia

czynia proces dydaktyczny efektywnym, czego dowodem jest juz od kilku lat 100% zdawalnos¢

na egzaminie zawodowym.
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Koordynatorami wszystkich dziatan edukacyjnych w PDCKU DAR, w 2022 roku byto

38 nauczycieli, zatrudnionych w oparciu o umowe o praceg.

Gtowne zadania na rok szkolny 2022/2023 wynikajagce z wnioskow z nadzoru

pedagogicznego z ubiegltego roku szkolnego oraz zadan statutowych placowki o$wiatowej,

okreslonych w przepisach prawa o§wiatowego, to:

>

traktowanie technologii informatycznych jako uzupeienie i wsparcie dla swoich dziatan
dydaktycznych;

upowszechnienie wykorzystywania edukacji cyfrowej jako wsparcia ksztalcenia
tradycyjnego z wykorzystaniem wszelkich form, metod oraz narzedzi cyfrowych;
ksztaltowanie u nauczycieli $wiadomosci celowosci wykorzystywania technologii
W nauczaniu, zarOwno W perspektywie dlugoterminowej, jak 1 w odniesieniu
do pojedynczej lekcji;

dostosowywanie organizacji pracy szkoty (obowiazkowe zajecia dydaktyczne, plany
lekcji, higiena pracy, zagospodarowanie przestrzeni szkolnej) do wymogoéw higieny
1 bezpieczenstwa oraz przepisOw prawa w zakresie przeciwdzialania zagrozeniom
epidemiologicznym;

kontynuowanie i wzmacnianie pracy zespotowej nauczycieli na rzecz doskonalenia
procesow edukacyjnych, a w szczegdlnosci w zakresie przygotowania programow

nauczania na potrzeby edukacji w nowych typach szkot.

Podsumowanie

Lacznie w 2022 r. w ramach dzialalnosci szkot :

1.
2.

zrealizowano 7339 godzin zaj¢¢ edukacyjnych,

przeprowadzono egzaminy semestralne dla 577 stuchaczy, w lacznym wymiarze 496
godzin, przygotowujac 248 protokoldéw egzaminacyjnych 1 3808 arkuszy
egzaminacyjnych,

w wyniku klasyfikacji semestralnej, promowano 532 stuchaczy,

wydano 85 $wiadectw ukonczenia szkoty,

przygotowano 1 przeprowadzono egzamin maturalny dla 25 stuchaczy, powolujac
11 komisji, ktore pracowaty tacznie 30 godzin,

przygotowano i przeprowadzono egzaminy zawodowe:

a) w czgsci pisemnej dla 111 stluchaczy w 16 zmianach trwajacych 16 godzin,
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b) w czesci praktycznej dla 114 stuchaczy w 19 zmianach trwajacych 43 godziny,

7. w wyniku przeprowadzonej rekrutacji do szkoét roznego typu przyjeto 285 stuchaczy.

I1. Dzialdowskie Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego
DAR

Dzialdowskie Centrum Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego DAR prowadzi okreslong
Statutem dziatalno$§¢ edukacyjng w formach pozaszkolnych. Dziala w oparciu o wpisy
do rejestrow instytucji szkoleniowych, takich jak:

1. wpis do ewidencji szkot i placowek niepublicznych (Starostwo Powiatowe),
2. wopis do rejestru instytucji szkoleniowych pod nr 2.28/00031/2006 (WUP Olsztyn).

W 2022 r. w ramach dziatalnosci DCEiIKU DAR, wrocilismy do formuly zajgé
stacjonarnych. Pozostato$cig po czasie pandemii zostala jednak koniecznos¢ odbudowywania
marki szkolen komercyjnych i ponownego przyzwyczajania odbiorcy do mozliwosci korzystania
z formy stacjonarnej. Niestety na rynku szkolen komercyjnych niefinansowanych
ze $rodkow publicznych czy europejskich pojawity sie inne problemy. W dobie wysokiej inflacji
1 problemow finansowych, spoleczenstwo z wigksza rezerwa podchodzi do tematu inwestowania
w siebie. Zwlaszcza, ze rynek przebudowuje si¢ na tyle dynamicznie, ze trudno przewidzie¢
co bedzie docelowo korzystne dla klienta. Nawet oferty, ktore w latach ubieglych przyjmowane
byly entuzjastycznie, w roku niestabilnosci politycznej i ekonomicznej, ktorego konsekwencja
byto wprowadzenie w wielu firmach planéw oszczednosciowych lub nawet zamykanie mikro czy
matych biznesow, nie znalazty swoich odbiorcoOw. Niemniej caty czas, jako firma szkoleniowa,
staramy si¢ dziata¢ wielotorowo 1 trzymac¢ r¢ke na pulsie.

Wsrod kursow zrealizowanych komercyjnie w minionym roku, znalazly sig:

1. okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy dla: Urzedu Miasta

w Dzialdowie i jego jednostek organizacyjnych, Przedsigbiorstwa Cieptowniczego

w Dziatdowie, Zaktadu Przemystu Drzewnego DREWAN, Spoétdzielni Mieszkaniowe;j

Lokatorsko — Wtasnosciowej — taczenie 7 edycji;

2. kurs ,,Pedagogiczny dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu” — kurs hybrydowy

z wykorzystaniem platformy do nauki zdalnej, kurs pod opiekg kuratoryjng, zakonczony

egzaminem;

3. kurs szachowy (w cyklu ciggtym do czerwca 2022 r.);
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4. kurs obstugi kas fiskalnych - dla mlodziezy z Zespotu Szkét Zawodowych nr 1
w Dzialdowie — 2 edycje;

5. szkolenie ,Pierwsza pomoc przedmedyczna” — 3 edycje dla Heinz Glas w Dziatldowie,
Sadu Rejonowego w Dziatdowie (2 grupy), Zespotu Szkét w Narzymiu;

6. warsztaty kulinarne — ,Monoporcje na stono” przy wspélpracy z Zespolem Szkot
w Malinowie;

7. warsztaty makijazu,

8. pakiet kursow zrealizowanych na zlecenie Fundacji STIWEK w ramach projektu
,Kompetencje zawodowe w naszej szkole sa kluczowe” ze $rodkow RPO WW-M
dla ucznidow i kadry dydaktycznej Zespotu Szkot Nr 1 w Dziatdowie, a wsrdd tematow:

- kurs e-sport — 4 grupy;

- grafika komputerowa,

- konfiguracja sieci komputerowych,

- e-zasoby i e-materiaty,

- programowanie,

- trening budowania zespotu w procesie nauczania,

- rozw0j innowacyjnosci ucznia na zajeciach z przedmiotow zawodowych;

9. kursy jezykowe — 35 edycji w ramach Szkoty Jezykéw Obcych (w tym kurs jezyka
niemieckiego zawodowego — w branzy handlowiec/logistyk dla mlodziezy ZSZ
w Dzialdowie).

Ogotem rok 2022 w DCEiIKU zamknat si¢ realizacjg 61 kursow (w tym 35 kursow
jezykowych). W szkoleniach uczestniczyty 474 osoby, w tym 192 w kursach jezykowych.

Rok 2022 to tez final przedsigwzigcia LOWE w Dzialdowie. W ramach zaplanowanych
dziatan przeprowadzono ostatnie zajgcia - warsztaty dietetyczne dla pracownikow Domu
dla dzieci ,,Na zielonym wzgorzu” w Grzybinach i dokonano podsumowania oraz rozliczenia
merytorycznego i finansowego calego projektu. Projekt zamknat si¢ kontrola, ktora nie wykazata
zadnych uchybien, a w ogdlnym rozrachunku, bardzo dobrymi wskaznikami realizacji. Podczas
dwoch lat przeprowadzono 6 spotkan partnerskich oraz 42 formy wsparcia dla lokalnej
spotecznosci (szkolenia, inicjatywy prokulturalne), z ktorych skorzystato tacznie 371 osob.

Dodatkowo w ramach zapewnienia trwato$ci osrodka LOWE po zrealizowanym projekcie,
odbyly si¢ dwa szkolenia rekodzielnicze (jedno z wykorzystaniem materiatéw wiasnych i filméw
instruktazowych, otrzymanych z firmy ,,Torunskie inspiracje”) dla oséb ze Srodowiskowego

Domu Pomocy Caritas i drugie (komercyjne) realizowane razem z Dziatldowskim ODN pn. ,,Lalki
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— motanki” dla chetnych uczestnikbw z tzw. wolnego naboru, jak réwniez dwa
wspotorganizowane wyktady dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Dzialdowie. Z oferty dalszej

dziatalno$ci LOWE skorzystaly tacznie 64 osoby.

Szkola Jezykow Obcych ,,Language Center”

Szkota Jezykow Obcych ,,Language Center” funkcjonuje w ramach Dzialdowskiego
Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR. W roku 2022 w zajg¢ciach kursowych
z jezyka angielskiego, niemieckiego i hiszpanskiego uczestniczyty tacznie 192 osoby, ktore
realizowaty zajecia na 35 kursach.

W drugim semestrze roku szkolnego 2021/2022 zaj¢cia realizowane byly na 17 kursach,
natomiast od wrzesnia do pazdziernika 2022 r., uruchomionych zostato 18 kursow. Osiagnelismy
w tym zakresie rownowage. Wsrod kurséw jezykowych prowadzony byl m.in. kurs jezyka
niemieckiego zawodowego dla mtodziezy z Zasadniczej Szkoty Zawodowej w Dziatdowie
oraz jezyk niemiecki zawodowy dla firmy BUD-MAR prowadzony w siedzibie firmy.

W minionym roku tradycyjnie juz gtdbwnymi odbiorcami szkolen jezykowych byly dzieci
w wieku przedszkolnym i szkolnym — tacznie 149 osob. Zajecia prowadzone byly gléwnie
w formie stacjonarnej, cho¢ =z czasu ,pandemicznego” pozostaly 2 edycje
w formule on-line (dotyczyly one jednak zajg¢ indywidualnych; stacjonarna forma jest
w dalszym ciaggu atrakcyjniejsza w przypadku pracy grupowe;.)

Kursy jezykowe zorganizowane w roku 2022 to:

1. kursy jezyka angielskiego dla dorostych na poziomie podstawowym,
ponadpodstawowym, Sredniozaawansowanym — 5 edycji,

2. kursy jezyka angielskiego dla dzieci i mtodziezy — 19 edycji,

w

kurs jezyka niemieckiego dla mtodziezy i dorostych (po 2 edycje), w tym na poziomie
przygotowujacym do certyfikatu panstwowego w formule indywidualne;,

kurs jezyka hiszpanskiego dla dorostych — 2 edycje indywidualne,

kurs jezyka hiszpanskiego dla mtodziezy,

kurs jezyka hiszpanskiego dla dzieci w formule indywidualnej — 2 edycje indywidualne,
kurs jezyka niemieckiego na zlecenie firmy BUD-MAR w Tuczkach,

© N o o &

kurs jezyka niemieckiego zawodowego dla mtodziezy z ZSZ w Dzialdowie.
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Wykres Nr 4. Uczestnicy szkolen jezykowych w 2022 r.

= J. angielski - dorosli = J. niemiecki - dorosli

J. hiszpanski -dorosli J. hiszpanski - dzieci i mtodziez
= J. angielski - dzieci i mtodziez szkolna = J. angielski - dzieci przedszkolne
= J. niemiecki na zlecenie firmy zewnetrznej = j. niemiecki - dzieci i mtodziez

W Szkole Jezykow Obcych ,,Language Center” w roku 2022 pracowato 11 lektorow —
9 nauczajacych jezyka angielskiego, 1 — jezyka niemieckiego i 1 — jezyka hiszpanskiego
I niemieckiego. Wszyscy zatrudnieni lektorzy posiadajg uprawnienia do nauki jezykoéw obcych
I przygotowanie do pracy z dzie¢mi, miodziezag iosobami dorostymi. Ich umiejetnosci
poswiadczaja ukonczone studia filologiczne i doswiadczenie w zakresie $wiadczenia ustug
edukacyjnych w szkotach publicznych i szkotach jezykowych.

W ramach dziatan promocyjnych, poza czasem nasilonych przedsigwzi¢¢ reklamowych
w okresie rekrutacyjnym, staramy si¢ podtrzymywac¢ atrakcyjnos¢ zajec przez caty okres trwania
kursow, stad organizacja zaje¢ w formule pizza party lub piknik time. W miar¢ mozliwosci
1 z uwzglednieniem przepisow RODO staramy si¢ tez by¢ obecni w mediach spolecznosciowych

1 zagladac¢ na zajecia poprzez relacje fotograficzne na Facebooku.

Podsumowanie
Lacznie w 2022 r. w ramach dzialalnosci pozaszkolne;j:

1. zrealizowano 1311 godzin zaje¢ edukacyjnych,
2. z oferty skorzystato 538 0so6b (w tym 64 w ramach trwatosci LOWE),
3. utworzono 35 kurséw/grup szkoleniowych dla 192 uczestnikow w ramach Szkoty

Jezykow Obcych;
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b)

4. zorganizowano 26 form z przeszkoleniem 282 uczestnikow w ramach pozostatych kurséw
1 szkolen komercyjnych oraz dodatkowo 5 form w ramach dzialania LOWE

z uczestnictwem 64 shuchaczy.

I11. Dzialdowski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli DAR

Dzialdowski Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli DAR od 19 lat realizuje zadania
okreslone w Statucie placowki i zadania szczegdtowe zawarte w planie pracy na dany rok szkolny.
Oferta doskonalenia nauczycieli w 2022 r. zostata przyjeta po analizie kierunkéw polityki
oswiatowe] wytyczonej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz potrzeb $rodowiska
oswiatowego powiatu dzialdowskiego.

Rok 2022 rdznit si¢ od lat poprzednich. Byt to rok wychodzenia z zastoju po pandemii
1 rok bardzo duzych zmian w systemie pracy palcéwek oswiatowych - wprowadzenia do szkot
specjalistow (psycholodzy, pedagodzy specjalni, logopedzi).

Zrealizowana przez DODN DAR oferta edukacyjna, przy opracowywaniu ktorej
uwzgledniono aktualng diagnozg¢ potrzeb dzialdowskiego $rodowiska os$wiatowego, wnioski
z ewaluacji szkolen przeprowadzonych w poprzednim roku oraz kierunki polityki o$wiatowej
panstwa, skierowana byta do nauczycieli 1 dyrektorow szkot 1 placowek o§wiatowych wszystkich
szczebli edukacyjnych oraz do pracownikow JST 1 administracji o$wiatowej w powiecie
dzialdowskim. Swoimi dziataniami o§rodek staral si¢ skutecznie wptywac na podniesienie jakosci
pracy szkot 1 placéwek oswiatowych z terenu powiatu dziatdowskiego.

Badanie 1 diagnozowanie potrzeb dyrektoréw 1 nauczycieli w zakresie doskonalenia
zawodowego bylo realizowane poprzez:
analiz¢ wynikéw badan ewaluacyjnych poszczegodlnych form doskonalenia oraz programow
doskonalenia dla kadry kierowniczej,
przeprowadzenie badan diagnostycznych, ktére postuzyty do sformutowania oferty edukacyjne;j
na kolejny rok szkolny.

W okresie sprawozdawczym 603 nauczycieli i rodzicow uczestniczyto w zorganizowanych
dla nich formach (o 232 osoby wigcej niz w 2021 r.), takich jak:
kursy doskonalgce - kurs terapii reki 11 II stopnia, kwalifikacyjny kurs przygotowujacy nauczycieli

do prowadzenia zaj¢¢ edukacyjnych w zakresie udzielania pierwszej pomocy;

. warsztaty — z awansu zawodowego nauczyciela, wykorzystania photonéw w nauczaniu

programowania w szkole podstawowej i1 przedszkolu, wprowadzania tresci patriotycznych
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na zajgeciach w szkole podstawowej, zaburzen autoagresywnych oraz depresji u dzieci
1 mtodziezy;
. szkolenie ,,Trening umiejetno$ci spotecznych” — 2 edycje;
. szkolenie dla kierownikéw wycieczek szkolnych;
. rady pedagogiczne - z zakresu wykorzystania EWD w analizie wynikow egzaminu
do podnoszenia efektywnosci nauczania w szkole, kompetencji kluczowych, dziecka wysoko
wrazliwego w przedszkolu i szkole, oswajania lgku u dzieci,
. grupy wsparcia nauczycieli — zorganizowano spotkania dla nauczycieli wychowania
przedszkolnego oraz nauczycieli plastyki i techniki. W ramach tych spotkan ustalono najwigksze
potrzeby dydaktyczne nauczycieli tych przedmiotéw oraz mozliwosci zorganizowania kolejnych
spotkan w ramach lekcji otwartych.

Dziatania Dziatdowskiego Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli DAR opieraly si¢ rowniez
na wspotpracy z:
Powiatowa Bibliotekg Pedagogiczng — w ramach wspotpracy, na biezaco uzupeilniano nowosci
ksigzkowe oraz organizowano wystawe tematyczng zbiorow biblioteki;
Miejska Bibliotekg Publiczng - biezace informowanie o wydarzeniach czytelniczych, spotkaniach
z autorami, udostepniono studentom 1 nauczycielom korzystanie z portalu Ibuk Libra,
zorganizowano spotkania dla nauczycieli w oparciu o sprzgt biblioteki do programowania
w przedszkolu i nauczaniu poczatkowym;
Stowarzyszeniem Odnowy Chrze$cijanskiej ,,Pamig¢ 1 Tozsamo$¢” pomoc w realizacji spotkan
z mlodzieza 1 dorostymi pn. ,,Z historig na Ty”;
Instytutem Pamigci Narodowej — Akademii Niepodlegtosci w Dziatdowie;
z firmag LEGO Education — organizacja spotkan z nauczycielami pracujacymi w ramach
,Laboratorium Przysztosci”;
Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy poprzez:
a) organizacje studiow podyplomowych, szkolen 1 kursow, wspotprace
z niepublicznym o$rodkiem doskonalenia nauczycieli dziatajacym przy WSG, pozyskiwanie
publikacji akademickich do biblioteki osrodka.

Na studiach podyplomowych nauke w 2022 roku rozpoczeli studenci na kierunkach:
1. przygotowanie pedagogiczne,
2. administracja i zarzadzanie finansami publicznymi,

3. kadry i ptace — prawo i praktyka.
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Priorytety w zakresie doksztatcania nauczycieli skierowane byty niezmiennie na rozwoj
w sferze autyzmu, komunikacji z dzie¢mi wycofanymi i nieradzagcymi sobie w systemie szkolnym,
radzenia sobie z trudnosciami psychicznymi dzieci i mtodziezy. Zakres szkoleniowych rad
pedagogicznych skierowany byl na rozwd] w obszarach zachowan agresywnych,

autoagresywnych, zaburzen psychicznych, probleméw wychowawczych i strategii uczenia sig.

Podsumowanie
1. zrealizowano 28 form w kontakcie bezposrednim, w tym 222 godzin zaj¢¢ dydaktycznych,
2. z oferty skorzystato 603 nauczycieli, pracownikow oswiaty i rodzicow;

3. zrealizowano 3 inne formy pozakursowe, w ktorych wzigto udziat 75 uczestnikow.

IV. Wspolpraca z Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy —

Kolegium Nauk Stosowanych Filia w Dzialdowie

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR kontynuuje wspotprace z Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy. W roku 2022 Filia ksztalcita na kierunkach:
» pielegniarstwo I stopnia;
» pielegniarstwo II stopnia (przy wspotpracy z filiag WSG w Toruniu — ksztatcenie dualne);
» pedagogika I i II stopnia w obszarze: psychopedagogika, kryminologia z resocjalizacja.
W dniu 21 listopada 2022 roku nasza Fili¢ odwiedzit zespot wizytujacy Krajowej Rady
Akredytacyjnej Szkot Pielggniarek i Potoznych. Zespot akredytacyjny dokonal oceny kierunku
pielegniarstwvo w oparciu o standardy ksztatcenia przygotowujace do wykonywania zawodu
pielegniarki, okreslone na podstawie przepiséw, wynikajacych z ustawy z dnia 20 lipca 2018 . —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2022 poz. 547 z pé6zn. zm.), w zakresie:
1. Realizacji programu studiéw i prowadzonej dokumentacji na ocenianym kierunku;
2. Kwalifikacji kadry do prowadzenia zaje¢ teoretycznych i praktycznych oraz praktyk
zawodowych objetych programem studidéw na ocenianym kierunku;
3.Bazy materialnej i dydaktycznej Filii, w tym wyposazenia niezbednego do realizacji
zatozonych celéw ksztalcenia 1 osiggnigcia przez studentow efektow uczenia si¢
na ocenianym kierunku studiow;

4. Oceny jakosci ksztatcenia i1 osiggnie¢ Uczelni, w tym na ocenianym kierunku studiow.
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Zespol wizytujacy podczas swojej wizyty wykonat nastgpujace czynnosci:

1. Zapoznanie si¢ z wnioskiem i dokumentami stanowigcymi zatgczniki do wniosku Uczelni
0 przeprowadzenie akredytacji.

2. Spotkanie z przedstawicielami wladz Uczelni i wizytowanego kierunku studiow.

3. Spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za program studidw oraz organizacje i realizacje
procesu ksztalcenia.

4. Przeglad dokumentac;ji.

5. Spotkanie w sprawie kadry na ocenianym kierunku.

6. Wizytacja bazy dydaktyczne;j.

7.Spotkanie z przedstawicielami nauczycieli akademickich, studentéw 1 innych o0s6b
prowadzacych zajecia.

8. Spotkanie z przedstawicielami wtadz Uczelni i wizytowanego kierunku studiéw w celu
podsumowania wizytacji.

W dniu 13 grudnia 2022 roku otrzymalismy protokot pokontrolny z decyzja o przyznaniu
certyfikatu akredytacji na okres 4 lat dla Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy Kolegium
Nauk Stosowanych Filii w Dzialdowie na prowadzenie studiéw na kierunku pielggniarstwo
na poziomie pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Po zapoznaniu si¢ z przedstawiong
dokumentacja, dokonang ocena stanu w trakcie wizyty akredytacyjnej w dniu 21 listopada 2022
roku, dotyczaca speiniania standardéw ksztalcenia dla studiow pierwszego stopnia, profil
praktyczny kierunek pielggniarstwo, zgodnie z uchwalg nr 14/V1/2022 z dnia 10 marca 2022 r.
Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkoét Pielegniarek 1 Potoznych w sprawie szczegotowych
kryteriow oceny spetniania standardow ksztatcenia na kierunku pielggniarstwo, Kkierunku
potoznictwo: studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia, profil praktyczny, profil
ogolnoakademicki, Krajowa Rada przyznata punkty w zakresie:

1. realizacji programu studiow - 68 punktow na 68 obligatoryjnych i1 3 punkty
na 6 dodatkowych, tj. razem 71 punktow na 74 (68+6) mozliwe;

2. kadry prowadzacej ksztalcenie - 15 punktow na 15 obligatoryjnych i 1 punkt
na 3 dodatkowe, tj. razem 16 punktéw na 18 (15+3) mozliwych;

3. bazy ksztalcenia - 21 punktéw na 21 obligatoryjnych i 1 punkt na 3 dodatkowe,
tj. razem 22 punkty na 24 (20+4) mozliwe;

4. oceny jako$ci ksztalcenia 1 osiggnie¢ uczelni - 14 punktow na 14 obligatoryjnych

14 punkty na 5 dodatkowych, tj. razem 18 punktéw na 19 (14+5) mozliwych.
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Lacznie przyznano 118 punktéw na 118 obligatoryjnych i 9 punktéw na 17 dodatkowych,
tj. razem 127 punktow na 135 (118 + 17) mozliwych.

Zgodnie z przyjetymi kryteriami standardow, uzyskana liczba punktow stanowita

podstawe do wnioskowania o przyznanie certyfikatu akredytacji na okres 4 lat dla Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy Kolegium Nauk Stosowanych Filii w Dzialdowie na prowadzenie
studiow na kierunku pielegniarstwo na poziomie pierwszego stopnia o profilu praktycznym.
Tak wysoka ocena, po 2,5 letniej pracy organizacyjno-koordynujgcej Kolegium Nauk
Stosowanych WSG Filii w Dzialdowie, jest dla nas najwyzszym wyrdznieniem. Proces ksztatcenia
w formie studiow stacjonarnych (zawodowe) o profilu ksztalcenia praktycznym, zostat
przyporzadkowany do dyscypliny naukowej - hauka o zdrowiu jako dyscypliny wiodacej — 97%
oraz psychologii — 1%, pedagogiki — 1% i nauk socjologicznych — 1%. Czas trwania studiow oraz
program studiow na kierunku pielegniarstwo zgodnie ze standardem  wynosi
6 semestrow i obejmuje liczbe 4797 godzin naktadu pracy studenta, w tym zajecia praktyczne oraz
praktyki zawodowe, obejmujace tagcznie 2300 godzin. Liczba punktéw ECTS, ktorg uzyskuje
student wynosi 180. Proces ksztalcenia na kierunku pielegniarstwo zorganizowany jest w formie
przedmiotow np. anatomia, patologia oraz modutow, taczacych czes¢ pielegniarska z kliniczng tej
samej dyscypliny (np. pediatria i pielegniarstwo pediatryczne). Przedmioty i moduty obejmujg
rozne formy zaje¢ np.: wyktady, ¢wiczenia, zajecia praktyczne i praktyki zawodowe. Efekty
uczenia ze standardu zostaly przyporzadkowane do przedmiotu lub modutu z uwzglednieniem
roznych form zajec.
Plan studiéw przewiduje réwniez przedmioty fakultatywne, dla ktorych efekty uczenia
si¢ zostaly okre$lone w standardzie. Efekty uczenia si¢ zawarte w programie szczegdétowym
sg zgodne z ogodlnymi i1 szczegdlowymi efektami uczenia si¢ 1 odpowiadaja kompetencjom
zawodowym okreslonym w art. 4 Ustawy o zawodach pielggniarki i potoznej (Dz. U. z 2021 r.,
poz. 479).

W tegorocznym procesie rekrutacyjnym do Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia

w Dzialdowie wptyneto 474 aplikacji kandydatow na studia w tym:
- pielegniarstwo I stopnia - 210 aplikacji,
- pielggniarstwo II stopnia - 226 aplikacji,
- pedagogika I stopnia - 26 aplikaciji,
- pedagogika Il stopnia - 12 aplikacji.
W roku akademickim 2021/2022 w Filii ksztalcito si¢ 403 studentow. W roku

akademickim 2022/2023 prog naszej Filii przekroczyto 631 studentéw, CO oznacza wzrost ilosci
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studentow 0 56,6%. Proces rekrutacyjny zostat zamknigty 31 sierpnia 2022 roku.
Na kierunku pielegniarstwo osiggnelismy wskaznik ponad 2 0so6b na 1 miejsce.

W kroétkiej historii Filii, daje si¢ zauwazy¢ znaczny trend wzrostowy ilosci studentow
na kierunku medycznym. Jego przyczyng upatrujemy w oferowanej przez nas jakosci ksztatcenia,
jej atrakcyjnosci oraz dostepnosci. W roku akademickim 2020/2021 studia rozpoczgto 254
studentow, w tym 232 studentéw na kierunku medycznym. W kolejnym roku akademickim, tj.
2021/2022 studia rozpoczeto 403 studentdéw, w tym 366 studentow na Kierunku medycznym.
Natomiast w biezacym roku akademickim, studia rozpoczeto az 631 studentow,
w tym 573 studentow na kierunku medycznym (331 studentéw rozpoczeto nauke na pierwszym
roku). Mury Filii opuscito juz 124 absolwentow - pielggniarek i pielegniarzy.

Filia wspoétpracuje z wieloma placowkami medycznymi i oswiatowymi w celu realizacji
zaje¢ praktycznych i1 praktyk zawodowych. W 2022 roku podpisali§my kolejne porozumienia
na realizacje ksztatcenia praktycznego z instytucjami takimi jak:

— Zespdt Opieki Zdrowotnej w Szczytnie,

— Omega Topolscy S. J. w Szczytnie,

— Gminny Osrodek w Stawigudzie,

- ,,LAZARUS” Szczytno,

— Fit Life Med. Sp. z 0.0.,

— Ztobek Miejski w Lidzbarku,

— Szpital Powiatowy w Bartoszycach,

— Powiatowy Szpital w ltawie,

—  Srodowiskowy dom Samopomocy Caritas Diecezji torunskiej w Dziatdowie,
—  Srodowiskowy dom Samopomocy Caritas Diecezji torunskiej w Ifowo — Osada,
— Ostrodzkie Towarzystwo Amazonki,

—  Srodowiskowy Dom Samopomocy w Koztowie,

— Dzienny Dom senior + w Lidzbarku.

Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia w Dzialdowie dba o nawigzywanie relacji
1 podtrzymywanie kontaktu ze S$rodowiskiem lokalnym. Wspotpracujemy z placéwkami,
organizacjami, jednostkami samorzadu terytorialnego zainteresowanymi dziatalnoscig Filii.
Wspotpraca ta przeklada si¢ na dynamiczny rozwoj ksztalcenia na kierunku pielggniarstwo.
Laczac prace na rzecz spotecznosci lokalnej, zachgcamy do uczestnictwa w zyciu spotecznym,
a takze odkrywania w jednostkach oraz grupach twoérczego potencjatu. Dazymy do tego,
aby dziatalno$¢ studentdow na rzecz spotecznosci lokalnej byta znaczna i widoczna. Pracownicy
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KNS oraz studenci uczestniczag w rdznorodnych przedsiewzigciach o charakterze spolecznym,

kulturalnym, prozdrowotnym oraz naukowo-dydaktycznym.

Filia w Dzialdowie wspotpracuje z:

Okregowa Rada Pielggniarek i Potoznych w Olsztynie (analiza i weryfikacja planow
studiow, szeroka wspotpraca w zakresie organizacji czepkowania);

Uniwersytetem Trzeciego Wieku (wspotorganizacja uroczystoSci w Filii, organizacja
spotkan migdzypokoleniowych — rozmowy, debaty);

Polskim Stowarzyszeniem Diabetykow — kolo Miejsko-Powiatowe w Dziatdowie
(przekazanie podrecznikéw na poczet biblioteki Filii na temat profilaktyki w chorobach
cukrzycy typu I1);

Powiatowg Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng w Dzialdowie (wspotorganizacja akcji
,»Lydzien dla Serca”, ,,Bezpieczne Wakacje”);

Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji w Dzialdowie (wspodtorganizacja w zakresie
zabezpieczenia pomocy medycznej podczas organizacji zawodow sportowych);

PSP Komenda Powiatowa w Dzialdowie (zbiorka nakretek plastikowych
dla niepetnosprawnych dzieci);

szkotami z terenu powiatu dzialdowskiego (spotkania z mlodzieza, omdwienie oferty
ksztalcenia Filii w Dzialdowie);

firmami medycznymi — Schulke, Polski Bank Komorek Macierzystych S.A., FreeStyle
Libre (prezentacja najnowszych osiggnie¢ nauki i technologii w pracy kadr medycznych).

W 2022 roku w Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia w Dziatdowie, zostato powotane

koto pn. Dziatdowska Aktywnos$¢ Studencka KNS Dziatdowo. Dziatalnos$¢ kota ma na celu:

godne reprezentowanie wszystkich studentow przed wtadzami Uczelni,

wspieranie inicjatyw 1 aktywnos$ci studenckich o charakterze spotecznym, naukowym,
kulturalnym 1 rozrywkowym, rozwijanie i poglebianie wiedzy przyrodniczo - spotecznej,
zgodnej z interdyscyplinarnym charakterem pielggniarstwa,

doskonalenie umieje¢tnosci pielegniarskich i1 aktualizowanie wiedzy medycznej,

pomoc w organizacji konferencji, sympozjow i seminariéw naukowych,

profilaktyke 1 promocje¢ zdrowia,

rozwijanie zainteresowan zawodowych studentow,

organizowanie spotkan z interesujacymi ludzmi,

szerzenie przyjaznej, kolezenskiej atmosfery wérod cztonkoéw Kota.
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Studenci, nalezacy do kota aktywnosci studenckiej, wykonujac zamierzone zadania,
poszerzaja swoja wiedze z dziedziny pielegniarstwa. Poza kompetencjami, ktére rozwijaja
wykonujac podstawowa dziatalno$¢ organizacji, studenci majg szans¢ sprawdzi¢ si¢ w innych
dziedzinach, tj. zarzadzanie zespotem i projektami, pozyskanie partnerow i sponsorow wsrod firm,
placéwek medycznych. Dziatalno$¢ studencka zostaje zredagowana w reportazach. Najwazniejsze
aktywnosci studentow w Dziatdowie w 2022 r. to:

— pomoc uchodzcom z Ukrainy;

— udziat w wyktadzie eksperckim nt. chordéb siatkowki i ONH z dr. Robertem
J. Zawadzkim;

— przeprowadzenie lekcji anatomii dla grup przedszkolnych ,,Anatomia w pigutce”;

— udziat w szkoleniu ,,Narkotyki — dawniej 1 dzi$”;

— przeprowadzenie zajec¢ z pierwszej pomocy przedmedycznej dla przedszkolakow;

— organizacja zaj¢¢ dla przedsigbiorcow z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej;

— pomoc w organizacji i obsludze punktu medycznego podczas organizacji zawodoéw
sportowych;

— udzial w podsumowaniu pandemii, sytuacja COVID - 19 w wojewodztwie warminsko-
mazurskim na podstawie raportu Dyrektora Wydzialu Bezpieczefistwa 1 Zarzadzania
Kryzysowego w UWM w Olsztynie;

— udziat w dialogu migdzypokoleniowym - studenci pielegniarstwa dla cztonkéw
Uniwersytetu Trzeciego wieku:

»wyktad na temat cukrzycy typu II;
»,.Dieta dla seniora — jak powinno wyglada¢ zywienie osoby starsze;j”;

— organizacja zaje¢ pokazowych sprzetu medycznego wykorzystywanego w pracy
pielegniarki w poradniach POZ;

— angazowanie si¢ w akcje szczepien COVID-19;

— udziat studentéw w 30 finale WOSP.

Nowa inicjatywa podjeta w listopadzie 2022 roku bylo objecie patronatem WSG Filii
w Dzialdowie licealistow z II Liceum Ogolnoksztatcacego im. Jana Pawta Il w Dziatdowie. Celem
patronatu 1 zawartego w zwigzku z tym porozumienia byto poglebianie i upowszechnianie wiedzy
z zakresu nauk o zdrowiu, nauk medycznych, nauk spotecznych oraz jej wykorzystanie dla dobra
publicznego. Uczniowie klas (tak zwanych patronackich), beda mogli uczestniczy¢

w Grupach Aktywnosci Studenckiej 1 w wydarzeniach naukowych organizowanych
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przez Kolegium Nauk Stosowanych WSG Filia w Dzialdowie lub Wyzsza Szkote Gospodarki
w Bydgoszczy, takich jak spotkania naukowe, wystawy, warsztaty, wyktady i konferencje.
W dniu 29 wrzesnia 2022 r. w Filii odbyla si¢ ceremonia czepkowania dla absolwentow
I stopnia na kierunku pielegniarstwo i dyplomowania dla absolwentéw II stopnia pielegniarstwa
z udziatem przewodniczacej Okregowej Rady Pielggniarek i Poloznych w Olsztynie, wtadz
samorzadowych, dyrektorow szpitali wspotpracujacych, absolwentéw iich rodzin.
Podobnie jak w ubiegtych latach, probowalismy odpowiadaé na wigkszos¢ potrzeb rynku.
Duza popularnoscia cieszyla si¢ nasza strona w social mediach (Facebook). Wszystkie informacje
o wydarzeniach akademickich mozna bylo na biezgco $ledzi¢ i komentowa¢ w mediach
spoteczno$ciowych.
Studenci z wojewodztwa warminsko-mazurskiego stanowia 86% calosci, w tym
z powiatu dzialdowskiego 21%, z Olsztyna 20%, z powiatu szczycienskiego 11%, powiatu
olsztynskiego 9%. Studenci z pozostatych powiatow wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(itawski, ostrodzki, lidzbarski, nidzicki, bartoszycki) stanowig tacznie 25%. Studenci
z wojewddztwa mazowieckiego (powiat ciechanowski, mlawski, makowski, plocki) to 14%
wszystkich studentéw.
Filia w Dzialdowie skupia wokét siebie ponad 70 nauczycieli akademickich, dydaktykow
i wyktadowcoéw. To dzigki zaangazowaniu i kompetencjom kadry naukowo-dydaktycznej

mozliwe jest uzyskanie tak wysokich wynikow.

Wykres Nr 5 llos¢ studentow na poszczegolnych profilach ksztatcenia — I stopien

B Pielegniarsto | rok

M Pielegniarsto Il rok
m Pielegniarsto Il rok
B Pedagogika |

M Pedagogika Il

m Pedagogika lll
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Wykres Nr 6 llos¢ studentow na poszczegolnych profilach ksztatcenia — 11 stopien

M Pielegniarsto | rok
H Pielegniarsto Il rok
m Pedagogika |
B Pedagogika Il

Wykres Nr 7 llos¢ studentow, ktorzy podpisali umowy w rekrutacji 2022 w podziale na powiaty

B Powiat bartoszycki
B Powiat bielski

M Powiat brodnicki

B Powiat ciechanowski
B Powiat dziatdowski
M Powiat itawski

B Powiat ketrzynski

M Powiat lidzbarski

(S

= Powiat makowski
B Powiat mfawski
B Powiat mragowski

= Powiat nidzicki

H Powiat Olsztyn

B Powiat olsztyriski
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Posumowanie:

© © N o

Uzyskanie pozytywnego wyniku postepowania akredytacyjnego przeprowadzonego przez
Krajowg Rade Akredytacyjna Szkot Pielegniarek i Potoznych i otrzymanie akredytacji
na okres 4 lat (w roku 2020 akredytacje przyznano na okres 3 lat)
dla Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy Kolegium Nauk Stosowanych Filia
w Dzialdowie na prowadzenie studiow na kierunku pielegniarstwo na poziomie
pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Wysoki nabor studentdw na pierwsze roczniki studidow — 321 osob.

Realizacja 5519 godzin zaj¢¢ edukacyjnych.

Przeprowadzenie 220 form zaliczeniowych/egzamindéw dla studentéw w formie zdalnej
oraz w kontakcie bezposrednim.

Wprowadzenie do systemu APR 10 plandéw studiow zawierajacych 220 przedmioty
z podziatem na formy i godziny dydaktyczne.

Zrealizowanie 1 000 godzin zajeé¢ praktycznych.

Wprowadzenie 624 kart egzaminacyjnych w systemie ISAPS — baza dziekanatowa.
Analiza 223 protokoléw 1 kart ewaluacyjnych.

Wydanie 79 dyplomow ukonczenia studiow wyzszych.
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3. DZIAL PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dziat Przedsiebiorczosci w 2022 roku skupiat si¢ na obstudze substruktury Spotki:
I. Dziatdowski Fundusz Przedsigbiorczosci (DFP):
1. Fundusz Porgczen Kredytowych,
2. Fundusz Gwarancyjny,
3. Fundusz Pozyczkowy,
I1. Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej;

1. Zespot Monitoringu i Windykacji.

|. DZIALDOWSKI FUNDUSZ PRZEDSIEBIORCZOSCI
(DFP)

Dzialdowski Fundusz Przedsigbiorczosci prowadzil dzialalno$¢ wspierajaca rozwoj
matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez kontynuacjg oraz realizacje projektow pozyczkowych,
udzielanie poreczen do kredytow i pozyczek oraz porgczen wadium, porgczen wiasciwego
wykonania umowy oraz gwarancji jakosci i rekojmi za wady.

Nad oceng 1 opiniowaniem wnioskow sktadanych do Funduszu o wsparcie finansowe
pracowata Komisja Kwalifikacyjna. W zwiazku ze ztozona w dniu 01 lutego 2022 r. przez
Pana Tomasza Durlaka pisemna rezygnacja z dotychczas petnionej funkcji przewodniczacego
Komisji Kwalifikacyjnej, w dniu 08 lutego 2022 r. sposrdéd statych cztonkow Komisji
Kwalifikacyjnej, zostaty przeprowadzone wybory nowego przewodniczacego. Wobec czego sktad
Komisji Kwalifikacyjnej od tego dnia przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Matgorzata Bectawska - przewodniczacy Komisji,

2. Joanna Filaszkiewicz - Kurgan - zastepca przewodniczacego Komisji,

3. Grzegorz Chilinski - sekretarz Komisji,

4. Tomasz Durlak - cztonek Komisji,

5. Grazyna Maluchnik - cztonek Komisji,

6. Magdalena Marcinkowska - cztonek Komisji.
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1.FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH (FPK)

W 2022 r. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A., jako lider konsorcjum, kontynuowata
realizacj¢ dwoch projektow porgczeniowych, opartych na podpisanych w dniu 30.03.2017 r.
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego aneksach. Jeden z nich
dotyczyt projektu pn. ,,Dokapitalizowanie funduszy porgczeniowych na Warmii i Mazurach” -
umowa z 6 listopada 2009 r. na kwotg 42 565 000 zl, drugi natomiast dotyczyt projektu
pn. ,,Dofinansowanie funduszy porgczeniowych na Warmii i Mazurach” - umowa z 27 grudnia
2012 r. na kwote 6 295200,00 zt. Oba aneksy zakladaty kontynuacj¢ podpisanych umoéw
do 31.12.2023 r. i udzielanie poreczen do kredytéw i pozyczek dla przedsigbiorcow dziatajacych
na terenie wojewodztwa warminsko — mazurskiego z sukcesywnie uwalnianych S$rodkow
z udzielonych poreczen.

Oba projekty realizowane sg w ramach Konsorcjum Funduszy Porgczeniowych
z Warminsko-Mazurskim Funduszem ,,Porgczenia Kredytowe” Sp. z 0.0., Nidzicka Fundacja
Rozwoju ,,NIDA” i Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci ,,ATUT”.

Do 31.03.2017 r. projekty zostaly rozliczone, a ich prawidlowa realizacja potwierdzona
zostata zlozonymi sprawozdaniami koncowymi. Podpisane aneksy zakladaty udzielanie porgczen

zgodnie z zalozonym planem, ktorego realizacja wyglada nastgpujaco:

Tabela Nr 4 Stan realizacji wskaznikow zawartych w Aneksie do projektu ,, Dokapitalizowanie
funduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2022 r.

E L aonieta wartodé stopien
= Wyszczegolnienie plan [szt.] OSIQI%H}‘? Fll(wa 08¢ realizacji
E _; wskaznika [szt.] el |4
Z 5k
5 2= Warminsko - Mazurski Fundusz
5]
N ; 5 "Porgczenia Kredytowe" 160 205 128,13
§ *g g Sp. zo.0.
M2 . . .
Z 2 g Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 29 16 95,17
N =2 =
§ E B Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci 46 10 19,57
n g€ "ATUT"
= 3 . 10 58,82
ﬁ Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. 17 :
=
KONSORCJUM 252 241 95,63
<y 9 fveeed 4 stopien
% z S Wyszczegblnienie plan [z1] osmgnl?tg Wartose realizacji
wskaznika [z1]
=N = wskaznika [%]
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Warmm.sko Mazurski Fundusz 28 000 000,00 44 556 531,20 159,13
"Poreczenia Kredytowe" Sp. z 0.0.
Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" | 7 398 578,09 2295 409,10 31,03
Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci 3926 17338 1056 440,00 26,91
"ATUT"
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. 6 634 319,60 1912720,00 28,83
KONSORCJUM 45959 071,07 49 821 100,30 108,40

Tabela Nr 5 Stan realizacji wskaznikow zawartych w Aneksie do projektu pn.: ,, Dofinansowanie

funduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2022 r.

Zapotrzebowanie na porgczenia do kredytow bankowych w ostatnich

KONSORCJUM

N A
E W 5lnieni | osiggnicta wartos¢ stopien.
g yszczegoblnienie plan [szt.] wekaznika [74] realizacji
E i ’ wskaznika [%]
< | £ 2
= |55
= £ E Warminsko - Mazurski Fundusz 28 80.00
ﬁ E § "Porgczenia Kredytowe " 35 '
i £g Sp. z 0.0.
E £ §  Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 15 2 13,33
A wn :
§ ?g, E Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci 27 6 22,22
2| e "ATUT"
= = 3 21,43
N Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. 14 '
=
KONSORCJUM 91 39 42,86
siggnieta warto$¢ sitoipa
= Wyszczegolnienie plan [zt] ostagnigta . realizacji
o) wskaznika [z1] , .
E 2 wskaznika [%]
'S g . :
= Warminsko - Mazurski Fundusz
E < E "Poreczenia Kredytowe " 4 500 000,00 3978723,40 88,42
S | B3 S
E 'S 5 p.Z0.0.
E g'a.} Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 994 199,99 83 088,00 8,36
Z S
N 3 E Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci 459 560,80 246 000,00 53,53
S %= "ATUT"
2~
= g Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. 836 969,17 222 400,00 26,57
6 790 729,96 4530 211,40 66,71

latach

sg sporadyczne, Z uwagi na zmiang kierunku i polityki porgczeniowej w Polsce W strone poreczen

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A.

Strona 37



udzielanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Wobec takiej sytuacji, dziatania Funduszu
skupiajg si¢ wokot Funduszu Gwarancyjnego, ktorego dziatanie jest bardziej rentowne.

W 2022 roku Fundusz udzielit dwoch poreczen do kredytow i pozyczek. Fundusz
od poczatku swojej dziatalno$ci udzielit 779 porgczen na taczng kwote 44 277 126,59 zi.
Na dzien 31.12.2022 r. aktywnych byto 20 porgczen na taczng kwote 1 966 155,14 zt.

W styczniu 2020 r. DAR S.A. uzyskata zgode PARP na wykorzystanie $srodkow
SPO WKP na udzielanic pozyczek oraz ich zaangazowanie jako wklad wlasny
do programéw pozyczkowych dla MSP. W 2021 r. z tych $rodkéw na cele pozyczkowe
zaangazowano 702 237,07 zt , w 2020 roku 201 000 z1, co tacznie daje 903 237,07 zt.

W roku sprawozdawczym DAR S.A. nie wyplacita zadnego porgczenia W ramach
Funduszu porgczeniowego, a w wyniku dobrowolnej splaty i1 prowadzonej windykacji, w 2022
roku odzyskano tacznie kwotg 11 546,64 zt kapitalu. Na koniec 2022 roku aktywnych byt
6 porgczen ze srodkow wiasnych na kwote 170 786,43 z1.

Kapitat Funduszu poreczeniowego na dzien 31.12.2022 roku wynosit:

1. SPO-WKP (PARP) srodki wlasne .........cccceceveeevcnennenne. - 3996 762,93 zt

2. RPOWIMIL. ..o -5732700,28 zt

3. RPOWIM oo - 831 924,89 7zt
RAZEM.....cooiiiiiii - 10 561 388,10 zt

1. FUNDUSZ GWARANCYJNY

Fundusz Gwarancyjny w 2022 r., oferowat nastepujace typy produktow:
1. poreczenia zaptaty wadium,
2. porgczenia wlasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci 1 rekojmi
za wady,
3. poreczenia dla spotdzielni socjalnych.

W okresie sprawozdawczym Fundusz Gwarancyjny, za zgoda organu nadzorczego Spoiki,
rozszerzyt  katalog  udzielanych  porgczeh o  zabezpieczenia  zaplaty  zaliczek
w zamoOwieniach publicznych oraz zwrotu zaliczek (przedptat) na poczet dostaw i1 ustug
realizowanych poza zamoéwieniami publicznymi.

W 2022 roku na podstawie wnioskow, ktore wpltynely do Funduszu, udzielono
104 poreczen zaplaty wadium na laczng kwote 2 647 940 zl, notujac wzrost wartosci portfela

w stosunku do roku poprzedniego o 80,80%. Jednoczesnie udzielono 184 porgczen wlasciwego
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wykonania umowy oraz gwarancji jakosci i rekojmi za wady na kwotg 15 049 471,94 zt (wzrost

wartosci portfela w stosunku do roku poprzedniego o 156,94%).

Tabela nr 6 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w latach 2007

— 2022
| oo | beatn | pormiazmpay | Ui | e
wykonania umowy
2007 80 000,00 zt 3 - - 80 000,00 zt
2008 96 209,50 zt 7 - - 96 209,50 zt
2009 918 405,48 zt 9 660 900,00 zt 14 1579 305,48 zt
2010 1 705 765,19 zt 22 249 300,00 zt 15 1 955 065,19 zt
2011 2 515 968,72 zt 31 1 178 996,00 zt 36 3694 964,72 7zt
2012 3354 234,17 zt 47 715 600,00 zt 32 4 069 834,17 zt
2013 5006 786,93 zt 66 1 658 900,00 zt 64 6 665 686,93 zt
2014 6 682 798,43 zt 92 2490 680,00 zt| 122 9173 478,43 zt
2015 5038 430,55 zt 80 2954 020,81 zt| 154 7992 451,36 zt
2016 5512 056,53 zt 79 264279793 zt| 147 8 154 854,46 zt
2017 6 298 166,99 zt 89 1911437,00zt| 108 8 209 603,99 zt
2018 7 859 748,50 zt 82 2 035 386,69 zt 68 9895 135,19 zt
2019 9808411,78 zt 96 3576 924,98 zt 96 13 385 336,76 zt
2020 9525185,84z 131 4 852 705,00 zt| 188 14 377 890,84 zt
2021 5857 098,02 zt| 106 1464 552,00zt 101 7 321 650,02 zt
2022 15049471,94 zt| 184 2647 940,00 zt| 104 17 697 411,94 zt
RAZEM | 85308 738,57 zt| 1124 29040 140,41zt 1249 (114 348 878,98 zt
Nadal gtéwnymi atutami oferty porgczen jest jej kompleksowos¢, krotki czas

rozpatrywania wnioskow oraz zindywidualizowane podejscie do kazdego klienta. W okresie
sprawozdawczym podpisano 26 kolejnych, dlugoterminowych uméw o wspdtpracy na udzielanie
porgczen wadialnych oraz poreczen wilasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci
1 rekojmi za wady. Lacznie z tego typu umow korzysta 73 klientow.

W 2022 roku Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. dokonata zaptaty szesciu poreczen
z tytutu udzielonego poreczenia nalezytego wykonania umowy oraz porgczenia zaptaty wadium
w ramach Funduszu Gwarancyjnego na laczng kwote 191 995,13 zl, z czego kwota 87 470,13 zi

zostata w catosci dobrowolnie sptacona przez czterech dtuznikéw, z kolei kwota 100 000,00 zt

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 39



sptacana jest na podstawie porozumienia zawartego z dtuznikiem. W sprawie jednego dtuznika
zgloszona zostata wierzytelno$¢ w postepowaniu upadtosciowym w kwocie 4 525,00 zt w zwigzku
z ogloszeniem przez tego dtuznika upadtosci. Aktualnie w ramach Funduszu gwarancyjnego
w windykacji sg 2 sprawy, ktére splacane sa na postawie zawartych porozumien z dtuznikami,
ktoérych saldo zalegto$ci na dzien 31.12.2022 r. wynosi tacznie 80 096,15 zt.

Przychody z prowizji uzyskane od udzielonych poreczen w 2022 r. wyniosty 879 851,54
zt. Na ryzyko prowadzonej dziatalno$ci tworzona jest narastajaco rezerwa od wartosci aktywnych
i udzielonych porgczen oraz rezerwa w wysokosci 25% od wartoSci uzyskanej prowizji.
Na 31.12.2022 rezerwa ta wynosi tacznie 537 047,50 zt.

Na dzien sprawozdawczy, tagczna kwota aktywnych poreczen Funduszu Gwarancyjnego

wynosita 19 060 250,73 zt i stanowi 476,89% kapitatu srodkow SPO-WKP,

Wykres Nr 8 £gczna wartosé i ilos¢ udzielonych poreczen Funduszu Poreczen Kredytowych
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2003 | s 674 662 2
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2006 | 3 679 701 2t
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2010 | 00— 5 302 625 2t
2011 | s 5 703 124 2t
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2013 | e 2 e —— 11 432 9982}
2014 20— 9 956 379 zt
2016 | 220 | 8 809 355 z}
2017 | 206 s 9 365 323 2t
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2020 | e — 14 377 891 zt
2021 | 2 e — 7 321 650 zt
2022 | 200 s —1 ] 977 412 2t

M Liczba udzielonych poreczen B Warto$¢ udzielonych poreczen
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Tabela Nr 7 Poregczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w roku
2022 w powiecie dziatdowskim w podziale na gminy

POWIAT DZIALDOWSKI

Kwota udzielonych

Kwota udzielonych poreczen

GMINY et naleiyitiil(i (r;l)lfll;()zr;avl:;adl;mowy RAZEM
(zh (zh) (z)

Gmina Miasto 373 000,00 1152 470,57 1525 470,57
Gmina Lidzbark 50 000,00 592 795,39 642 795,39
Gmina Plo$nica 194 000,00 777 841,59 971 841,59
Gmina Rybno 45 000,00 312 260,41 357 260,41
Gmina Itowo-Osada 0,00 290 000,00 290 000,00
RAZEM 662 000,00 3125 367,96 3 787 367,96

Tabela Nr 8 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w roku
2022 w podziale na powiaty

Liczba poreczen

Kwota udzielonych poreczen

Wadll u.m oraz wadium oraz nalezytego Udzial
POWIAT na ez_yt €80 wykonania umowy i rekojmi w wartoSci
wykonania umowy
. - za wady
i rekojmi za wady
(szt) (zh (%)
dziatdowski 59 3 787 367,96 21,40
augustowskKi 2 202 695,00 1,14
bartoszycki 3 415 000,00 2,34
biatostocki 2 49 200,00 0,28
brodnicki 4 1723 272,55 9,74
elblaski 6 163 680,17 0,93
efcki 1 251 979,12 1,42
Gdynia 6 86 680,00 0,50
gizycki 1 25 000,00 0,14
itawski 16 1 535 382,97 8,68
karkonoski 7 378 880,00 2,14
kedzierzynsko- 2 881 200,11 4,98
ketrzynski 1 14 500,00 0,08
lubelskie 3 422 435,00 2,39
m. Olsztyn 28 997 421,92 5,64
mlawski 12 1443 473,34 8,16
moraski 3 34 318,36 0,19
nidzicki 11 248 064,35 1,40
nowodworski 1 42 007,19 0,24
nowomiejski 23 549 682,85 3,11
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olsztynski 14 416 102,56 2,35
opolskie 2 382 936,00 2,16
ostrodzki 24 495 606,19 2,80
Otwocki 4 78 494,37 0,44
Piski 4 287 206,75 1,62
Plocki 22 1487 529,78 8,41
Plofski 11 205 744,16 1,16
szczycienski 5 39 409,48 0,22
sztumski 1 89 999,99 0,51
Warszawa 1 80 000,00 0,45
wlodawski 7 160 991,77 0,91
zabkowicki 2 721 150,00 4,07
RAZEM 288 17 697 411,94 100,00

Wykres Nr 9 Struktura poreczen udzielonych w roku 2022 wg sektora dziatania przedsiebiorcy

(wg wartosci poreczen)

Produkcja

Ustugi
13,66%

Handel

Budownictwo 1,52%

66,01%

W roku sprawozdawczym, najwigksza warto§¢ udzielonych poreczen odnotowano

w sektorze budownictwa, co stanowi 66% ogotu wartosci udzielonych porgczen.
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Wykres Nr 10 Struktura poreczen udzielonych w roku 2022 wg klasyfikacji przedsigbiorstw

(wg wartosci poreczen)

Srednie
12,95%

Mikro
36,80%

Mate
50,25%

W roku sprawozdawczym najwickszy wolumen udzielonych poreczen odnotowano
W segmencie — mate przedsiebiorstwa, tj. zatrudniajacych od 10 do 50 pracownikéw, co stanowi
50,25% ogbdtu wartosci udzielonych porgczen. Ponad 36,80% ogotu poreczen udzielonych zostato

przedsigbiorcom zatrudniajacych do 9 pracownikow (segment - mikro).

3. FUNDUSZ POZYCZKOWY (FP)

W roku sprawozdawczym, Fundusz Pozyczkowy uzyskal mozliwos¢ realizacji kolejnego
nowego programu pozyczkowego z projektu ,Wsparcie rozwoju 1 konkurencyjno$ci
przedsiebiorstw przez instrumenty finansowe”, RPO WiM 2014 - 2020, Poddziatanie 1.5.3 Wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw (IF), w ramach ktérego udzielana byta Pozyczka Inwestycyjno-
Obrotowa. Tenze instrument finansowy udzielany byt w oparciu o Umowe Operacyjng
nr 2/RPWM/3021/2022/1/DIF/Z/441 z dnia 26 kwietnia 2022 roku. Pozyskane dofinansowanie
w tacznej wysokosci 6 000 000,00 zt, zostalo przekazane do realizacji Konsorcjum trzech
funduszy pozyczkowych. Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A., jako lider konsorcjum otrzymata
kwote 3 600 000,00 zt w celu udzielenia minimum 8 jednostkowych pozyczek w tgcznej
wysokosci 3789 473,69 zI w terminie 8 miesiecy od dnia przekazania pierwszej transzy
dofinansowania, tj. od 31 maja 2022 roku. Zgodnie z zapisami powyzej wskazanej Umowy

Operacyjnej, zrealizowanie projektu moze uprawnia¢ Konsorcjum funduszy pozyczkowych
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do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o dodatkowe wsparcie finansowe do wysoko$ci

6 000 000,00 zt.

Tabela Nr 9 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez

instrumenty finansowe” (Pozyczka Inwestycyjno-Obrotowa) na 31.12.2022 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
. Liczba osiggnigta wartosé realizacji
o | .
WSKAZNIK | sedsibiorstw plan [szt] wskagnika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy
8 10 125,00%
stopien
. Wartodé poz K st [ osiagnigta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK a:;‘)zslz E(:]Z};ZS p wskaznika [z4] wskaznika
PRODUKTU leony [%]
przedsigbiorstwom
3789473,69 3289 473,69 86,81%

W 2022 roku Fundusz Pozyczkowy kontynuowat realizacje programoéw pozyczkowych

w oparciu o pozyskane w latach ubieglych Zrddla finansowania w ramach nastgpujacych

projektow:

1. ,,Wsparcie rozwoju 1 konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe”,
RPO WiM 2014 — 2020, Poddziatanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjnosci Przedsi¢biorstw (IF),
w ramach ktorego udzielana byta Pozyczka Inwestycyjna z Premia,

2. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjno$ci przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe”,
RPO WiM 2014 — 2020, Poddziatanie 1.3.3 Fundusz na rozwoj nowych firm (IF), w ramach
ktorego udzielana byta Pozyczka Rozwojowa;

3. ,,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach”;

4. ,,Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach”;

5. projekt realizowany w ramach $rodkow wlasnych oraz $rodkéw pozyskanych
z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (SPO-WKP);

6. projekt  realizowany ze $rodkow  wspotfinansowanych z  budzetu  panstwa
na wsparcie przedsiebiorstw powiatu dziatdowskiego.

W ramach projektu pn. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsi¢biorstw przez
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instrumenty finansowe” Poddziatanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjnos$ci Przedsigbiorstw (IF)
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014 - 2020, Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. wystepujaca jako Lider Konsorcjum
czterech  funduszy pozyczkowych, kontynuowata realizacjc Umowy Operacyjnej
nr 2/RPWM/16918/2019/11I/DIF/180 z dnia 29.05.2019 roku na kwot¢ dofinansowania
13 000 000,00 zt. Fundusz Pozyczkowy Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. pozyskat
do zarzgdzania pule 5 119 047,62 zt w celu wsparcia co najmniej 16 przedsigbiorcow.

Po realizacji ww. wskaznikéw projektowych, Bank Gospodarstwa Krajowego
przyznat Konsorcjum funduszy pozyczkowych w dniu 22.06.2021 roku dodatkows pule srodkow
w ramach prawa opcji. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. zobowigzata si¢ do wsparcia
kolejnych minimum 12 przedsiebiorstw kwotg 3 928 571,43 zt w terminie do 11.06.2023 roku.
Projekt zostal zrealizowany w cato$ci. W okresie sprawozdawczym udzielonych zostato

12 pozyczek w tacznej wysokosci 1 718 571,43 zt.

Tabela Nr 10 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw
przez instrumenty finansowe” (Pozyczka z Premig II - umowa z 2019 r.)
na 31.12.2022 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
toDioh
7 Liczba osiagnigta warto$¢ rZa(;ipzljcl:}i
WSKAZNIK przedsiebiorstw plan [szt.] @ ,(?, .
wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy o8 51 182.14%
stopien
P o osiaggnieta wartosc realizacji
Wart k
VLS VANI TS au d(;sicél[c))cr)é}:;]ze plan [21] wskaznika [z1] wskaznika
PRODUKTU 9
przedsiebiorstwom [%]
9 047 619,05 9 207 619,05 101,77%

Instrument Finansowy - Pozyczka Rozwojowa byt udzielany w oparciu o Umowe
Operacyjng nr 2/RPWM/14119/2020/11/DIF/238 z dnia 05 marca 2020 roku. Pozyskane
dofinansowanie w 1lacznej wysokosci 3 000 000,00 zt, zostalo przekazane do realizacji
Konsorcjum trzech funduszy pozyczkowych. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. jako Lider
Konsorcjum, otrzymata kwote 2 000 000,00 zt w celu udzielenia minimum 4 jednostkowych
pozyczek w tacznej wysokosci 2 352 941,18 zt w terminie 24 miesiecy od dnia przekazania

pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 23 kwietnia 2020 roku. Zgodnie z zapisami wskazanej
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Umowy Operacyjnej, zrealizowanie projektu uprawniato Konsorcjum funduszy pozyczkowych
do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o dodatkowe wsparcie finansowe do wysokosci
3 000 000,00 zi. Na podstawie Oswiadczenia Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie
w przedmiocie skorzystania z prawa opcji z dnia 23.08.2021 roku, Fundusz Pozyczkowy pozyskat
pule 2 000 000,00 zt na wsparcie co najmniej 4 przedsigbiorstw w ciggu kolejnych
24 miesiecy. W okresie sprawozdawczym udzielonych zostato 17 pozyczek w tacznej wysokosci

1264 303,00 zt.

Tabela Nr 11 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez

instrumenty finansowe” (Pozyczka Rozwojowa) na 31.12.2022 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
. Liczba osiggnieta warto$é realizacji
oy | .
WSKAZNIK | edsigbiorstw plan [szt] wskagnika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy
8 45 562,50%
stopien
, S " lan [21] osiggnicta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK a:dozsi(; II(; (r)]Z};(r:]ze P wskaznika [z1] wskaznika
PRODUKTU e [%]
przedsigbiorstwom
4 705 882,36 4431 244,18 94,16%

W ramach projektu pn. ,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii
1 Mazurach” finansowanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
z Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 — 2013 w oparciu
o Umowg nr UDA-RPWM.01.02.02-28-001/09-00 z dnia 6 listopada 2009 roku z pdzniejszymi
zmianami, w okresie sprawozdawczym udzielone zostaly 34 pozyczki na taczng kwote
4909 600,00 zl, osiagajac wskaznik rezultatu w catlym okresie jego realizacji na poziomie

385,88% kwoty dotacji. Przewidywany okres realizacji projektu do 31.12.2023 roku.
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Tabela Nr 12 Stan realizacji projektu , Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych
na Warmii i Mazurach” na 31.12.2022 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
, Liczba i20ni §é izacii
WSKAZNIK o plan [SZt.] OSIanth.a wartosc reallza(?jl
przedsigbiorstw wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU|  wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy 113 483 427,43%
stopien
) lan [21] osiagnigta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK | Wartos¢ pozyczek Pt [z wskaznika [z1] wskaznika
udzielonych [%]
PRODUKTU przedsigbiorstwom
15 658 181,81 60 421 455,79 385,88%

Fundusz Pozyczkowy w 2022 roku kontynuowal rowniez realizacj¢ projektu
pn. ,,Wzrost potencjalu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” finansowanego
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego  Warmia i Mazury na lata 2007 - 2013 w oparciu o Umowe
nr UDA-RPWM.01.02.02-28-002/12-00 z dnia 27 grudnia 2012 roku, w ramach ktérego
w okresie sprawozdawczym udzielonych zostalo 6 pozyczek na kwote 480 190,00 zi.
Od poczatku realizacji tego projektu Fundusz Pozyczkowy udzielit 90 pozyczek na taczna kwote
9199 120,00 zt, co stanowi 262,83% realizacji wskaznika produktu. Przewidywany okres
realizacji projektu do 31.12.2023 roku.

Tabela Nr 13 Stan realizacji projektu ,, Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii
i Mazurach” na 31.12.2022 .

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
. Liczba o . N
WSKAZNIK o plan [SZt,] OSIE}gnlqta wartosc reallza.C”
przedsigbiorstw wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU| wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy 18 20 500,00%
stopien
. Jan [21] osiagnigta wartos$¢ realizacji
WSKAZNIK | Wartosé pozyczek platlz wskaznika [1] wskaznika
udzielonych [%]
PRODUKTU przedsigbiorstwom
3500 000,00 9199 120,00 262,83%
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W roku sprawozdawczym, Fundusz Pozyczkowy nie udzielat pozyczek w ramach srodkow
wilasnych i §rodkéw pozyskanych z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (SPO-WKP).
Srodki te deponowane byly na lokatach bankowych i stanowity rezerwe kapitatu mozliwa
do zaangazowania jako wktad wtasny w projektach pozyczkowych w ramach nowej perspektywy
finansowej.

Ze srodkow wspotfinansowanych z budzetu panstwa na wsparcie przedsiebiorstw powiatu
dziatdowskiego udzielono w okresie sprawozdawczym 11 pozyczek w lacznej wysokosci
1873 230 zt.

Lacznie w 2022 roku do Funduszu Pozyczkowego wptyneto 96 wnioskow pozyczkowych
na taczng kwote 15 476 415,12 zt. Komisja Kwalifikacyjna zaopiniowata pozytywnie 84 wnioski,
4 wnioski oceniono negatywnie, 7 klientow zrezygnowalto z finansowania, 1 wniosek nie zostat
w pelni rozpatrzony. Ostatecznie w 2022 roku zawarto 90 umoéw pozyczkowych (spadek
w poréwnaniu do 2021 roku o0 46,11%) na taczng kwote 13 535 368,12 zt (spadek do 2021 roku
0 50,59%).

Nalezy wskaza¢, ze w ostatnich latach pandemicznych nastgpito zdecydowane
przekierowanie udostepnianych srodkow pozyczkowych na wsparcie potrzeb obrotowych w celu
utrzymania ciggtosci funkcjonowania przedsigbiorstw dotknietych skutkami Covid-19. Z uwagi
na powszechny wptyw pandemii na sytuacje ekonomiczng przedsigbiorstw, do dystrybuowania
srodkow pomocowych dopuszczone zostaty m.in. instytucje z sektora bankowego, co znaczgco
zmniejszyto szanse ich pozyskania na drodze przetargowej (Fundusz Pozyczkowy
bez powodzenia uczestniczyt w jedynym ogloszonym w okresie sprawozdawczym postepowaniu
na udzielanie wsparcia ptynnosciowego).

Fundusz podjat tez probe pozyskania nowych srodkow pozyczkowych dystrybuowanych
na teren innego wojewoOdztwa, biorgc udzial w postepowaniu przetargowym na realizacje
instrumentu finansowego ,,Pozyczka inwestycyjna II” w ramach Pomorskiego Funduszu Rozwoju
2020+. Rozstrzygnigcie czgsci postgpowania, w ktorym ztozono tacznie sze$¢ ofert byto jednak
niekorzystne.

W okresie sprawozdawczym byto zatem realnie niewiele mozliwosci pozyskania
dodatkowych znaczgcych $rodkéw zwrotnych na inwestycje 1 rozwoj przedsigbiorstw,
co zwigzane jest z opdznieniami we wdrazaniu nowych Regionalnych Programéw Operacyjnych

UE na lata 2021 - 2027 oraz Krajowego Planu Odbudowy.
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Tabela Nr 14 Udzielone pozyczki w 2022 r. wg realizowanych projektow

Lp. Projekt Ios¢ Warto$¢ pozyczek w zt

1 Pozyczka Inwestycyjno-Obrotowa 10 3289 473,69
2 RPO WiM 1 34 4909 600,00
3 RPO WiM 2 6 480 190,00
4 SPO-WKP 0 0,00
5 Pozyczka Inwestycyjna z Premig 11 12 1718 571,43
6 Pozyczka Rozwojowa 17 1264 303,00
7 Powiat Dziatdowski 11 1873 230,00

RAZEM 90 13 535 368,12

Srednia warto$¢ udzielonych pozyczek w 2022 r. wyniosta 150 392,98 zt (w poréwnaniu

do $redniej z roku poprzedniego spadek o 13 629,74 zt).

Wykres Nr 11 Aktywnos¢ Funduszu Pozyczkowego w latach 2000 — 2022

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000

tacznie 1883 pozyczki na kwote 224 225 258,00 zk. Srednia warto$¢ udzielonych pozyczek wynosi
119 078,73 zt.

g 2113 535 368
e 174 2127 391 794
2139 764 940
ST 2427 642 366
e 2417 280 680
ST 218 452 150
T 2t16 639 306
3 2415 361 680
T TS 2411 799 821
g7 219 408 314
/) 218 412 446
G 218 695 086
57 215 278 550
g 212 313 025
T4 242 520 310
e 213 604 245
T3 212 339 400
T zt1 184 000
e 24274 000
Y 21614 377
N zt1 182 400
T 24195 500
T3 21335 500
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W okresie dziatalnosci Funduszu Pozyczkowego, tj. w latach 2000 - 2022 udzielono
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Tabela Nr 15 Struktura udzielonych pozyczek w 2022 r. ze wzgledu na przedziat kwotowy

Od poczatku dzialalno$ci Funduszu Od 01.01.2021 r. do 31.12.2022 r.
Przedziat
Hos¢ Wartos§¢ Srednia % Ilo$§¢ | Wartos$¢ | Srednia %
w tys. zi wartoSci w tys. zt wartoSci
do 10 tys. 120 895,50 7,46 0,40 0 0,00 0,00 0,00
od 10-30 tys. 313 6 723,14 21,48 3,00 15 378,77 25,25 2,80
od 30-50 tys. 280 11 969,47 42,75 5,34 6 265,70 44,28 1,96
od 50-120 tys. 592 51 998,94 87,84 23,19 26 2 455,70 94,45 18,14
od 120-300 tys. | 487 108 418,70 222,63 48,35 36 7035,20 | 195,42 51,98
pow. 300 tys. 91 44 219,51 485,93 19,72 7 3400,00 | 48571 25,12

W strukturze portfela pozyczkowego wg terminu zapadalno$ci, najwickszy udzial

stanowity pozyczki udzielane na okres powyzej 60 miesiecy, co stanowi 68,62% ogotu portfela

pozyczkowego (W 2021 r. odsetek ten wynosit powyzej 80%). Jest to przede wszystkim zwigzane

z inwestycyjnym i dlugoterminowym charakterem przedsigwzie¢ wspoHinansowanych

ze $rodkow pozyczkowych. Zgodnie z metrykami produktowymi realizowanych projektow

pozyczkowych, maksymalne okresy finansowania moga wynosi¢ nawet 96 miesigcy.

Tabela Nr 16 Struktura udzielonych pozyczek w 2022 r. ze wzgledu na termin zapadalnosci

pozyczek
Lp. Okres finansowania Tos¢ Wartos$¢ w tys. zi
1. Do 12 miesigcy 3 640,00
2. Powyzej 12 miesigcy do 36 miesigcy 5 198,70
3. Powyzej 36 miesiecy do 60 miesigcy 30 3 408,28
4. Powyzej 60 miesigcy 52 9 288,39
Suma 90 13 535,37
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Wykres Nr 12 Struktura udzielonych pozyczek w 2022 r. ze wzgledu na termin zapadalnosci

pozyczek (wg wartosci pozyczek)

do 12 m-cy pow. 12 m-cy do 36
m-c
1,81% Y pow 36 m-cy do 60

2,15%
m-cy
[ 15,14%

powyzej 60 m-cy __
80,89%

W 2022 roku, zaréwno pod wzgledem iloSci, jak i wolumenu, najwiecej udzielonych
pozyczek przypadato na powiat dziatdowski (w poréwnaniu do 2021 roku wzrost 0 1 501 356,43
zt), na kolejnych miejscach znajdowaty sie powiaty ostrodzki i nidzicki. Nastgpit istotny spadek
udzialu pozyczek zacigganych przez klientow z terenu powiatow 0 walorach krajobrazowych
(m.in.: elblagskiego, gizyckiego, ilawskiego), ktorzy czekaja na wznowienie programow
finansujacych rozwdj infrastruktury turystyczne;.

Udzial wolumenu pozyczek udzielonych w roku sprawozdawczym na wsparcie

przedsigbiorstw posiadajacych siedzibe na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego wynosit
98,52%.

Tabela Nr 17 Udzielone pozyczki w 2022 r. ze wzgledu na powiaty

Kwota .
q . . Udzial
Liczba wnioskow udzielonych rocento
Powiat pozyczek p Wy
(szt.) (zh) (%)
Powiat dzialdowski 56 7602 351,43 56,17
Powiat bartoszycki 1 100 000,00 0,74
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Powiat elblgski 3 775 000,00 5,72
Powiat efcki 1 259 473,69 1,92
Powiat itawski 2 182 700,00 1,35
Powiat lidzbarski 1 500 000,00 3,69
Powiat mragowski 1 135 000,00 1,00
Powiat nidzicki 6 942 000,00 6,96
Powiat nowomiejski 2 220 000,00 1,62
Powiat olsztynski 5 438 190,00 3,24
Powiat ostrodzki 5 1423 700,00 10,52
Powiat otwocki 1 200 000,00 1,48
Powiat piski 2 348 000,00 2,57
Powiat szczycienski 3 378 953,00 2,80
Powiat wegorzewski 1 30 000,00 0,22
RAZEM 90 13 535 368,12 100%

wartosci pozyczek w sektorze handlu z 7% do 18% oraz budownictwa z 12% do 17%. Z kolei

spadki udziatu wartoéci pozyczek odnotowano w sektorach ustug (glownie turystycznych)

W poréwnaniu do 2021 r. w okresie sprawozdawczym odnotowano wzrost udziatu

z 59% do 46% i produkcji z 14% do 11%.

Tabela Nr 18 Struktura udzielonych pozyczek w 2022 r. wedtug sektora dziatania

pozyczkobiorcy
Lp. Sektor dzialania Pozyczkobiorcy Hos¢ Wartos$¢ w tys. zt
1. Produkcja 8 1 453,70
2. Ustugi 40 6 182,32
3. Handel 18 2 448,47
4. Budownictwo 16 2 315,88
5. Transport 8 1 135,00
Suma 90 13 535,37
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Wykres Nr 13 Struktura udzielonych pozyczek w 2022 r.

(wg wartosci pozyczek)

Transport
8%

Budownictwo __——
17%

Handel
18%

wedtug sektora dziatania Pozyczkobiorcy

Produkcja
11%

Ustugi
46%

Podobnie jak w latach ubiegtych, w okresie

sprawozdawczym najwigkszy wolumen

pozyczek zostal udzielony przedsigbiorcom z segmentu mikro - udziat 69% (spadek o 10%

w poréwnaniu do 2021 roku).

Tabela Nr 19 Struktura udzielonych pozyczek w 2022 r. wedtug klasyfikacji przedsiebiorstw

Lp. Klasyfikacja przedsiebiorstw Hos¢ Warto$¢ w tys. zt
1. Mikro (< 10 osdb) 76 9 292,37
2. Mate (< 50 0s6b) 12 3 568,00
3. Srednie (< 250 0sob) 2 675,00
Suma 90 13 535,37
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Wykres Nr 14 Struktura udzielonych pozyczek w 2022 r. wedtug klasyfikacji przedsiebiorstw

(wg wartosci pozyczek)

Srednie

5%

Mate
26%

Mikro
69%

Struktur¢ pochodzenia kapitatu, ktorym Fundusz Pozyczkowy dysponowat w 2022 roku

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela Nr 20 Srodki w dyspozycji Funduszu pozyczkowego w 2022 .

Poczatkowa Stan Srodkow
Lp Zrédlo pochodzenia warto$¢ $srodkéw na31.12.2022r. | Udzial %
w tys. zl w tys. Z1
1. Srodki wiasne 1 053,85 3300,92 3,75
2. Srodki (PARP) - érodki whasne 1 000,00 1 000,00 1,14
3. | SPO-WKP (PARP)- $rodki 5 000,00 5 000,00 5,68
4. | Samorzad pow. dziatdowskiego - 10,00 10,00 0,01
srodki wlasne
5. | Srodki budzetu pafstwa ( PD) - 1 987,92 1987,92 2,26
srodki wlasne
6. | RPO WiM 1 — projekt 15658,18 17 783,39 20,20
7. | RPO WiM 2 — projekt 3 500,00 3 746,69 4,26
8. | PO RPW I — projekt 10 000,00 44,89 0,05
PO RPW Il — projekt 2 000,00 40,51 0,05
10. | PO RPW IlI- projekt 3 000,00 0,00 0,00
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11. | PO RPW IV- projekt 4 000,00 204,93 0,23
12. | PO RPW IV/NL - projekt 4 000,00 0,00 0,00
13. | PB-WWS Il — projekt 2 884,93 33,19 0,04
14. | PI1ZP + OPCJA 38 000,00 22 661,53 25,74
15. | PPW Turystyka + OPCJA 13 636,36 8 615,86 9,78
16. | PIZP 2 + OPCJA 7 600,00 5480,21 6,22
17. | Pozyczka Ptynnosciowa + OPCJA 15 300,00 11 306,73 12.84
18. | Pozyczka Rozwojowa + OPCJA 4 000,00 3252,43 3.69
19. | Pozyczka Inwestycyjno-Obrotowa 3600,00 3577,74 406
RAZEM 136 231,24 88 046,94 100,00

W 2022 roku wypowiedziano jedng pozyczke w ramach funduszu pozyczkowego
na kwote 58 970,23 zt, ze sSrodkdéw Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-
2013, ktora to zaleglo$¢ aktualnie splacana jest na podstawie porozumienia zawartego
z dtuznikiem.

Lacznie w okresie dziatalno$ci Funduszu pozyczkowego wypowiedziano 47 pozyczek,
z czego na dzien 31.12.2022 r. w windykacji sadowej 1 komorniczej pozostawato 16 pozyczek
na kwote 1 413 064,09 zt, co stanowi 0,63 % w stosunku do ogoétu pozyczek udzielonych przez
Fundusz pozyczkowy. Sptata 14 pozyczek w kwocie 1 326 145,40 zt, wedlug stanu na dzien
31.12.2022 r., przebiegata w oparciu o zawarte z kontrahentami porozumienia. Ogotem z tytutu
wypowiedzianych uméw pozyczek ze srodkow wiasnych Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.,
pozostaje do odzyskania kwota 534 583,47 zt.

Na dzien bilansowy aktywnych byto 729 pozyczek (wzrost 0 2,24%) na taczng kwotg
79588 105,39 zt (spadek o0 5,64%). Uwzgledniajac pozyczki udzielone roéwniez przez
Konsorcjantow, a wyptacone z konta Spotki, powiekszajg t¢ kwote w sprawozdaniu finansowym
Spotki do wartosci 118 133 210,03 zt (spadek o 7,75%). Zaangazowanie $rodkéow wiasnych
W projekty pozyczkowe oraz pozyczki wlasne wyniosto 9 400 694,97 zt.

Ekonomia Spoleczna

|.Osrodek Wspierania Ekonomii Spolecznej (OWES)

Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. wpiera ekonomi¢ spoleczng od 2006 roku.

Na przestrzeni tego okresu zostato podjetych wiele inicjatyw oraz zrealizowano wiele projektow.
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Do chwili obecnej podejmowane sa dzialania w tym zakresie, dowodem czego jest
m.in. realizowany w partnerstwie z Nidzickg Fundacjag Rozwoju NIDA projekt pn. ,,Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy”. Projekt ten trwa od lutego 2019 roku. NIDA pelni
role Lidera, zas DAR S.A. wystepuje jako partner pehlnigcy funkcje Operatora Wsparcia
Finansowego. Celem projektu jest podejmowanie inicjatyw w zakresie rozwoju sektora ekonomii
spotecznej oraz tworzenia warunkow dla zwiekszania zatrudnienia w przedsigbiorstwach
spotecznych (PS). Dazymy do aktywizacji kobiet i m¢zczyzn majgcych trudnosci z wejsciem
I utrzymaniem si¢ na rynku pracy. Naszym celem jest umozliwienie powstania i wspomaganie
rozwoju przedsigbiorstw spotecznych, a tym samym tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze
ekonomii spotecznej (ES) na terenie powiatu dziatdowskiego, nowomiejskiego, nidzickiego
I szczycienskiego. Poza tym projekt zaktada zwickszenie wiedzy oraz pobudzenie aktywnosci
wsrod kobiet i mezczyzn, grup i instytucji w przestrzeni publicznej na rzecz rozwoju ES,
budowanie wspotpracy lokalnych podmiotow na rzecz rozwoju ES, inicjowanie zmian
w funkcjonowaniu administracji publicznej sprzyjajace spojnosci prawa w zakresie ES,
testowanie, wdrazanie i promocja innowacyjnosci W dziatalnosci przedsigbiorstw spotecznych
(PS), rozwdj sieci PS i produktow sieciowych oraz rozwo6j kompetencji biznesowych
przedsigbiorstw spotecznych. W ramach projektu funkcjonuje:

o Centrum Ekonomii Spotecznej ($wiadczenie ustug doradczych, organizacja szkolen
i wizyt studyjnych);

e dwa Inkubatory Przedsiebiorczosci Spolecznej (Swiadczenie uslug animacyjnych
oraz ustug doradczych, a takze udostepnianie infrastruktury przedsi¢biorstwom
spotecznym);

e Fundusz Przedsi¢biorczosci Spotecznej (przyznawanie wsparcia finansowego
na zatozenie i rozwoj przedsigbiorstw spotecznych).

Od poczatku realizacji projektu do konca 2022 roku, ze wsparcia OWES skorzystaty 373
osoby w tym 237 o0s6b zagrozonych ubostwem i/lub wykluczeniem spotecznym,
74 przedstawicieli podmiotow ekonomii spotecznej oraz 62 przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego w tym instytucji rynku pracy oraz integracji spotecznej. Zrealizowano 1 778,5
godzin animacji lokalnej, w ramach ktérych wyloniono grupy inicjatywne zainteresowane
powotaniem nowych podmiotow ekonomii spotecznej czy przedsigbiorstw spotecznych
oraz podmioty ekonomii spotecznej zainteresowane ekonomizacjg swojej dziatalnosci.

W roku sprawozdawczym odbyto si¢ 102,5 godzin doradztwa podstawowego dla 41 osob

wykluczonych spotecznie, ktorego celem byto przeprowadzenie diagnozy danych oséb, okreslenie
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ich predyspozycji zawodowych i opracowanie dalszej $ciezki wsparcia. W ramach realizacji
projektu $wiadczone bylo takze wsparcie doradcy kluczowego — 361,5 godziny, doradztwo
biznesowe w ilosci 625 godzin oraz doradztwo specjalistyczne ksiegowo-podatkowe,
marketingowe, prawne, finansowe i osobowe w ilosci 468 godzin (z zakresu aspektow prawnych
powstawania przedsigbiorstw spolecznych, zarzadzania i marketingu w PS, ksiggowosci
i finansow, opracowywanie biznesplanéw PS oraz powstawanie wiosek tematycznych), doradztwo
psychologiczne - 27 godzin, ustugi prawne, ksiegowe i marketingowe - 224 godziny.
Zrealizowano takze doradztwo z zakresu zamowien publicznych w ilosci 109 godzin.

Od poczatku realizacji projektu ogloszonych zostalo 11 rekrutacji oraz rund
konkursowych, w ramach ktorych wptynely 52 formularze rekrutacyjne na 179 miejsc pracy.
We wszystkich wspartych podmiotach utworzonych zostato tgcznie 114 nowych miejsc pracy:
46 w nowo powstatych przedsigbiorstwach spotecznych oraz 68 miejsc pracy w istniejacych
przedsigbiorstwach. W badanym roku sprawozdawczym 4 grupy inicjatywne oraz 13 podmiotow
ekonomii spotecznej ztozyto biznesplany ubiegajac si¢ 0 55 dotacji. Ostatecznie (po rozmowach
rekrutacyjnych i rozstrzygnietych konkursach) Komisja Oceny Wnioskow przyznata 40 dotacji
na utworzenie nowych miejsc pracy w 14 podmiotach. Odrzucono 2 wnioski, z uwagi
na nieuzupetnienie brakow w wymaganym terminie oraz 1 podmiot zrezygnowat z dalszego
udziatu w projekcie.

W okresie 2019 - 2022 przyznano dofinansowanie w wysokosci 2 912 364,67 zt, z czego
wyptacono 2 371 962,15 zt, w tym w 2022 roku 625 076,74 zt. Wyptacano rowniez wsparcie
pomostowe, zarowno podstawowe, jak i przedtuzone w tacznej kwocie 1 383 500 zt, z czego
w 2022 roku byta to kwota 342 000 zt.

Utworzone zostaty dwa nowe podmioty: Fundacja Aktywnych Zmian w Jedwabnie
I Spotdzielnia Socjalna ,,Pomocni” w Dzialdowie. Natomiast nowych podmiotow ekonomii
spotecznej lub podmiotéw ES, ktore rozpoczely odptatng dziatalno$¢ statutowa powstato
cztery: Fundacja Narodowa, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Rynek, Stowarzyszenie Kulturalno-
Oswiatowe Bene Fide oraz Stowarzyszenie Nasz Degbien. Laczna warto$¢ wydatkow
kwalifikowalnych (na podstawie Wniosku o dofinansowanie projektu) wynosita 13 501 840 zt
(kwota dla DAR i partnerstwa z Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA). Zadania realizowane przez
DAR S.A. w ramach prowadzonego Inkubatora Przedsigbiorczosci Spotecznej (IPS)
oraz Funduszu Przedsigbiorczosci Spotecznej (FPS) wynosza 6 818 739,42 zt, co stanowi 50,50%
kwoty projektu.
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1. Spoldzielnia socjalna

Spoéidzielnia socjalna oséb prawnych ,,Kazdy jest wazny” z siedzibg w miejscowosci
Grodki, gmina Plosnica, powotana zostata w grudniu 2021 r., natomiast wpis do KRS uzyskata
w czerwcu 2022 r. Cztonkami - zatozycielami sg Starostwo Powiatowe, Fundacja DAR Spoteczny,
Gmina Miasto Dzialdowo, Gmina Dzialdowo, Gmina Lidzbark, Gmina Plo$nica
1 Gmina Rybno. W lipcu 2022 roku Spotdzielnia otrzymata dotacje na utworzenie 10 miejsc pracy,
w  ramach  ktorych  zatrudnita osoby z  grupy  wykluczonych  spotecznie.
Tworzac spotdzielni¢ socjalng zamystem bylo wypehienie przede wszystkim luki w zakresie
dozywiania dzieci 1 mlodziezy z terenu okolicznych miejscowosci. Ustuga gastronomiczna,
w tym cateringowa miata by¢ fundamentem dziatalno$ci spoétdzielni. Z uwagi na potrzebe
uruchomienia kuchni spelniajacej wymogi przewidziane litera prawa, zobligowani jestesSmy
do przygotowania wilasciwego miejsca do przygotowywania positkow. W chwili obecnej
prowadzone sg prace remontowe pomieszczenia, w ktorym docelowo zostanie uruchomiona
kuchnia. Spotdzielnia od momentu powstania zrealizowata 3 zadania na usluge cateringowsg
1 obstuge konferencji. W ramach dzialalno$ci spoéldzielni, uruchomiono ushugi prania
I czyszczenia tapicerki, szycia i haftu komputerowego, renowacji mebli, ustugi sprzatajace,
pielegnacji terenow zielonych oraz kompleksowa opiek¢ nad grobami. W grudniu 2022 roku
uruchomiono sklep spoteczny ,,Cichy zakatek” mieszczacy si¢ na targowisku miejskim
w Dziatdowie. Spoldzielnia pozyskuje uzywane meble/przedmioty, ktore poddawane zostaja
renowacji, a nastgpnie powracajg do obiegu. Uruchomiony sklep ma znaczgcy wplyw na nasze
srodowisko w kwestii recyklingu uzywanych przedmiotow.

W roku 2022 we wspolpracy z Fundacja DAR Spoteczny i Gming Dziatdowo, spoldzielnia
zrealizowata projekt ,,Sladami Niepodlegtej Polski” na kwote 12000 zt ze $rodkéw pozyskanych
z Krajowego Osrodka Wspierania Rolnictwa w Olsztynie. Spotdzielnia w roku sprawozdawczym
realizowata dzialania zwigzane ze S$wiadczeniem uslug sprzatajagcych na rzecz Starostwa
Powiatowego w Dzialdowie oraz ustugi porzadkowe na rzecz Dziatldowskiej Agencji Rozwoju

S.A. Nawigzano rowniez wspotprace z firmg BUILDING4YOU sp. z o.0.

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 58



Targowisko

Rok 2022 byl dwunastym rokiem istnienia targowiska w lokalizacji polozonej
przy ul. gen. J6zefa Hallera 33.

Bilansujac  rok 2022 mozemy stwierdzi¢, ze na dzien 31.12.2022 .
na podstawie zawartych 22 uméw, wydzierzawiono 41 pawilonéw. W roku sprawozdawczym
nadal istniata mozliwo$¢ dzierzawy pawilonow na cele magazynowe. Z tej mozliwosci skorzystato
4 wynajmujacych. Srednio w ciggu 2022 roku wydzierzawianych byto 45 pawilonéw (75%).
W dalszym ciagu obowigzywala obnizona stawka za wynajem handlowych lokali uzytkowych
oraz rezerwacji niezadaszonych stanowisk handlowych dla podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Od miesigca kwietnia 2022 roku zmianie ulegta wysoko$¢ oplaty rezerwacyjnej i oplaty
za dzierzawe pawilonow. Wysoko$¢ optat wzrosta o 5,1% zgodnie z komunikatem Prezesa
Gloéwnego Urzegdu Statystycznego w sprawie Sredniorocznego wskaznika cen towardw i ustug
konsumpcyjnych ogétem w 2022 r.

Od 30 kwietnia 2021 roku na targowisku rozpoczglismy EKOPIATKI. W 2022 roku
z powodzeniem kontynuowali$my t¢ inicjatywe. Sprzedawcom oferujagcym ekologiczng Zywnos$é
udostgpnione zostaly miejsca na umieszczenie straganéw, na ktorych odbywata si¢ sprzedaz
miodu, nabiatu, zi6t, przypraw, domowych wedlin, wedzonych ryb, owocow 1 warzyw prosto
od producenta. Inicjatywa cieszy si¢ powodzeniem, szczegolnie w miesigcach wiosenno-letnich.
Lokalni producenci Zywno$ci wystawiaja si¢ ze swoimi towarami catym rokiem,
a niektorzy zaczegli sprzedawaé swoje wyroby oprocz pigtku rowniez w inne dni tygodnia. Warto
wspomnie¢, ze najwigkszy targ z obtozeniem praktycznie wszystkich stanowisk handlowych
odbywa si¢ w kazda niedzielg.

W calym 2022 r. na placu targowym w oparciu o 95 umoéw, zajmowano 204 stanowiska
(87,93%), s$redniorocznie 210 (90,52%). W ubieglych latach ilo§¢ miejsc rezerwowanych
w okresach zimowych drastycznie malala. Powodem tendencji wzrostowej rezerwowanych
stanowisk i ich utrzymywania na poziomie zblizonym do $redniorocznej rezerwacji
w okresie zimowym, upatrujemy we wprowadzonych nizszych optatach za wydzierzawienie
pawilonow 1 rezerwacje¢ stanowisk. Na podstawie zawartych umow, rezerwujacy maja
zagwarantowane obnizenie optaty rezerwacyjnej o 50% w miesigcach grudzien, styczen, luty
1 marzec pod warunkiem terminowej zaptaty oplaty rezerwacyjnej przez okres co najmniej
kolejnych 12 miesigcy. Z ulgi tej skorzystatlo w 2022 roku 98% rezerwujacych. W roku
sprawozdawczym do kasy DAR S.A. wptynelo tacznie netto 399 453,46 zt.

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 59



Tabela Nr 21 Struktura podmiotow gospodarczych, prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg
na targowisku w roku 2022 - ze wzgledu na ich siedzibe

Liczba . oy

Jednostka odmiotow Liczba podmiotow
.. . P . Udzial % wydzierzawiajacych | Udzial %
administracyjna rezerwujacych .
. pawilony

stanowiska
Miasto Dzialdowo |15 16 9 41
Gmina Dziatdowo |11 11 1 4
Pozostate gminy
Powiatu 19 20 4 18
Dziatdowskiego
Inne 50 53 8 37
Razem 95 100 22 100

Fundusz stypendialny

Rok 2022 byt dwudziestym pigtym rokiem dziatalno$ci Funduszu stypendialnego
prowadzonego przez Dzialdowska Agencje Rozwoju S.A. Przez te wszystkie lata, Fundusz
niezmiennie wspieral finansowo utalentowane dzieci i miodziez z terenu miasta i gminy
Dziatdowo. W roku sprawozdawczym do Funduszu wptyneto tacznie 16 wnioskow, z czego
13 zostato rozpatrzonych pozytywnie. Komisja Stypendialna podjeta decyzje o przyznaniu

12 stypendiow miesiecznych i 1 stypendium jednorazowego na taczng kwote 27 650 zt.

Tabela Nr 22 Stypendysci DAR S.A. w latach 1998-2022

Rok Tlo$¢ wnioskéw Tlos¢ przyznanych Kwota stypendium
Stypendiow [z1]
1998 27 4 8 600,00
1999 8 5 12 920,00
2000 15 5 4 595,20
2001 11 2 2 800,00
2002 14 7 7 070,00
2003 11 3 2 950,00
2004 15 5 5 650,00
2005 8 4 7 250,00
2006 11 5 7 400,00
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2007 7 4 9 000,00
2008 12 4 9 800,00
2009 12 10 17 250,00
2010 6 6 9 750,00
2011 6 4 8 000,00
2012 11 4 8 400,00
2013 11 7 12 200,00
2014 10 8 9 900,00
2015 20 8 20 000,00
2016 8 7 17 500,00
2017 11 8 18 500,00
2018 19 indywidualne 13 21 300,00
3 grupowe 4 2 500,00

2019 21 indywidualnych 15 15 750,00
3 grupowe 3 6 250,00

2020 8 indywidualnych 7 20 650,00
3 grupowe 3 7 000,00

2021 17 indywidualnych 15 34 650,00
2022 15 indywidualnych 12 25 150,00
1 grupowy 1 2500,00

RAZEM 324 183 335 285,20

Udzielone wsparcie finansowe zwigzane z dzialalnoscig statutowa

DAR S.A.

Dziatldowska Agencja Rozwoju S.A., realizujaC swojg dziatalno$¢ statutowg zwigzang
ze wspomaganiem rozwoju spoteczno-gospodarczego terenu gminy i miasta Dzialdowo,
z duzym zaangazowaniem Wspiera réoznego rodzaju inicjatywy zewnetrzne, majace na celu
szeroko rozumiany rozwoj. Nie =zawegza Swojego dziatania tylko do prowadzonego
Funduszu Stypendialnego, ale przeznacza réwniez $rodki na roznego rodzaju dziatania, majace
pozytywny wplyw na mieszkancow Dzialdowa oraz na rozwoj miasta i gminy, a ktore

nie mieszczg si¢ W ramach wspomnianego Funduszu Stypendialnego.
W omawianym roku Spoétka sponsorowata dwie imprezy muzyczne organizowane przez

Miejski Dom Kultury pn. Chillout RYNEK Festiwal przekazujac kwote 500 zt oraz XIV
Ogolnopolski Mtodziezowy Festiwal Piosenki HOFFER SUPERHIT FESTIVAL DZIALDOWO
2022, na ktory przekazata kwotg 6 500 zt. Wsparta rowniez kwotg 2 500 zt Miejski Klub Sportowy

»Dzialdowo” na jego dziatalnos$¢ statutowa.
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Ponadto Spoétka, na prosbe akcjonariusza Gminy Dzialdowo, wsparta finansowo
wydarzenie kulturalno-patriotyczne pn. ,.Sladami Niepodlegtej Polski” kwota 2400 zt
oraz wiaczajac si¢ W inicjatywe Powiatu Dzialdowskiego zwigzanego z technologia wodorowsa,
przeznaczyta kwote 40 tys. zt na wspotudziat w organizacji wyjazdu do Brukseli dla grupy
samorzadowcow I przedstawicieli dzialdowskich firm na Europejski Tydzien Wodoru.

Laczna kwota udzielona wsparcia to 51 900zt.

Czes¢ finansowa

Ocene wynikow finansowych i ekonomicznych Spoétki za rok 2021 i 2022, zgodnie
z Uchwalg Rady Nadzorczej nr 22/2021 z dnia 10 grudnia 2021 r., powierzono
firmie audytorskiej KK Audyt Sp. z 0.0., 12-200 Pisz, ul. Wojska Polskiego 84.

Zgodnie z ustawa 0 rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pozniejszymi
zmianami, Zarzad zapewnil sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego Spotki
obejmujacego:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
. bilans,

. rachunek zyskow i strat,

2
3
4. zestawienie zmian w kapitale wiasnym,
5. rachunek przeptywow pienieznych,

6. dodatkowe informacje i objasnienia,

7. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci.

Firma audytorska pozytywnie ocenita sytuacj¢ finansowg DAR S.A., dajac jednoczesnie
pozytywny obraz sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki. Sytuacja Spotki nie rodzi zagrozen
dla dalszego jej funkcjonowania zaréwno obecnie, jak i na lata przyszte.

Przedstawione dokumenty wykazuja spadek sumy bilansowej w stosunku do roku 2021
0 7957 414,84 7zt do wartosci 153 657 670,05 zt (tj. 0 4,92%). Spadek sumy bilansowej byt
glownie wynikiem nadwyzki zwréconych do BGK pozyczek nad uzyskanymi $rodkami

pieni¢znymi na ich udzielanie.
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Wykres Nr 15 Przyrost aktywow Spotki w latach 1995 — 2022
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W 2022 r. Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 3223810,46 zi,
brutto 4 662 306,46 zt. Wynik finansowy netto byt wyzszy w poréwnaniu do 2021 r. 0 2 876%.
Zarzad DAR S.A. zaproponowal dokona¢ podziatu zysku w nastgpujacy sposob:
Kapitat zapasowy — 310 747,60 zt.
Kapitat rezerwowy  —2 863 062,86 zt
Fundusz Stypendialny — 50 000,00 zt.

Wykres Nr 16 Zysk netto w latach 1995-2022
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Obroty Spotki w 2022 r. wyniosty 14 163 420,63 zt i byly wyzsze od obrotow roku
ubieglego 220,07%. Aktualna wartos¢ kapitatu akcyjnego wynosi 1 432 800 zt i nie ulegla
zmianie. Kapital zapasowy wzrost 0 kwote wynikajacg z podziatu zysku za 2022 r. do kwoty
405 652,40 zt, za$ kapital rezerwowy do kwoty 20 024 695,84 zt.

Zamierzenia na 2023 rok

Tak jak wiekszo$¢ przedsigbiorstw oraz samorzadow Spotka z niecierpliwoscig czeka
na uruchomienie nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 oraz uwolnienie §rodkow
z Krajowego Planu Odbudowy. Przystepujac do nowego okresu programowania, mamy zamiar
uczestniczy¢ zaréowno w programach finansowych dla MSP, jak i w programach edukacyjnych.

Jednym z wazniejszych planow, ktore Spotka zamierza zrealizowaé w 2023 roku,
to rozpoczecie procedury wykupu nieruchomosci dzierzawionej pod potrzeby Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego przy ul. Polnej 11A w Dzialdowie, ktorej wlascicielem jest Gmina-
Miasto Dziatdowo. Zakup nieruchomos$ci nie wptynie bezposrednio na sytuacj¢ finansowa,
ale jako wlasno$¢ bedzie stanowita majatek umozliwiajacy np. zabezpieczenie realizowanych
projektow

Szczegblny nacisk zostanie potozony na rozwdj dziatalnosci edukacyjnej na poziomie
wyzszym we wspOlpracy z WSG w Bydgoszczy. Jednocze$nie bedziemy utrzymywac
dotychczasowe osiggnigcia w zakresie doskonalenia jakosci i organizacji pracy.

I. Do dziatan organizacyjnych, ktore Spotka bedzie kontynuowac i rozwijac naleza:

1. niwelowanie barier architektonicznych i technologicznych obiektow. W 2023 roku
Spotka zamierza za posrednictwem jednego z akcjonariuszy reprezentujacego
jednostke samorzadu terytorialnego aplikowaé¢ o $rodki z Rzadowego Programu
Odbudowy Zabytkow. Program kierowany jest bezposrednio do jednostek samorzadu
terytorialnego, a za ich posrednictwem réwniez do innych podmiotéw zobowigzanych
do opieki nad zabytkami. Ewentualne mozliwe dofinansowanie, Spoétka
przeznaczytaby na realizacj¢ zadania polegajacego na od$wiezeniu elewacji budynku
w uzgodnieniu z konserwatorem zabytkow;

2. utrzymywanie i doskonalenie jakosci $wiadczonych ustug, popartych utrzymaniem
Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2015;
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3. doskonalenie systemu pracy zdalnej w organizacji pracy wewngtrznej oraz pracy
z klientem;

4. poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju w oparciu o okres programowania

2021-2027.

Il. Dziatania Dzialdowskiego Funduszu Przedsi¢ebiorczosci skupiac si¢ beda na:

1. aktywnej wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim i Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w zakresie realizacji uméw oraz niwelowania niedogodnosci
gospodarczych wywolanych zmianami koniunktury na rynku krajowym i §wiatowym,;

2. zwigkszeniu mobilnosci pracy w terenie oraz wzmozenie dziatan marketingowych,

zwlaszcza w zasiggu dziatania Funduszu Gwarancyjnego;
wprowadzaniu rozwigzan informatycznych stuzacych do zdalnej obstugi klienta,
realizowaniu projektu OWES we wspolpracy z Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA”;

poszukiwaniu nowych rozwiazan finansowania MSP;

o 0k~ w

aktywnym uczestniczeniu w regionalnych i krajowych strukturach organizacyjnych

funduszy pozyczkowych i por¢czeniowych, ekonomia spoteczna.

III. Dziatania Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR skupiac si¢ bgdg na:

1. wspolpracy z Warminsko — Mazurskim Kuratorem O$wiaty w zakresie wdrazania
priorytetow w edukacji,

2. analizie zapotrzebowania rynku szkoleniowego i edukacyjnego celem przygotowania
atrakcyjnej oferty edukacyjnej;

3. organizacji szkolen i kwalifikacyjnych kurséw zawodowych;

4. wspotpracy z dyrektorami szkot i1 przedszkoli oraz kadrg pedagogiczng w celu
opracowania adekwatnej do ich potrzeb oferty edukacyjnej;

5. podniesieniu jakosci edukacji poprzez efektywna i1 skuteczng dziatalno$¢ edukacyjna,
zapewniajaca kazdemu sluchaczowi odnoszenie sukcesow na miar¢ mozliwosci
I potrzeb;

6. kontynuowaniu i wzmacnianie pracy zespotowej nauczycieli na rzecz doskonalenia
proceséw edukacyjnych, a w szczegdlnosci w zakresie przygotowania programow
nauczania na potrzeby edukacji w nowych typach szkoét oraz organizacji ksztatcenia

zawodowego we wspotpracy z pracodawcami;
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7. wspolpracy z Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy w zakresie rozwijania oferty
ksztalcenia, ze szczegolnym uwzglednieniem ksztatcenia pielegniarek;

8. utrzymaniu wysokiej motywacji do uczenia si¢, zwigkszaniu uczestnictwa o0sob
dorostych, w tym zwtaszcza niskowykwalifikowanych Iub z niskimi umiejetnosciami
podstawowymi, w procesie uczenia si¢ przez cate zycie

(edukacja pozaformalna, uczenie si¢ nicformalne).

Elektronicznie . Elektronicznie
Roman podpisany przez S+aW0m I  podpisany przez
. . Roman Dawidowski . Stawomir Gutkowski
DawidowsKi pata: 2023.03.30 Gutkowski pata: 20230330
13:36:14 +02'00' 13:42:26 +02'00'
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