SPRAWOZDANIE

ZARZADU

Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku

Dzialdowo, 31 marca 2022 r.



1.Informacje o spolce DAR S.A.

Spotka  Akcyjna Dzialdowska Agencja Rozwoju z siedzibg w Dzialdowie
przy ul. Wiadystawa Jagietty 15, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000129760, posiada:

— NIP 571-10-00-706,
— REGON 130180777.

Na dzien 31.12.2021 r., Spoétka legitymowala si¢ kapitatem zakladowym w wysokos$ci
1 432 800 =zt kapitalem wptaconym w wysokosci 1 432800 zt. Kapitat dzielit si¢
na 3 582 akcje, kazda o wartosci 400 zt. W 2021 roku w kapitale zaktadowym nie zaszly zadne
zmiany.

Podstawa dziatalnosci Spotki sa przede wszystkim: Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych, Statut Dziatdowskiej Agencji Rozwoju Spotka Akcyjna, Ustawa
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. 0 systemie
o$wiaty, Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe oraz regulaminy ustanowione
przez Rade Nadzorczg 1 Zarzad Spotki.

Przewazajacg dziatalnoscig DAR S.A. sa:
— ushugi finansowe W postaci takich instrumentéw finansowych jak: pozyczki,
poreczenia i gwarancje,
— ustugi edukacyjne w formie publicznej i niepublicznej,
— obstuga mikro 1 matych przedsigbiorstw,
— wspieranie rozwoju kulturalnego i spolecznego miasta i gminy Dzialdowo.
Dziatalno$¢ prowadzona jest w Dzialdowie, w czterech lokalizacjach:
1. siedziba Spotki mieszczaca si¢ przy ul. Wiadystawa Jagietty 15;
2. dzial edukacyjny mieszczacy si¢ przy ul. Polnej 11a;
3. Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej mieszczacy si¢ przy ul. Wiadystawa Jagietty
15A,

4. targowisko mieszczace si¢ przy ul. gen. Jozefa Hallera 33.

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 2



Od 2020 rok zapis graficzny struktury organizacyjnej Dziatdowskiej Agencji Rozwoju
S.A. przedstawiat si¢ W ponizej przedstawiony sposob:

Diagram Nr 1 Graficzny diagram struktury organizacyjnej Spotki

Graficzny diagram struktury organizacyjnej Spotki
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Po raz kolejny oddajemy w Panstwa rece sprawozdanie z dziatalnosci spotki
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. Znalezé w nim mozna przekrdj podejmowanych dziatalnosci,
inicjatyw, zadan realizowanych przez Spotke w 2021 roku. Wigkszos¢ z nich to kontynuacja
dziatan, dla ktorych Spotka zostala powolana, ale pojawily sie takie nowe, ktore byly
bezposrednig odpowiedzig na realia 1 zapotrzebowanie wywotane rokiem 2021. Rokiem, ktory
byt niezwykle trudnym i wymagajgcym dla przedsiebiorcow, samorzqdowcow, nauczyciel,
uczniow, studentow oraz szerzej dla poszczegolnych jednostek i catego kraju. Przedluzajgcy sie
okres pandemiczny wywotany wirusem Sars-Cov-2 z jednej strony pozwolil przygotowac sie
do funkcjonowania w jego realiach, ale z drugiej strony stawaf sie coraz wigkszym cigzarem.
Niniejsze Sprawozdanie pozwoli oceni¢, jak w nakreslonej powyzej rzeczywistosci odnajdywata

si¢ Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A.
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Uwarunkowania spoleczno — gospodarcze

Rok 2021 w polskiej gospodarce okreslany byt rokiem niespodzianek i rozczarowan.
Rynek pracy odbudowywatl si¢ po pierwszym uderzeniu pandemii COVID-19 w 2020 roku
niespodziewanie szybko. Dosy¢ szybko rosta rowniez inflacja, a skokowy wzrost cen energii
I gazu byl zaskakujacy i dotkliwy szczegdlnie dla przedsigbiorcow. Dzigki szybkiej adaptacji
firm do nowych warunkéw, ktore pozwolity wykorzysta¢ fale popytu po zniesieniu obostrzen
pandemicznych, w 2021 r. PKB wzrést o 5,4%, czyli prawie 0o 1% wigcej niz zaktadano.
Dynamiczne odbicie napgdzata przede wszystkim konsumpcja prywatna, ktéra dodata 3,4%
do rocznej dynamiki PKB po tym jak rok wczesniej odjeta 1,7%. Odrodzity si¢ rowniez
inwestycje, wnoszac 1,3% wobec ujemnej wartosci rzedu 1,6% w 2020 roku. Z danych GUS
wynika, ze popyt krajowy w 2021 r. zwigkszyl si¢ realnie o 8,2% w poréwnaniu z 2020 r.,
w ktérym zanotowano spadek o 3,4%. Wartos¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2021 r.
wzrosta 0 5,3% w poréwnaniu z 2020 r., wobec spadku o 2,6% w 2020 r. Rynek pracy powrdcit
do trendow sprzed pandemii. Chociaz poczatkowo ekonomisci obawiali sie, ze Wygaszanie tarcz
pomocowych, wspomagajacych zatrudnienie podczas pandemii, spowoduje fale wzrostu
bezrobocia, to popyt na prace okazal si¢ na tyle silny, ze nie doszto do realizacji
przewidywanych scenariuszy. W efekcie stopa bezrobocia na koniec 2021 roku spadta do 5,5%
z 6,2% z 2020 roku. W 2021 r. mozna bylo zaobserwowac rekordowy wzrost wynagrodzen,
ktory przekroczyt srednio o 8% w skali roku. Srednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
w listopadzie wzrosto o 9,8% rok do roku, co bylto sygnatem rozpedzajacej si¢ spirali ptacowo —
cenowej, co z Kkolei utrudniato zduszenie inflacji. Najwigkszym negatywnym zaskoczeniem
w 2021 roku byta skala nat¢zenia procesow inflacyjnych w drugiej potowie roku spowodowana
zachodzacymi na rynku globalnym procesami takimi jak rosngce ceny surowcoéw i niemozliwy
do przewidzenia kryzys cen gazu, wynikajacy z rozgrywek geopolitycznych. Ceny towarow
1 ustug na koniec 2021 r. byty $rednio o 8% wyzsze niz rok wczesniej, a w catym 2021 o0 5,1%
wyzsze niz w roku 2020. Utrzymujaca si¢ od kwietnia 2021 r. inflacja, spowodowala podwyzke

stop procentowych.
Dzialania podjete przez Spotke w zwigzku z pandemia COVID-19

Utrzymujaca si¢ od potowy marca 2020 roku epidemia koronawirusa SARS — CoV-2

spowodowata konieczno$¢ kontynuowania dziatan podejmowanych w pierwszym roku pandemii

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 4



przez Dzialdowska Agencje Rozwoju S.A., majacych na celu utrzymanie cigglosci pracy
oraz minimalizowanie negatywnych skutkow rozprzestrzeniajacej si¢ pandemii w odniesieniu
do biezgcej dziatalnosci Spoiki, jak i zapewnienia jej zdolno$ci kontynuowania dziatalnos$ci
w dalszym okresie. Wprowadzone w 2020 r. przez Zarzad Spoétki zarzadzenia i uchwaly

obowigzywaly przez caty 2021 r. Regulowaty one nastgpujace kwestie:

— pracownicy zobowigzani zostali do stosowania §rodkéw ochronnych w postaci maseczek,
r¢kawiczek  ochronnych oraz ptynu dezynfekujacego dlonie (wydawanych
systematycznie wedlug potrzeb),

— rozmieszczenie stanowisk pracy w odlegltosci od siebie minimum 1,5 m lub gdy nie byto
mozliwosci przystosowania pomieszczenia w ten sposob, montowano przegrody z pleksi,

— wprowadzono obowigzek ograniczania do minimum bezposrednich kontaktow
pracownikow na terenie zaktadu pracy,

— wprowadzono zakaz zbg¢dnego grupowania si¢ w czeSciach wspolnych obiektu,
jak 1 w poszczegdlnych pokojach pracy,

— wprowadzono praktyke biezacej dezynfekcji powierzchni wspolnych oraz biurek, blatow,
porgczy, klamek, itp.,

— w celu zapewnienia prawidlowej komunikacji stuzbowej, zalecono wykorzystywanie
dostgpnych narzedzi do porozumiewania si¢ i do pracy zdalnej, w tym poczty
elektronicznej, aplikacji Teams 1 telefonow,

— zalecono ograniczanie bezposrednich kontaktow z interesantami; w przypadku kontaktu
z nimi, wprowadzono bezwzgledny nakaz stosowania maseczek ochronnych
przez pracownika i interesanta,

— w kazdym budynku Spotki, zorganizowano punkt obstugi klienta, w ktorym kontakt
klient — pracownik zostal ograniczony do minimum,

— uwrazliwiano pracownikéw nt. troski o zdrowie wlasne 1 wspotpracownikow, wyrazajace
si¢ niestawianiem w zaktadzie pracy z objawami przezigbienia lub choroby, pracownicy
tacy proszeni byli o skorzystanie z konsultacji lekarskiej w celu otrzymania zwolnienia
lekarskiego lub gdy stan zdrowia nie ograniczal wykonywania pracy, pracodawca zlecat
wykonywanie pracy w formie zdalnej,

— wprowadzono zakaz korzystania ze wspolnych naczyn stotowych w pomieszczeniach

socjalnych oraz dezynfekcje przyborow kuchennych po ich uzyciu przez pracownika,
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— zalecono regularne wietrzenie pomieszczen,
— wprowadzono procedure postepowania w przypadku podejrzenia zachorowania
na COVID-109.
Zastosowanie powyzszych rozwigzan spowodowato, ze DAR S.A. poniosta koszty,
zwigzane z zakupem m. in. maseczek ochronnych, przylbic, r¢kawiczek ochronnych,
kombinezondéw ochronnych oraz przystosowaniem pomieszczen do obstugi interesanta,

w kwaocie ponad 6 000 zt.

Dzialania promocyjno — informacyjne

Ze wzgledu na utrzymujacy si¢ okres pandemiczny, zmniejszong ilo$¢ i czestotliwos¢
wydarzen sprzyjajacych promocji, dziatania promocyjne Spotki skupione byly przede wszystkim
na dziatalno$ci w przestrzeni internetowej. W 2021 roku z duza czestotliwoscig na naszym
internetowym fanpagu pojawialy si¢ informacje o dziatalnosci Spotki, jej ofercie oraz formach
proponowanego wsparcia. Oferta DAR S.A. pojawiata si¢ réwniez na jednym z portali
internetowych, majacych duze zasiggi w naszym miescie i powiecie. Ponadto pracownicy
prowadzili aktywne dzialania mailingowe majace na celu promocje oferty. Nasze banery
reklamowe pojawialy si¢ najwigckszych eventach, odbywajacych si¢ w Dziatdowie, takich jak
Hoffer Superhit Festival czy Chillout Rynek.

Zarzad prowadzit rowniez dziatania promocyjne poprzez ich aktywnos$¢ wyrazajaca si¢
w uczestnictwie we wszystkich wydarzeniach (gtownie webowych), organizowanych zaréwno
na szczeblu krajowym (przez Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Porgczeniowych, Polski
Zwigzek Funduszy Pozyczkowych, Bank Gospodarstwa Krajowego), jak i na szczeblu
regionalnym (Urzad Marszatkowski, samorzady, lokalne grupy dziatania).

Ponadto warto podkresli¢ $cista wspotprace pomigdzy funduszami pozyczkowymi
| porgczeniowymi  w  wojewodztwie warminsko - mazurskim, ktora zaprocentowala
np. zawigzaniem konsorcjum przy udzielaniu pozyczek i porgczen. DAR S.A. jest liderem
W nastepujacych projektach:

1. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty Finansowe”,
Poddziatanie 1.5.3 Wozrost konkurencyjnosci przedsi¢biorstw (IF) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata
2014 —2020 - PIzP I,
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»Wsparcie rozwoju i konkurencyjno$ci przedsigbiorstw przez instrumenty Finansowe”,
Poddziatanie 1.5.3 Wozrost konkurencyjnosci przedsi¢biorstw (IF) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego na lata
2014 —2020. - PI1zP 1l

»Wsparcie rozwoju i konkurencyjno$ci przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe”
Poddziatanie 1.3.3 Fundusz na rozwo6j nowych firm (IF) w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014 —2020 -
Pozyczka rozwojowa,

,Dokapitalizowanie ~ funduszy  porgczeniowych na  Warmii i Mazurach”
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Warmia i Mazury” na lata 2007-2013,
,Dofinansowanie funduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach”

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Warmia i Mazury” na lata 2007-2013.

Natomiast Spotka wystepuje w roli partnera w realizacji nast¢pujacych projektow:

1.

,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 — 2013 (RPO
WiM), OS PRIORYTETOWA 1: PRZEDSIEBIORCZOSC, Dziatanie 1.2. Wzrost
potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.2. Fundusze poreczeniowe
I pozyczkowe,

»Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 — 2013 (RPO
WiM), OS PRIORYTETOWA 1: PRZEDSIEBIORCZOSC, Dziatanie 1.2. Wzrost
potencjalu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.2. Fundusze porgczeniowe
I pozyczkowe,

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego na lata 2014 - 2020
Os$ Priorytetowa 11 Wiaczenie spoteczne Dziatanie 11.3 Wspieranie przedsigbiorczosci
spotecznej i integracji zawodowej w przedsigbiorstwach spotecznych oraz ekonomii
spotecznej i solidarnej w celu utatwienia dostepu do zatrudnienia Poddziatanie 11.3.1

Wsparcie przedsiebiorczos$ci spoteczne;j.
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Realizacja ushug finansowych przez Spotke, odbywata si¢ z zachowaniem standardow
jakosci, okreslonych chociazby procedurami ISO 9001:2015. W sierpniu 2021 roku DAR S.A.

po przeprowadzonym audycie zewnetrznym utrzymata posiadany certyfikat ISO.

(%)

ISOQAR

UKAS
MANAGEMENT
SYSTEMS

0026

certyfikat 1SO 9001:2015

Zagrozenia dla dalszej dzialalnoSci

Zalozeniem DAR S.A. jest wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci, kulturalnego
1 spotecznego. Daje to mozliwo$¢ szerokiego oraz elastycznego dziatania i1 zmiany kierunkow
dziatalnosci. Obecna sytuacja, nie tylko pandemiczna, ale rowniez geopolityczna, daje podstawy
twierdzi¢, ze w takiej sytuacji kontynuacja prowadzonej dziatalno$ci jest potrzebna, niezbedna
1 konieczna. Oczywiscie kazde dzialalnie musi opiera¢ si¢ na przestankach ekonomicznych.
Szeroka dziatalno§¢ Spoiki, obejmujaca dziatalno$¢ finansowa, edukacyjng i spoteczng — w tym
prowadzony w konsorcjum z Nidzickag Fundacja Rozwoju ,NIDA” Os$rodek Wspierania
Ekonomii Spotecznej, daje mozliwosci rozwoju rowniez w obecnej rzeczywistosci. Prowadzac
OWES, przyczynilismy si¢ do powstania spotdzielni socjalnej podmiotow prawnych /w trakcie
rejestracji w KRS/, w ktorej upatrujemy mozliwo$¢ zatrudnienia w tej jednostce osob, ktore
ewentualnie nie begda mogly by¢ finansowane w ramach projektéw realizowanych
przez DAR S.A.

Inwestycje i naktady, ktore Spotka poczynita w 2020 r. i 2021 r., zwigzane
z przeciwdzialaniem rozprzestrzeniania si¢ pandemii oraz zastosowane $rodki organizacyjne,
pozwolity na kontynuacje dziatalnosci w 2022 roku i daja zabezpieczenie na kolejne lata.

Innymi zagrozeniami, ktore DAR S.A. moze zidentyfikowaé, na ktore nie ma wptywu
s3 opoznienia zwigzane z oOtrzymaniem s$rodkow finansowych z Unii  Europejskiej
w ramach Funduszu Odbudowy. Przyjecie Krajowego Planu Odbudowy przez Komisje
Europejska jest konieczne, aby Polska otrzymata pieniadze. Jednakze problemy z jego

zaakceptowaniem wywiera¢ beda ogromy wplyw na termin otrzymania $rodkow 1 ich
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dystrybucj¢ krajowa, a co za tym idzie rzutowac¢ beda bezposrednio na dziatalno$¢ Spotki
w zakresie udzielania pozyczek.

Kolejnym zagrozeniem dla dziatalnosci DAR S.A. jest wysokie ryzyko rosngcej inflacji
oraz skokowego wzrostu cen, co oddzialywaé¢ bedzie na wszystkie branze, w tym takze
na branz¢ budowlang, ktéra stanowi najwigkszy procent beneficjentow naszych ustug
finansowych.

Kolejnym najwigkszym zagrozeniem dla dalszej dziatalnosci, upatrujemy w rozgorzatej
na poczatku roku 2022 r. wojnie Ukrainsko — Rosyjskiej. Na tym etapie, gdzie nie daje si¢
przewidzie¢ dalszego scenariusza WOjny oraz jej zasiggu, mozna jedynie szacowac, ze jej skutki
odbija si¢ niekorzystnie na gospodarce Swiatowej, krajowej, a co za tym idzie réwniez posrednio

na dziatalno$ci Spoiki.

Akcjonariat

Wykres Nr 1 Skiad i struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku — ilos¢ akcji
Gmina Dziatdowo 560

A

e Powiat Dziatdowski 50

PGKiM Sp. z 0.0. 95

Marek Stefanina 20

Daniel Borkowski 5

Anna Krasniewska 3

Lidia Koztowska-
Obrebska 15

= Gmina Miasto Dziatdowo = Gmina Dziatdowo = PGKiM Sp. z 0.0.
Powiat Dziatdowski = Marek Stefanina = Lidia Koztowska-Obrebska
= Daniel Borkowski = Anna Krasniewska
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Wykres Nr 2 Skiad i struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku — ilos¢ glosow

Gmina Dziatdowo 1120

PGKiM Sp. z 0.0. 95

Powiat Dziatdowski 100
S g

I \ Marek Stefanina 40

Lidia Koztowska-Obrebska 25

Daniel Borkowski 10

Anna Krasniewska 6

= Gmina Miasto Dzialdowo = Gmina Dziatdowo = PGKiM Sp. z o.0. Powiat Dziatdowski

= Marek Stefanina = Lidia Koztowska-Obrebska = Daniel Borkowski = Anna Krasniewska

Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza DAR S.A. od 01.01.2021 r. do 24.06.2021 r. pracowata

w nastgpujacym sktadzie:
1.Pawet Cieslinski — przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2.Daniel Borkowski— zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3.Andrzej Kaminski - cztonek Rady Nadzorczej,
4. Anna Szyputowska - Stasiuk — cztonek Rady Nadzorczej,
5.Marek Stefanina - cztonek Rady Nadzorczej,
6.Jan Swiniarski — cztonek Rady Nadzorcze;.

Z dniem odbycia si¢ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, skonczyta sie trzyletnia,
taczna kadencja Pana Marka Stefanina. Z zwigzku z tym, wystgpita konieczno$¢ powotania
dwoch cztonkow Rady Nadzorczej wskazywanych oraz powolywanych przez akcjonariuszy,
okreslonych w § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Dziadowskiej Agencji Rozwoju Spotka Akcyjna.
W dniu 24 czerwca 2021 roku na WZA, akcjonariusze powotali do sktadu Rady Nadzorczej
ponownie Pana Andrzeja Kaminskiego oraz Pana Marcina Nowakowskiego. Od tego dnia sktad

Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nast¢pujaco:
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1.Pawet Cieslinski — przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2.Daniel Borkowski— zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3.Andrzej Kaminski - cztonek Rady Nadzorczej,

4. Anna Szyputowska - Stasiuk — cztonek Rady Nadzorczej,
5.Marcin Nowakowski - cztonek Rady Nadzorczej,

6.Jan Swiniarski — cztonek Rady Nadzorcze;.

Sklad osobowy Zarzadu

Zarzad Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A. przez caly 2021 pracowatl
w nastgpujacym sktadzie:
1. Roman Dawidowski — Prezes Zarzadu,

2. Stawomir Gutkowski — Wiceprezes Zarzadu.

Personel i Swiadczenia socjalne

Podstawowe informacje

Przecigtne zatrudnienie w DAR S.A. w 2021 r. w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto
42,98 os6b. Na dzien 31.12.2021 roku zatrudnionych byto 35 pracownikoéw administracyjnych,
(obstuga

nauczycieli. Osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowity 87,18% ogoélnej liczby pracownikow,

3 pracownikéw obstugi technicznej targowiska, sprzataczki) oraz 41

osoby z wyksztalceniem $rednim - 10,26%, natomiast osoby z wyksztatceniem zawodowym -
2,56%.

Tabela Nr 1 Struktura wiekowa i zawodowa pracownikow Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

(z wylgczeniem nauczycieli)

20 lat i 30 lati 40 lat i 50 lat i 60 lat i
wiecej wiecej wiece] wiece] wiece]
prac. administracyjno - 3 16 10 6 0
biurowi
prac. gospodarczy 0 0 2 0 1
razem 3 16 12 6 1
pracownicy ogdlem 7,89% 42,10% 31,58% 15,79% 2,63%
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Opis swiadczen socjalnych

W Spoétce obowiazuje Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktory
tworzy si¢ z corocznego odpisu podstawowego naliczanego w stosunku do przecigtnej liczby
zatrudnionych. Zaktada on rozdysponowanie srodkéw na nastgpujace cele:

a) 80% kwoty Funduszu przeznacza si¢ na indywidualne $wiadczenia socjalne
(np. bezzwrotna pomoc materialna dla pracownikéw w trudnej sytuacji zyciowej,
dofinansowanie wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie,
$wiadczenia okoliczno$ciowe z okazji $wiat, dofinansowanie do imprez
kulturalnych itp.),

b) 10% kwoty Funduszu przeznacza si¢ na fundusz pozyczkowy,

c) 10% kwoty Funduszu przeznacza si¢ na cele wspdlne zalogi.

W roku 2021 kwota przeznaczona na tzw. cele indywidualne zalogi zostala
rozdysponowana na zakup bondéw i paczek $wigtecznych, biletow do teatru i na koncert,
na §wiadczenia urlopowe tzw. ,,wczasy pod grusza”.

Pracownicy wspoélnie zadecydowali o organizacji wyjazdu integracyjnego, ktorego koszty
pokryte zostaty ze srodkéw przeznaczonych na wspdlne cele zatogi.

Standardowo pracownicy chetnie korzystali z funduszu pozyczkowego, zaciagajac

pozyczki przede wszystkim na remont wtasnych mieszkan i domow.

Pozostale Swiadczenia

W odpowiedzi na biezace zapotrzebowanie, Spotka finansuje pracownikom szkolenia
zwiekszajace kwalifikacje zawodowe oraz dofinansowuje ksztatcenie pracownikoOw na poziomie
wyzszym (studia licencjackie, magisterskie, podyplomowe) w zakresie wykonywanych
obowigzkow stuzbowych. Ponadto pracownicy mogli bezptatnie uczestniczyé w szkoleniach
organizowanych przez DAR S.A. w zakresie zbieznym z wykonywanymi przez nich
obowigzkami. W przedmiotowym roku, Zarzad podjat decyzje o sfinansowaniu w 50% czesnego
studiow podyplomowych pracownika merytorycznego z zakresu kadr i plac.

W roku sprawozdawczym, ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemig wirusa
SARS-CoV-2, pracownicy korzystali ze szkolen w zdecydowanie zakrojonym zakresie.

W przewadze byty to szkolenia realizowane w formie zdalnej.
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2.Dzial Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

CENTRUM KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Organizacja pracy w roku 2021, a wigc w roku szkolnym 2020/2021 1 2021/2022,
podporzadkowana byta pandemii COVID-19 wywotanej przez wirusa SARS-CoV-2. Obok
dotychczasowych regulacji o zawieszaniu zaje¢ w szkotach i placowkach, zostaly wprowadzone
dodatkowe  rozwigzania prawne zwigzane z  zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych.

Dyrektorzy szkot i placowek zostali zobowigzani do nalezytej organizacji pracy
nauczycieli i pozostatych pracownikow szkot i placowek, a takze do zapewnienie stuchaczom
mozliwoséci nauki w domach, w czasie gdy stuchacze w roku szkolnym 2021/2022 przeszli
w cato$ci na nauczanie zdalne z powodu catkowitego zawieszenia zaje¢ stacjonarnych z uwagi
na zagrozenie epidemiologiczne. Wraz z rozpoczgciem roku szkolnego 2021/2022, MEIN
nie wprowadzito od razu odgornego ograniczenia funkcjonowania jednostek oswiatowych. Tryb
calkowitego (lub czeSciowego) zawieszenia zaje¢ zostal uregulowany w przepisach
§ 18 ust. 2a — 2c¢ rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i1 Sportu z 31.12.2002 r.
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych 1 niepublicznych szkotach i placowkach,
z uwzglednieniem zmian wprowadzonych rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia
12 sierpnia 2020 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach (Dz. U. poz. 1386) - dalej r.b.h.p.
Zgodnie z rozporzadzeniem, dyrektor za zgodg organu prowadzgcego i po uzyskaniu pozytywnej
opinii wlasciwego panstwowego powiatowego inspektora sanitarnego, mogt zawiesi¢ zajecia
na czas oznaczony, jezeli ze wzgledu na aktualng sytuacje epidemiologiczng moglo by¢
zagrozone zdrowie shuchaczy. Mimo zarejestrowania w szkotach i placéwkach pojedynczych
zakazen koronawirusem SARS-CoV-2, dyrektor po analizie zagrozen oraz W porozumieniu
z Powiatowg Stacjg Sanitarng — Epidemiologiczng w Dzialdowie i organem prowadzacym,
nie zawiesil zaje¢. Wykonywal jednak zalecenia Powiatowego Inspektora Sanitarnego, stosowat

wytyczne Glownego Inspektora Sanitarnego, Ministra Edukacji Narodowej i Nauki
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oraz Centralnej Komisji Egzaminacyjnej. Wszystkie zajecia 1 egzaminy zewngtrzne
przeprowadzone w placowce odbyly sie w rezimie sanitarnym przy uwzglednieniu wszystkich
ww. wytycznych. Nauka na odlegtos¢ w roku 2021 byta wprowadzana jedynie w sytuacjach
wyjatkowych i narzuconych przez MEIN. Edukacja na odleglo$¢ nie jest w stanie zastapic¢
stacjonarnych zaj¢¢, gdzie bezposredni kontakt nauczyciela ze stuchaczem jest wartoScig
niedajgcg si¢ zastgpi¢ nawet nowatorskimi rozwigzaniami.

Rok szkolny 2020/21 byt kolejnym rokiem obowigzywania nowego ustroju szkolnego,
wprowadzonego ustawg z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe. Glownymi jego
zatozeniami byly likwidacja gimnazjéw i powrdt do 8-letniej szkoty podstawowej, a takze
wydluzenie cyklu ksztalcenia w szkotach ponadpodstawowych oraz modytfikacja szkolnictwa
zawodowego. We wrzesniu 2020 r. pierwsi absolwenci branzowych szkot 1 (BSI) stopnia mogli
rozpoczaé nauke w nowo utworzonych branzowych szkotach II stopnia (BSII). W oparciu o dane
krajowe, warto wskazaé, ze trzy lata wczesniej, a wigc w roku szkolnym 2017/2018 nauke
w branzowych szkotach | stopnia rozpoczeto 14881 ucznidw, a w roku szkolnym 2020/2021
kontynuowato w branzowej szkole Il stopnia tylko 1699 stuchaczy, co stanowi 11,41% o0sob
kontynuujacych nauke¢. Te tendencje obserwujemy rowniez w naszym powiecie dziatdowskim
I prowadzonej przez DAR S.A. Branzowej Szkole II stopnia.

W szkotach prowadzonych przez DAR S.A., w roku szkolnym 2021/2022, wdrazane byty
kierunki realizacji polityki o§wiatowej panstwa ogloszone przez Ministra Edukacji i Nauki, tj.:

1. Wychowanie do wrazliwosci na prawde 1 dobro. Ksztattowanie wiasciwych postaw
szlachetno$ci, zaangazowania spotecznego i dbatosci o zdrowie;

2. Dziatanie na rzecz szerszego udostepnienia kanonu edukacji klasycznej, wprowadzenia
w dziedzictwo cywilizacyjne Europy, edukacji patriotycznej, nauczania historii
oraz poznawania polskiej kultury, w tym osiggni¢¢ duchowych i materialnych. Szersze
1 przemyslane wykorzystanie w tym wzgledzie m.in. wycieczek edukacyjnych;

3. Podnoszenie jako$ci edukacji poprzez dzialania uwzgledniajace zroznicowane potrzeby
rozwojowe 1 edukacyjne wszystkich uczniéw, zapewnienie wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego, szczegdlnie w sytuacji kryzysowej wywotanej pandemig COVID-19
w celu zapewnienia dodatkowej opieki 1 pomocy, wzmacniajacej pozytywny klimat
szkoty oraz poczucie bezpieczenstwa. Roztropne korzystanie w procesie ksztatcenia
z narzedzi 1 zasoboéw cyfrowych oraz metod ksztalcenia wykorzystujacych technologie

informacyjno — komunikacyjne;
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4. Wdrazanie Zintegrowanej Strategii Umiejetno$ci — rozwdj umiejetnosci zawodowych

w edukacji formalnej i pozaformalnej, w tym uczeniu si¢ dorostych.

Rok 2021 zapisat si¢ jako czas ogromnej odpowiedzialnoSci za zdrowie setek naszych
klientow (w tym shuchaczy i studentow) i1 kilkudziesigciu pracownikéw (10 petlnoetatowych
pracownikow pedagogicznych i niepedagogicznych oraz 43 niepetnoetatowych nauczycieli).

W omawianym roku szkolnym, dyrektor wydat 11 komunikatéw ograniczajgcych skutki
pandemii, natomiast Rady Pedagogiczne Liceum Ogoélnoksztatcgcego dla Dorostych, Szkoty
Policealnej oraz Branzowej Szkoty II stopnia podjety 120 uchwat.

W tym trudnym dla edukacji czasie, dazylismy do aktywnosci i dywersyfikacji naszych
dziatan. Umacniali$my pozycje na rynku edukacji i o$wiaty, wchodzac w trudne inicjatywy.
Jako jedyni w wojewodztwie warminsko — mazurskim otworzyliSmy i prowadzimy Branzowa
Szkote II stopnia. Opracowali$my, pod potrzeby lokalnego rynku pracy, oferte kwalifikacyjnych
kursow zawodowych. UmacnialiSmy pozycje wszystkich placéwek dziatajacych w strukturach
CKU poprzez szeroki wachlarz kierunkéow. Umozliwilismy mieszkanhcom miasta, powiatu,
regionu, podnoszenie kwalifikacji i uzupetnianie wyksztalcenia w szkotach publicznych.
Tworzac wydzial - Kolegium Nauk Stosowanych Filia WSG w Dzialdowie, otworzyliSmy drzwi
uczelni studentom, tworzac fundament dla edukacji na poziomie akademickim. Naszymi
priorytetami sg budowanie akademickiego klimatu wokot Filii oraz utrzymywanie wysokich
standardow jakosci w obstudze klienta, jakim dla Filii sa studenci i wyktadowcy, w oparciu
0 kodeks etyczny. Struktura rekrutacji ze wzglgdu na miejsce zamieszkania naszych studentow,
potwierdza, ze budowana przez nas siec¢ relacji nie ogranicza si¢ jedynie do placowek na terenie
powiatu. Obejmuje swoim zakresem teren nie tylko naszego wojewodztwa, ale takze rozciaga sie
o wiele dalej. Studenci z powiatu dzialdowskiego to 21,54% ogoélnej liczby studentow,
z powiatow osciennych 23,04%, a ponad 55% to studenci z terenu wojewodztwa warminsko-
mazurskiego i potnocnego Mazowsza. Szczegdtowe sprawozdanie z efektow prowadzonych

dziatan w roku 2021 prezentujemy ponize;.

I. Publiczne Dzialdowskie Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR

W skiad Publicznego Dziatdowskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR
wchodza:
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1. Liceum Ogolnoksztalcace dla Dorostych (LOdD) na podbudowie gimnazjum
(trzyletni cykl ksztatcenia) i szkoty podstawowej (czteroletni cykl ksztalcenia);
2. Szkola Policealna (SP) na podbudowie szkoty $redniej;
3. Branzowa Szkola II stopnia (BSII) na podbudowie Branzowej Szkoty I stopnia
1 zasadniczej szkoty zawodowe;j.
W wyniku przeprowadzonej rekrutacji na rok szkolny 2021/2022, nauke w PDCKU DAR
rozpoczeto tacznie 383 stuchaczy. Stuchacze ksztatcg sie:
» w systemie zaocznym w LOdD;
» W systemie zaocznym w SP na 6 kierunkach zawodowych:
florysta,
opiekun medyczny,
technik administraciji,
technik bezpieczenstwa i higieny pracy,
technik sterylizacji medycznej,
technik ustug kosmetycznych;

systemie stacjonarnym w SP na 3 kierunkach zawodowych:

s © 0 & 0 D P

asystentka stomatologiczna,

2. technik masazysta,

3. terapeuta zajeciowy;

» w systemie zaocznym w BS 11 na 4 kierunkach zawodowych:

1. technik handlowiec,

2. technik rolnik,

3. technik technologii szkta,

4. technik zywienia i1 ustug gastronomicznych,

oraz na kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ) w zakresie kwalifikacji:
ROL.10. — Organizacja i nadzorowanie produkcji rolniczej;
ROL.11. - Prowadzenie chowu i1 inseminacji zwierzat.

W czasie zawieszenia zajg¢ w Il semestrze roku szkolnego 2020/2021
nie organizowano akcji promocyjnych szkét w bezposrednim kontakcie, takich jak targi
edukacyjne, otwarte dni szkoly, wizyty partnerskie w innych szkotach. PDCKU DAR
prowadzito promocje szkolty z wykorzystaniem nowoczesnych technik informacyjnych.

Promowali§my szkol¢ w Internecie (Facebook, strona internetowa szkoly), a takze w radiu
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regionalnym. W wyniku podjetych dzialan, osiagnglismy gléwny cel promocji szkoty, jakim
byly zadawalajace wyniki rekrutacji stuchaczy. W PDCKU DAR w roku szkolnym 2021/2022
stuchacze ksztalcili si¢ w 21 oddziatach. W roku szkolnym 2021/2022 ksztalcito si¢ 383
stuchaczy, to jest o 15 oséb wigcej niz w roku poprzednim. Wzrosta liczba kierunkow
stacjonarnych z 2 w ubieglym roku szkolnym do 5 w aktualnym roku szkolnym,

co spowodowalo konieczno$¢ przesunigcia czasu pracy na godziny popotudniowe.

Tabela Nr 2 Liczba stuchaczy szkot PDCKU DAR w latach 2017 — 2021

Rok szkolny
Szkota
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
LOdD 165 143 143 105 114
SPdD / SP 301 290 263 220 215
SP/IKKZ 0 0 15 15 0

BS Il 0 0 0 9 23
BS 1l/ KKZ 0 0 0 19 31
Suma 466 433 421 368 383

Tabela Nr 3 Liczba oddziatow szkot PDCKU DAR w latach 2017 — 2021

Szkola Rok szkolny
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

LOdD 5 4 5 5 4
SPdD/SP 16 15 14 13 13
SP/KKZ 0 0 1 1 0
BS 1I 0 0 0 1 2
BS 1/ KKZ 0 0 0 1 2
Suma 21 19 19 21 21
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Wykres Nr 3 Stuchacze PDCKU DAR z uwzglednieniem miejsca zamieszkania

inne Gmina Rybno  Gmina ltowo
Gmina 6% 5% Gmina Ptosnica
Dziatdowo 5%
16%

Gmina Lidzbark
15%

Powiat Nidzicki
14%

Gmina Miasto
Dziatdowo
32%

Najwigksza liczba stuchaczy wywodzila si¢ z Gminy - Miasto Dzialdowo - 114 stuchaczy
1 Gminy Dzialdowo - 57 stuchaczy. Lacznie do PDCKU DAR z powiatu dziatdowskiego
uczeszeza 281 stuchaczy.

Pandemia i zwigzane z nig obostrzenia, zmusily Szkole do poszukiwania nowych
rozwigza¢é w wielu kwestiach. Wiekszo$¢ zadan zostala przeniesiona na grunt wirtualny.
Wprowadzono zdalng nauke i zdalne zebrania Rady Pedagogicznej. W czasie catkowitego
ograniczenia funkcjonowania szkoly, skorzystano z mozliwo$¢ organizacji konsultacji
indywidualnych 1 grupowych dla stuchaczy, przystepujacych do egzamindéw zewnetrznych.
Wymiernym wynikiem tej pracy jest 93 % zdawalno$¢ stuchaczy przystepujacych do egzaminu
w 10 kwalifikacjach (w pigciu kwalifikacjach stuchacze mieli 100 % zdawalno$¢).

Do egzaminu maturalnego przystapili absolwenci — 12 o0sob, ktore zdawaty maturg
po raz pierwszy oraz maturzy$ci z lat ubiegtych — 12 osob (facznie 24 osoby). Absolwenci
obowigzkowo przystepowali do egzaminu maturalnego w czesci pisemnej z jezyka polskiego,
matematyki, wybranego jezyka obcego nowozytnego oraz nieobowigzkowo do wybranego
przedmiotu na poziomie rozszerzonym.

Egzaminy odbyly sie zgodnie z wytycznymi przeciwepidemicznymi MEN, GIS i MZ,
ktore zapewnily stuchaczom, nauczycielom i pracownikom szkoty bezpieczne warunki pracy
w czasie epidemii zwigzanej z COVID-19.

Stuchacze Szkoty Policealnej uczestniczyli w realizacji projektu ,,Monitorowanie

losow absolwentow szkét zawodowych — II 1 III runda” wspoitfinansowanego przez Unig
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Europejska ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwo6j 2014 - 2020 rozwigzujac ankiety online (73 stuchaczy).

Osiggniecie przez stuchaczy sukceséw edukacyjnych, zapewnia migdzy innymi wysoko
wykwalifikowana oraz doswiadczona kadra pedagogiczna i nowoczesna baza szkoty. W PDCKU
DAR w roku 2021 zatrudnionych, w oparciu o umowe¢ o prace, byto 43 nauczycieli, ktorzy
organizujac proces ksztatcenia, stawali si¢ koordynatorami dziatan edukacyjnych stuchaczy,
wykorzystujac posiadane przez siebie wiadomosci 1 umiejetnosci.

O jakosci ksztatcenia 1 jego  zgodnosci z przepisami prawa S$wiadcza wyniki
przeprowadzonej w dniu 30 listopada 2021 r. przez Warminsko — Mazurskiego Kuratora
Oswiaty w Olsztynie kontroli w zakresie zgodno$ci z przepisami prawa ksztalcenia
na kwalifikacyjnych kursach zawodowych i kursach umiejetnosci zawodowych (nie wydano
zalecen).

Dbajac o jakos$¢ ksztalcenia PDCKU DAR wyposazata i modernizowata pracownie
specjalistyczne zgodnie ze standardami wyposazenia pracowni zawartymi w podstawie
programowej szkolnictwa branzowego. Zorganizowane dzialania zapewnialy osobom dorostym
kontynuacje lub uzupetnienie wyksztatcenia.

Gtowne zadania na rok szkolny 2021/2022 wynikaja z wnioskow z nadzoru
pedagogicznego z ubiegltego roku szkolnego oraz misji naszej szkoty i statutowych zadan
placowki o§wiatowej, okre§lonych w przepisach prawa o§wiatowego. Naleza do nich:

» podniesienie jakos$ci edukacji poprzez efektywna i skuteczng dzialalnos$é
edukacyjng, zapewniajaca kazdemu stuchaczowi odnoszenie sukcesow
na miar¢ mozliwosci i potrzeb,

» wdrazanie zmian w ksztalceniu zawodowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
realizacji podstaw programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ),

» kontynuowanie i wzmacnianie pracy zespolowej nauczycieli na rzecz
doskonalenia procesow edukacyjnych, a w szczegdlnosci w zakresie
przygotowania programOw nauczania na potrzeby edukacji w nowych typach
szk6t oraz organizacji  ksztalcenia zawodowego we  wspolpracy
z pracodawcami,

» wykorzystywanie w procesach edukacyjnych narzedzi i zasobow cyfrowych

oraz metod ksztatcenia na odlegtos¢,
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» dostosowanie organizacji pracy szkoty (obowigzkowe zaj¢cia dydaktyczne,
plany lekcji, higiena pracy, zagospodarowanie przestrzeni szkolnej)
do wymogow higieny i bezpieczenstwa oraz przepisOw prawa w zakresie
przeciwdziatania zagrozeniom epidemiologicznym,

» kontynuowanie 1 wzmacnianie pracy zespotowej nauczycieli na rzecz
doskonalenia procesow edukacyjnych, a w szczegdlnosci w zakresie
przygotowania programOw nauczania na potrzeby edukacji w nowych typach

szkot.

Podsumowanie

Lacznie w 2021 r. w ramach dzialalnosci szkot :

1.
2.

zrealizowano 8057 godzin zaj¢¢ edukacyjnych,

przeprowadzono egzaminy semestralne trwajace 496 godzin dla 588 stuchaczy z 248
przedmiotdw, przygotowujac 248 protokotéw egzaminacyjnych i 3897 arkuszy
egzaminacyjnych,

promowano w wyniku Klasyfikacji semestralnej 556 stuchaczy,

wydano 112 §wiadectw ukonczenia szkoty,

przygotowano 1 przeprowadzono egzamin maturalny dla 24 stuchaczy, powotujac 10
komisji, ktore pracowaly tacznie 29 godzin,

przygotowano i przeprowadzono egzaminy zawodowe:

a) w czesci pisemnej dla 123 stuchaczy w 17 zmianach trwajgcych 17 godzin,

b) w czesci praktycznej dla 124 stuchaczy w 27 zmianach trwajacych 62 godziny,

w wyniku przeprowadzonej rekrutacji do szkét réznego typu przyjeto 238 stuchaczy.

I1. Dzialdowskie Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego

DAR

Dzialdowskie Centrum Edukacji 1 Ksztalcenia Ustawicznego DAR prowadzi okreslong

Statutem dzialalno$¢ edukacyjng w formach pozaszkolnych. Dziala w oparciu o wpisy

do rejestrow instytucji szkoleniowych, takich jak:
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1. wpis do ewidencji szkot i placowek niepublicznych (Starostwo Powiatowe),
2. wopis do rejestru instytucji szkoleniowych pod nr 2.28/00031/2006 (WUP Olsztyn).

W 2021 r. w ramach dziatalno$ci DCEiKU DAR, powoli wracalismy do formuty zajec¢
stacjonarnych. Nie wszystkie tematy realizowane przed pandemia wrocity do regularnej oferty.
Nadal nie odwazyliSmy si¢ na kursy w formule kontaktowej — m.in. kosmetyczne — wizaz,
stylizacja paznokci itp. z uwagi na wcigz zbyt duze obcigzenie odpowiedzialnoScig
za ewentualne zarazenie w trakcie zaje¢. Wsrod kursow zrealizowanych komercyjnie,
znalazly sig:

1. okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy: Zespotu Szkoét

w Narzymiu, jednostek organizacyjnych UM w Dzialdowie (szkoty 1 przedszkola),

PGKiM w Dzialdowie, Metrohouse;

2. szkolenia w zakresie podatku VAT, PIT, CIT, aktualnych zmian i interpretacji w 2021
roku, w tym w zakresie zmian regulowanych przez Polski Lad — 2 edycje;
3. kurs ,,Pedagogiczny dla instruktorow praktycznej nauki zawodu” — kurs hybrydowy

z wykorzystaniem platformy do nauki zdalnej, kurs pod opieka kuratoryjna, zakonczony

egzaminem;

4. kurs szachowy (w cyklu cigglym od pazdziernika 2021 — nadal);
5. kursy jezykowe — 30 edycji w ramach Szkoty Jgezykow Obcych.

Ogoétem rok 2021 w DCEiKU zaowocowat realizacja 37 kurséw (w tym 30 kursow
jezykowych). W szkoleniach uczestniczyto 301 osob, w tym 143 w kursach jezykowych.

Podjelismy nowa inicjatywe pn.: ,,0d przedszkolaka do studenciaka” dla dzieci w wieku
przedszkolnym. Przy wsparciu studentéw pielegniarstwa, zrealizowaliSmy zajgcia warsztatowe
wraz z zaznajomieniem z pracg placowki i zawodami medycznymi dla grupy dzieciakow,
z zatozeniem, ze formuta bedzie kontynuowana w przysztosci.

Dodatkowo znaczng czeg$¢ dziatalnosci szkoleniowej stanowila realizacja projektu

Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji (LOWE).

LOWE w Dzialdowie

Przez caly 2021 rok kontynuowali§my intensywnie dziatania Lokalnego Osrodka Wiedzy

i Edukacji w Dzialdowie realizowanego w ramach projektu ,,Aktywizacja oséb dorostych
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w ramach o$rodkéw edukacji LOWE” w ramach programu POWER 2014 - 2020.
Przedsigwzig¢cie prowadzono w oparciu 0 umoweg nr 06/1/LOWE/BYD/2020-00 z dnia
16.06.2020 r. zawartej pomiedzy Wyzszg Szkota Gospodarki w Bydgoszczy a DAR S.A.
z dofinansowaniem w kwocie 201 825,00 z1.

W kontekscie zatozen projektowych, LOWE dziatat na mocy Uchwaty Zarzadu DAR
S.A. w sprawie powotania LOWE oraz ,,Porozumienia o powotaniu partnerstwa na rzecz uczenia
si¢ 0sob dorostych w spotecznosci lokalnej” z dnia 1 lipca 2020 r. zawartego pomiedzy DAR
S.A. (organem prowadzacym, ktory petni role Lidera Partnerstwa) a Publicznym Dziatdowskim
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR Szkola Policealng, ktére jest w tym uktadzie
Partnerem Wiodacym. Szczegdtowa dziatalno$¢ osrodka oraz wzajemne relacje 1 zadania
doprecyzowaty takie dokumenty jak Regulamin i Zasady dzialania porozumienia oraz
Regulamin Funkcjonowania LOWE.

Projekt i dziatania LOWE dedykowane sg mieszkancom Gminy Dzialdowo oraz Gminy -

Miasta Dziatdowo.

Cel i zalozenia projektowe:

1. LOWE to przede wszystkim cykl réznorodnych tematow szkoleniowych i innych
inicjatyw spoteczno — kulturowych,

2. oferta ukierunkowana na wypetnianie luk kompetencyjnych — przede wszystkim
rozwijanie kompetencji w zakresie wielojezycznosci, kompetencji matematycznych,
cyfrowych, obywatelskich, ale tez osobistych, spotecznych, w zakresie $wiadomosci
i ekspresji kulturalnej,

3. oferta przyczyniajaca si¢ do tworzenia wsparcia edukacyjnego, motywowania do rozwoju
i w konsekwencji podejmowania samozatrudnienia, przeciwdziatajaca wykluczeniu
spotecznemu.

Dziatania szkoleniowe miaty odwotywac si¢ do praktycznych umiejetnosci mozliwych

do wykorzystania w zyciu codziennym, zawodowym, spotecznym, byly réznorodne
1 przekazywane w interesujacej formule.
Kierowane byty do ludzi dorostych — mtodszych i starszych, z réznym wyksztatceniem, kobiet
1 megzezyzn (przede wszystkim z utrudnionym dostgpem do edukacji, niskim poziomem
wyksztalcenia, bezrobotnych, pracujacych, ale chcacych podwyzszaé swoje kompetencje,
podlegajacych formom pomocy spotecznej 1 wsparcia rodziny).

W 2021 roku, w ramach LOWE, zrealizowali$my nastepujace kursy, szkolenia i warsztaty:

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 22



1. zajecia obywatelsko — spoteczne — 1 gr.;

2. zaje¢cia matematyczne — matematyka w praktyce — 2 gr.;

3. zajecia edukacyjno — wspierajgce dla rodzicow i pedagogdéw w zakresie réznorodnej
tematyki (wsparcie wychowawcze dla dzieci i mtodziezy na poszczegoélnych etapach
rozwoju, wsparcie psychologiczne, komunikacyjne, fizjoterapeutyczne) — 7 edycji;

4. zajecia artystyczno — re¢kodzielnicze z wykorzystaniem roéznych s$rodkow wyrazu

(makrama, ozdoby $wigteczne, scrapbooking, foamiran iranski) — 9 edycji;

5. warsztaty florystyczne — 2 edycje;

6. zajecia kompetencji cyfrowych — 1 grupa;

7. kursy jezyka angielskiego — 3 grupy na r6znych poziomach zaawansowania;

8. warsztaty kosmetyczno — zielarskie (we wspOlpracy partnerskiej z Miejska Biblioteka
Publiczng w Dzialdowie) — 2 edycje;

9. warsztaty kulinarne — z wykonania monoporcji cukierniczych (we wspotpracy

z Zespotem Szkot w Malinowie);
10. - warsztaty dietetyczne — 2 edycje.

Wszystkie zajecia mialy charakter stacjonarny 1 realizowane byly w siedzibie CKU
lub w innych jednostkach rozlokowanych na terenie Gminy Dzialdowo (z zapewnieniem
na miejscu szkolenia materiatéw, koordynacji, cateringu itp.) m.in. w bibliotekach i §wietlicach
gminnych w Kurkach, Niestoi, Grzybinach, Pozarach, Uzdowie oraz na terenie Dzialdowa
w Dziennym Domu Seniora i w Klubie Seniora. Znamienita cze¢$¢ ww. inicjatyw to poktosie
wspotpracy partnerskiej z Bibliotekg — Centrum Kultury Gminy Dziatdowo w Burkacie.

W dziatania projektowe wpisaly si¢ rowniez inicjatywy prokulturalne wsrod ktorych
znalazly sie:

1. wydarzenie pn. ,, Teatr przy stoliku” — organizowany we wspotpracy z Miejskg Bibliotekg

Publiczng w Dzialdowie,

2. wyjazd do Teatru Komedia w Warszawie dla 43 - osobowej grupy (mieszkancéw miasta

i gminy),

3. wyjscie do kina Apollo w Dzialdowie — dla dwoch grup uczestnikow,
4. wernisaz artysty Dietera Lubczyka wraz z warsztatami plastycznymi prowadzonymi
przez malarza.

Lacznie w 2021 roku w ramach LOWE zorganizowano 35 r6znych wydarzen, z ktorych

skorzystato 290 os6b.
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Projekt LOWE to obok wydarzen szkoleniowych i kulturalnych réwniez praca w ramach
partnerstwa lokalnego majacego na celu prowadzenie profesjonalnej misji LOWE
w spotecznosci lokalnej, wzajemnego wspierania si¢ do$§wiadczeniem ludzkim, potencjalem
infrastrukturalnym i ré6znorodnos$cig rozwigzan w kreowaniu oferty LOWE dla os6b dorostych
zgodnie z ich potrzebami i specyfika lokalng. Do grona partnerow, ktorzy wspierali LOWE
od 2020 roku, dotaczyta Fundacja ,,Wrzos” z Jamielnika oraz Zespo6t Szkot w Malinowie.

W ramach LOWE zrealizowano jedng wizyte studyjng w wojewodztwie dolnoslaskim,
gdzie kazdy z osrodkéw (rozlokowanych w kilku wojewodztwach) prezentowal dokonania

swojego regionu.

Szkola Jezykow Obcych ,,LLanguage Center”

Szkota Jezykdéw Obceych ,,Language Center” funkcjonuje w ramach Dzialdowskiego
Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR. W roku 2021 w zajg¢ciach kursowych
z jezyka angielskiego, niemieckiego i hiszpanskiego, uczestniczyly lacznie 143 osoby, ktore
realizowaty zajecia na 29 kursach.

W miesigcach styczen — lipiec realizowanych byto 11 kurséw, natomiast od nowego roku
szkolnego 2021/2022 wystartowato 17 nowych grup szkoleniowych plus jedne zajecia, ktore
realizowane sg w trybie cigglym, w 16 przypadkach — stacjonarnym (jeden kurs on-line
na platformie MS Teams). Wérdd kursow jeden prowadzony byl na zlecenie zewngtrznego
zamawiajacego w siedzibie firmy BUD-MAR w Tuczkach.

W minionym roku tradycyjnie juz gtdbwnymi odbiorcami szkolen jezykowych byty dzieci
w wieku przedszkolnym i szkolnym — tacznie 113 oséb.

Kursy jezykowe zorganizowane w roku 2021 to:

1. kursy jezyka angielskiego dla dorostych na poziomie ponadpodstawowym,
sredniozaawansowanym — 3 edycje,

2. kursy jezyka angielskiego dla dzieci i mtodziezy — 16 edycji,

3. kurs jezyka niemieckiego dla dzieci i dorostych (po 2 edycje), w tym na poziomie
przygotowujacym do certyfikatu panstwowego, w formule indywidualne;,

4.  kurs jezyka hiszpanskiego dla dorostych — 2 edycje indywidualne,

5. kurs jezyka hiszpanskiego dla mtodziezy,
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6. kurs jezyka hiszpanskiego dla dzieci w formule indywidualnej — 2 edycje
indywidualne,
7. kurs jezyka niemieckiego na zlecenie firmy BUD-MAR w Tuczkach.

Wykres Nr 4 Uczestnicy szkolen jezykowych w 2021 r.

= J. angielski - dorosli = J. niemiecki - dorosli

J. hiszpanski -dorosli J. hiszpanski-mtodziez
= J. angielski - dzieci i mfodziez szkolna = J. angielski - dzieci przedszkolne
= J. niemiecki na zlecenie firmy zewnetrznej = j. niemiecki - dzieci i mtodziez

W Szkole Jezykoéw Obcych ,,.Language Center” w roku 2021 pracowato 10 lektoréw —
8 nauczajacych jezyka angielskiego, 1 — jezyka niemieckiego i 1 — jezyka hiszpanskiego
1 niemieckiego. Wszyscy zatrudniani lektorzy posiadaja uprawnienia do nauki jezykéw obcych
i przygotowanie do pracy zdzie¢mi, milodziezag iosobami dorostymi. Ich umiejetnosci
poswiadczaja ukonczone studia filologiczne i doswiadczenie w zakresie $wiadczenia ustug
edukacyjnych w szkotach publicznych i szkotach jezykowych.

W ramach dziatan promocyjnych, poza czasem nasilonych przedsiewzig¢ reklamowych
w okresie rekrutacyjnym, staramy si¢ podtrzymywac atrakcyjnos¢ zajec¢ przez caty okres trwania
kursow, stad organizacja zaje¢ w formule pizza party lub piknik time. W miar¢ mozliwosci
1 z uwzglednieniem przepisOw RODO staramy si¢ tez by¢ obecni w mediach spotecznosciowych

1 zagladac¢ na zajecia poprzez relacje fotograficzne na Facebooku.
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Podsumowanie
Lacznie w 2021 r. w ramach dzialalnosci pozaszkolnej:

1. zrealizowano 985 godzin zaj¢¢ edukacyjnych,

2. z oferty skorzystato 591 oséb (w 2020 r. 259 os6b), w tym 290 w ramach LOWE,

3. obstuzono 290 beneficjentow w ramach projektu LOWE w zwigzku z organizacjg 35
form wydarzen (szkolenia/warsztaty/wydarzenia prokulturalne),

4. utworzono 28 kursow/grup szkoleniowych dla 143 uczestnikow w ramach Szkoty
Jezykéw Obcych;

5. zorganizowano 8 form z przeszkoleniem 158 uczestnikow w ramach pozostatych kursow

I szkolen komercyjnych.

I11. Dzialdowski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli DAR

Dzialdowski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli DAR od 18 lat realizuje zadania
okreslone w Statucie placowki 1 zadania szczegdtowe zawarte w planie pracy. Oferta
doskonalenia nauczycieli w 2021 r. zostala przyjeta po analizie kierunkow polityki oswiatowej
wytyczonej przez Ministerstwo Edukacji 1 Nauki oraz potrzeb srodowiska oswiatowego powiatu
dziatdowskiego.

Ze wzgledu na pandemi¢ koronowirusa rok 2021 rdznit si¢ od lat poprzednich. Sytuacja
pandemiczna  byla  dynamiczna. @ Aby  ograniczy¢  niebezpieczenstwo  zwiazane
z rozprzestrzenianiem si¢ koronowirusa, kilkukrotnie MEiN wprowadzato obowiazek ksztalcenia
na odleglos¢. W catym tym okresie praca nauczycieli, wychowawcow byta skoncentrowana
na nauce zdalnej oraz na wsparciu dzieci i mtodziezy. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom,
uruchomili$my réwniez szkolenia i warsztaty na platformach Teams i Zoom.

Zrealizowana przez DODN DAR oferta edukacyjna, przy opracowywaniu ktorej
uwzgledniono aktualng diagnoze potrzeb dziatdowskiego Srodowiska o$wiatowego, wnioski
z ewaluacji szkolen przeprowadzonych w poprzednim roku oraz kierunki polityki oswiatowe;j
panstwa, skierowana byta do nauczycieli i dyrektorow szkot i placowek oswiatowych wszystkich

szczebli edukacyjnych oraz do pracownikéw JST 1 administracji o$wiatowej w powiecie
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b)

dzialdowskim. Swoimi dzialaniami osrodek staral si¢ skutecznie wplywa¢ na podniesienie
jakosci pracy szkot 1 placowek oswiatowych z terenu powiatu dzialdowskiego.

Diagnozowanie kadry kierowniczej, czyli badanie potrzeby dyrektorow w zakresie
doskonalenia zawodowego bylo realizowane poprzez:
analiz¢ ~ wynikow  badan  ewaluacyjnych  poszczegdlnych ~ form  doskonalenia
oraz programéw doskonalenia dla kadry kierowniczej,
przeprowadzenie badan diagnostycznych, ktore postuzyty do sformutowania oferty edukacyjne;j
na kolejny rok szkolny.

W  okresie sprawozdawczym 371 nauczycieli i rodzicow  uczestniczylto

w zorganizowanych dla nich formach (0 230 os6b wigcej niz 2020 r.), takich jak:

. kursy doskonalagce - zgodnie ze zgloszonym zapotrzebowaniem szkdt, zorganizowano kurs

z metodyki Marii Montesorii, zamowien publicznych — zmiany od 2021 r.

dla o$wiatowej kadry kierowniczej,

. Wwarsztaty — zorganizowano spotkania z zakresu m.in. awansu zawodowego nhauczyciela,

gimnastyki wg Labana oraz archiwizacji dokumentow dla sekretarzy szkolnych,

. szkolenia pn.; ,Lider w $wietlicy s$rodowiskowej i srodowiskowym domu opieki”

oraz ,,Trening umiejetnosci Spotecznych”,

. rady pedagogiczne — z zakresu wykorzystania EWD w analizie wynikow egzaminu

do podnoszenia efektywnosci nauczania w szkole, kompetencji kluczowych, oceniania

ksztattujacego czy mentoringu w pracy nauczyciela,

. webinaria, szkolenia e-learingowe — ,,Edukacja przez dziatanie”, ,,Opiekun w dziennym domu

seniora”, ,Aktualizacja zagadnien prawnych w sprawach kadrowych”, ,,RODO
w piguice”,
. grupy wsparcia nauczycieli — zorganizowano wieczor poezji tworczych nauczycieli jezyka

polskiego oraz dla nauczycieli plastyki — wystawe prace Dietera Lubczyka potaczong
z warsztatami.

Dziatania Dzialdowskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR opieraty si¢ roéwniez
na wspoOtpracy z:
Powiatowa Bibliotekg Pedagogiczng — w ramach wspoélpracy na biezaco uzupetniano nowosci

ksigzkowe oraz organizowano wystawe tematyczng zbiorow biblioteki;
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. Miejska Bibliotekag Publiczng - biezace informowanie o wydarzeniach czytelniczych,
spotkaniach z autorami, udost¢pniono studentom i nauczycielom korzystanie z portalu Ibuk
Libra;
Stowarzyszeniem Odnowy Chrzescijanskiej ,,Pami¢¢ i Tozsamo$¢” w realizacji spotkan
z mtodziezg i dorostymi pn. ,,Z historig na Ty” oraz promocji ksiazki ,,Swiadkowie prawdy”;
Instytutem Pamig¢ci Narodowej — Akademii Niepodlegtosci w Dzialdowie;
z firmg LEGO Education — organizacja cyklu 3 warsztatow dla nauczycieli matematyki
i nauczania poczatkowego z wykorzystaniem klockow LEGO w formie webinarium;
ZUS - przystapienie do programu — ,,Lekcje z ZUS”, w ramach programu promowano zestawy
podrecznikow 1 ¢éwiczen  dla  uczniow  oraz  przewodnikow  metodycznych
dla nauczycieli z podstaw przedsigbiorczos$ci i rozliczen z ZUS;
. Powiatowym Urzedem Pracy w Dzialdowie, pozyskiwanie i informowanie o dostepnych
srodkach na doksztatcanie nauczycieli i pracownikow o$wiaty;
Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy poprzez:
a) organizacj¢ studiow podyplomowych, szkolen 1 kurséw, wspotprace
z niepublicznym o$rodkiem doskonalenia nauczycieli dzialajacym przy WSG, pozyskiwanie
publikacji akademickich do biblioteki osrodka,
b) prowadzenie studiéw podyplomowych (51 studentéow) z zakresu:

— administracji i zarzadzania finansami publicznymi,

— Kkadr i ptac,

— przygotowania pedagogicznego,

— pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej z elementami logopedii,

— zarzadzania o$wiata,

— coachingu,

— integracji sensorycznej

W roku 2021 z ushug osrodka skorzystalo 0 230 nauczycieli wigcej niz w roku

poprzednim.

Na studiach podyplomowych nauke w 2021 roku rozpoczeli studenci na kierunkach:
1. przygotowanie pedagogiczne,
2. zarzadzanie oswiata,
3. administracja i zarzadzanie finansami publicznymi,

4. kadry i ptace — prawo i praktyka.
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Priorytety w zakresie doksztalcania nauczycieli skierowane byly niezmiennie na rozwoj
w sferze autyzmu, komunikacji alternatywnej, integracji sensorycznej, a zakres szkoleniowych
rad pedagogicznych skierowany byt na rozwo6j w obszarach zachowan agresywnych,
autoagresywnych, zaburzen psychicznych, problemow wychowawczych, pracy z rodzicem

ucznia trudnego, nauczania zdalnego, strategii uczenia sig.

Podsumowanie

1.zrealizowano 192 godziny zaje¢ dydaktycznych (przeprowadzono 182 godz. zajgl
w kontakcie bezposrednim i 10 godzin zaj¢¢ zdalnych);

2. z oferty skorzystato 371 nauczycieli i pracownikéw o$wiaty;

3. zrealizowano 21 form w kontakcie bezposrednim i 4 formy z wykorzystaniem platform
edukacyjnych;

4.zorganizowano 5 innych form pozakursowych, w ktorych wzigto udziat 62 uczestnikow.

IV. Wspolpraca z Wyzszq Szkola Gospodarki w Bydgoszczy —

Kolegium Nauk Stosowanych Filia w Dzialdowie

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego DAR od 2015 roku wspotpracuje z Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy. W Dzialdowie w ramach funkcjonowania filii zamiejscowej
utworzono Kolegium Nauk Stosowanych. Od 2019 roku jesteSmy filig, ktora otrzymata
akredytacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i posiada uprawnienia do ksztalcenia

na kierunkach:

- pedagogika (obszar: psychopedagogika, kryminologia z resocjalizacja I 1 II stopnia),
- pielegniarstwo I stopnia.

Przy wspolpracy z filia WSG w Toruniu ksztalcimy dualnie studentéw na kierunku
pielggniarstwo II stopnia.

Wspdlnote akademicka tworzg studenci zamieszkali na terenie glownie wojewodztwa
warminsko - mazurskiego, ale rowniez wojewodztwa kujawsko — pomorskiego, mazowieckiego

oraz podlaskiego.
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Wspolpraca z lokalnymi i ponadregionalnymi $rodowiskami medycznymi nie ogranicza
si¢ jedynie do dziatalnoSci zwigzanej tylko z funkcjonowaniem kierunku pielegniarskiego
w naszej Filii, ale mamy na wzgl¢dzie rowniez lokalng spoteczno$¢. W ramach naszej
dzialalnosci wiaczylismy si¢ w akcje szczepien oraz wsparcia pacjentoOw szpitala.

W tegorocznym procesie rekrutacji zarejestrowalismy 296 aplikacji kandydatéw. W roku
akademickim 2021/2022 po raz pierwszy prog naszej Filii przekroczylo 243 studentéw,
a facznie ksztatcito si¢ 403 studentow, w tym 366 studentow na kierunku pielegniarstwo
I 37 na kierunku pedagogika. W poprzednim roku akademickim, Kolegium Nauk Stosowanych
obstugiwato 254 studentéw, w tym 232 studentéw kierunkow medycznych. Oznacza to wzrost
ilosci studentow w roku akademickim 2021/2022 o 37%. Filia zrzesza i wspotpracuje z 50
wyktadowcami z terenu catej Polski. Kierunki na ktorych ksztalcimy to studia w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej. Ksztatcenie odbywa si¢ siedem dni w tygodniu.

Placowka wspotpracuje z kilkom placowkami medycznymi, gdzie studenci odbywali
praktyki oraz uczestniczyli w zajeciach praktycznych na terenie szpitali i przychodni:

- SP ZOZ w Dzialdowie,

- SP ZOZ w Mtawie,

- Szpitala Powiatowego z Zurominie,

- SP ZOZ w Nidzcy,

- Zespole Opieki Zdrowotnej w Nidzicy,

- Oérodku Swiadczen Medycznych w Koztowie,
- Alfamedic — przychodni rodzinnej w Mtawie.

W roku akademickim 2021/2022 w Filii odbyty si¢ dwa duze wydarzenia akademickie:
—ceremonia czepkowania dla absolwentow 1 stopnia na kierunku pielegniarstwo
I dyplomowania dla absolwentow II stopnia pielggniarstwa. Uroczysto$¢ byta transmitowana
na zywo z udziatem przewodniczacej Okrggowej Rady Pielggniarek i Potoznych w Olsztynie,
wiladz samorzadowych, dyrektorow szpitali wspotpracujacych, absolwentow i1 ich rodzin.
Lacznie w uroczystosci wzigto udziat ok. 120 oséb. Uroczysto$¢ dotarta poprzez media
spoteczno$ciowe ,,Dzialdowo dla Was” do 9595 odbiorcow i zdobyla 463 wyswietlen
na naszym Facebooku, co daje ponad 10 tys. wyswietlen;

— inauguracja roku akademickiego 2021/2022 z transmisjg na zywo, w ktorej udziat wzigty
wladze Uczelni, parlamentarzysci, wtadze samorzadowe z Przewodniczaca Sejmiku

Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego i studenci. Lacznie w uroczysto$ci wzigto udziat okoto
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150 osob, a transmisj¢ obejrzato 4408 odbiorcéw z portalu spotecznosciowego i 2529 odbiorcow
ze strony Filii - acznie 6937 odston.

Z wigkszym naborem wigze si¢ zwigkszone zapotrzebowanie na dostepno$¢ sal
dydaktycznych. Od pazdziernika 2021 roku uruchomiliémy trzeci obiekt dydaktyczny
w miejscowosci Grodki, ktory docelowo stanowi miejsce do zbudowania bazy dydaktyczno -
medycznej (docelowo Centrum Symulacji Medycznej).

Za nami kolejny nielatwy rok dziatalnosci KNS — filia w Dzialdowie w warunkach
pandemii. Rok jeszcze trudniejszy niz poprzedni, poniewaz caly zostat objety lockdownem
srodowiska akademickiego. Dalsze funkcjonowanie, a zwlaszcza wdrazanie wynikajacych
ze Statutu zmian w ustroju uczelni, wymagaly szczegélnego wysitku. Stawilismy czota
wszystkim wyzwaniom, przeprowadzajac caly proces dydaktyczny, zwienczajac go obrong prac
dyplomowych ostatnich rocznikow. Pracownicy i studenci otrzymali petlne wsparcie w postaci
dostepu do baz danych oraz mozliwosci korzystania z oprogramowania specjalistycznego
w formie zdalnej. Planujemy utrzymanie tych rozwigzan technicznych, wspierajacych proces

dydaktyczny, rowniez w kolejnym roku akademickim.

Wykres Nr 5 llos¢ studentow na poszczegolnych profilach ksztatcenia — I stopien

M Pielegniarstwo | rok

M Pielegniarstwo Il rok

M Pielegniarstwo Il rok

B Pedagogika w obszarze:
psychopedagogiki | rok
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Wykres Nr 6 llos¢ studentow na poszczegolnych profilach ksztatcenia — 11 stopien

M Pielegniarstwo | rok

M Pielegniarstwo Il rok

M Pedagogika w obszarze:
psychopedagogiki | rok

M Pedagogika w obszarze:
psychopedagogiki Il rok

Wykres Nr 7 Podziat ilosciowy studentow ze wzgledu na miejsce zamieszkania

B powiat bartoszycki
M powiat dziatdowski
B powiat itawski

M powiat lidzbarski

B powiat nidzicki

B powiat olsztynski

M powiat ostrédzki

B powiat szczycienski
M powiat ciechanowski
B powiat makowski

M powiat mtawski

I powiat ostrotecki
powiat ptocki
powiat ptonski

powiat zurominski

Nasz wydziat dziata stosunkowo od niedawna, ale ma duze do§wiadczenie i ugruntowang

pozycje na rynku. Stawiamy na otwarta komunikacj¢ ze studentami, niwelowanie barier
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I niestawianie sztucznych granic. Dynamizm Wydzialu jest odpowiedzia na potrzebe
dostosowywania si¢ do nieustannie zmieniajgcego si¢ otoczenia 1 wyzwan, ktére niesie
wspoélczesnos¢ nacechowana ograniczeniami i presja. Naszym celem jest nie tylko zapewnienie
wysokiej jakosci ksztatcenia, ale takze wytworzenie wérod studentow studenckiej tozsamosci
przekonanej o wartosci dyplomu oraz procesu jakim jest ,studiowanie”. Staramy si¢ stworzy¢
optymalne warunki zaréwno dla studentow, jaki i wyktadowcow, tworzac matg spoteczno$é,
ale z perspektywami rozwoju. Mamy $wiadomo$¢, ze absolwenci sg jednym z najwigkszych
naszych zasoboéw. W planach mamy budowanie systemowego podejscia i dlugofalowego planu
budowy relacji. Sledzimy losy absolwentow oraz $ciezki ich Kkariery, co pozwala nam
na budowanie oferty, chociazby studiow podyplomowych, zgodnej z ich oczekiwaniami

i potrzebami.

Posumowanie:

StworzyliSmy warunki ksztalcenia oraz zapewniliSmy kompetentng kadre dydaktyczno -
praktyczna.

Zrealizowalismy 5069 godzin zaje¢ edukacyjnych.

Przeprowadzilismy tacznie 213 form  zaliczeniowych/egzaminéw dla  studentow
w formie zdalnej oraz w kontakcie bezposrednim.

Do systemu APR wprowadzono 9 planow studiow zawierajacych 213 przedmiotow z podziatem
na formy i godziny dydaktyczne.

Zrealizowalismy 1 000 godzin zajg¢¢ praktycznych.

Wprowadzone zostaty 403 karty egzaminacyjne w systemie ISAPS — baza dziekanatowa.
Analizie poddano 213 protokotow i kart ewaluacyjnych.

Wydalismy 87 dyplomow ukonczenia studiow wyzszych.
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3. DZIAL PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dziat Przedsiebiorczosci w 2021 roku skupiat si¢ na obstudze substruktury Spotki:
I. Dziatdowski Fundusz Przedsigbiorczosci (DFP):

1. Fundusz Porgczen Kredytowych,

2. Fundusz Gwarancyjny,

3. Fundusz Pozyczkowy,
I1. Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej;

1. Zespot Monitoringu i Windykacji.

|. DZIALDOWSKI FUNDUSZ PRZEDSIEBIORCZOSCI
(DFP)

Dzialdowski Fundusz Przedsigbiorczosci kontynuowat dziatalno$¢ wspierajaca rozwdj
matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez kontynuacje oraz realizacj¢ projektow
pozyczkowych, udzielanie porgczen wadium, porgczen wilasciwego wykonania umowy
oraz gwarancji jakosci i rekojmi za wady.

Nad oceng 1 opiniowaniem skladanych do Funduszu wnioskdw o wsparcie finansowe,
pracowata Komisja Kwalifikacyjna w sktadzie:

1. Tomasz Durlak - przewodniczacy Komisji,

2. Joanna Filaszkiewicz - Kurgan - zastepca przewodniczacego Komisji,

3. Grzegorz Chilinski - sekretarz Komisji,

4. Malgorzata Beclawska - czlonek Komisji,

5. Grazyna Maluchnik - cztonek Komisji,

6. Magdalena Marcinkowska - cztonek Komisji.
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1.FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH (FPK)

W 2021 r. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. jako lider konsorcjum kontynuowat
realizacje dwoch projektow porgczeniowych, opartych na podpisanych w dniu 30.03.2017 r.
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego aneksach. Jeden z nich
dotyczyt projektu pn. ,,Dokapitalizowanie funduszy porgczeniowych na Warmii i Mazurach” -
umowa z 6 listopada 2009 r. na kwotg 42 565 000 zi, drugi natomiast dotyczyl projektu
pn. ,,Dofinansowanie funduszy porg¢czeniowych na Warmii i Mazurach” - umowa z 27 grudnia
2012 r. na kwotg 6 295 200,00 zt. Oba aneksy zaktadaly kontynuacje podpisanych umow
do 31.12.2023 r. i udzielanie poreczen do kredytéw i pozyczek dla przedsigbiorcow dziatajacych
na terenie wojewodztwa warminsko — mazurskiego z sukcesywnie uwalnianych S$rodkow
Z udzielonych poreczen.

Oba projekty realizowane sa w ramach Konsorcjum Funduszy Poreczeniowych
z Warminsko - Mazurskim Funduszem ,,Por¢czenia Kredytowe” Sp. z o.0., Nidzicka Fundacja
Rozwoju ,,NIDA” i Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci ,,ATUT”.

Do 31.03.2017 r. projekty zostaly rozliczone, a ich prawidlowa realizacja,
potwierdzona zostala ztozonymi sprawozdaniami koncowymi. Podpisane aneksy zaktadaly

udzielanie porgczen zgodnie z zatozonym planem, ktorego realizacja wyglada nastepujaco:

Tabela Nr 4 Stan realizacji wskaznikow zawartych w Aneksie do projektu ,, Dokapitalizowanie

funduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2021 r.

N <
E W dlnieni [ t osiggnieta wartos¢ StO'pleIl"
- yszczegolnienie plan [szt.] Kazmika szt realizacji
E é WS e wskaznika [%]
«<| €8
E § E Warminsko - Mazurski Fundusz
]
N ; 5 "Poreczenia Kredytowe" 160 203 126,88
(5
§ 235 Sp. zo.0.
2 25 . .
z < &£ Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 29 16 55,17
N Z =
§ B T Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci 9 19,57
N " " 46 ’
g 5+ ATUT
x
§ Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. 17 9 52,94
=
KONSORCJUM 252 237 94,05
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stopien

przedsiebiorstwom

WSKAZNIK PRODUKTU

Wartos¢ poreczen udzielonych

e iagnicta wartos¢ T
Wyszczegolnienie plan [z1] ostaghigta realizacji
wskaznika [z1] okttt 4]
Warminsko Mazurski Fundusz 28 000 000.00 43 296 526,20 154,63
"Poreczenia Kredytowe" Sp. z 0.0. '
Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" | 7398 578,09 2295409,10 31,03
Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci 3926 17338 936 200 23.85
"ATUT"

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. | 6634 319,60 1712720,00 25,82
KONSORCJUM 45959 071,07 48 240 855,30 104,96

Tabela Nr 5 Stan realizacji wskaznikow zawartych w Aneksie do projektu pn.: ,, Dofinansowanie

Sfunduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2021 r.

":’ L o stopien
g Wyszczeg6lnienie plan [szt.] OSIQI%H}QF?(WEWOSC realizaci
E _i wskaznika [szt.] wskaznika [%]
S| 52
= &= - -
= =z 3 Warminsko - Mazurski Fundusz 97 7714
5 I3 § "Poreczenia Kredytowe " 35 '
§ S Sp. zo.0.
X 2T : . 15 2 13,33
5 = ¥ Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA
v =
é :‘:’ E Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci 27 6 22,22
2 "ATUT"
> = 2 14,29
N Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. 14 '
=
KONSORCJUM 01 37 40,66
osiggnieta wartos¢ g
= Wyszczegolnienie plan [zi] ashieta realizacji
o wskaznika [z1] L
E = wskaznika [%]
M % E oo -
= Warminsko - Mazurski Fundusz
2 < E "Porgczenia Kredytowe " 4500 000,00 3578723,40 79,53
% g g Sp. zo.0.
E E& :'q'} Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 994199,99 83 088,00 8,36
Z S
N = E Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci 459 560,80 246 000,00 53,53
§ ug El- IIATUTII
Zn =
z g Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. 836 969,17 142400,00 17,01
KONSORC.JUM 6 790 729,96 4015211,40 59,64
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Zapotrzebowanie na porgczenia do kredytow bankowych w ostatnich latach
sg sporadyczne, Z uwagi na zmian¢ kierunku i polityki por¢czeniowej w Polsce W strong
por¢czen udzielanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Wobec takiej sytuacji dziatania
Funduszu skupiajg si¢ wokot Funduszu Gwarancyjnego, ktorego dzialanie jest bardziej
rentowne.

W 2021 roku Fundusz nie udzielil zadnego poreczenia do kredytow i pozyczek, zatem
stan poreczen 0od poczatku swojej dzialalnosci utrzymuje si¢ na poziomie zZ roku ubieglego.
Fundusz od poczatku swojej dziatalno$ci udzielit 777 poreczen na taczng kwote 43 997 126,59
zt. Na dzien 31.12.2021 r. aktywnych byto 23 porgczen na taczng kwote 2 131 871,58 zt.

W styczniu 2020 r. DAR S.A. uzyskala zgod¢ PARP na wykorzystanie $rodkéw
SPO WKP na udzielanie pozyczek oraz zaangazowanie tych $rodkoéw jako wktad wiasny
do programéw pozyczkowych dla MSP. W 2021 r. z tych $rodkéw na cele pozyczkowe
zaangazowano 702 237,07 zt, w 2020 roku 201 000 zt, co tacznie daje 903 237,07 zt.

W roku sprawozdawczym DAR S.A. dokonata dwoch wyplat z tytutu udzielonych
porgczen w ramach Funduszu porgczeniowego na taczng kwote 178 888,35 zi, z czego
wyptacone porgczenie w kwocie 168 869,57 zt zaptacone zostato ze s$rodkow wiasnych,
a poregczenie na kwote 10 018,78 zt ze Srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego 11
Warmia i Mazury 2007 - 2013. W przypadku zaptaconego porgczenia ze srodkow wiasnych
wszezeto windykacje naleznosci i sprawa trafita do Sadu w celu wydania nakazu zaptaty, z kolei
z dhuznikiem, za ktérego dokonano zaptaty poreczenia w kwocie 10 018,78 zt podpisano
Umowe ugody dobrowolnej splaty dtugu. W 2021 roku w wyniku dobrowolnej splaty
I prowadzonej windykacji odzyskano tacznie kwote 52 498,70 zt kapitatu.

Kapitat Funduszu porgczeniowego ulegt zmniejszeniu o kwotge zaangazowana

w fundusz pozyczkowy i na dzien 31.12.2021 roku wynosit:

1. SPO-WKP (PARP) $rodki wlasne .........cccceeevvevveenennne. - 3996 762,93 zt

2. RPOWIM I ..o - 5718 300,28 zt

3. RPOWIM Hlcciiiiiiiecice e - 831 924,89 zt
RAZEM.....oooiiiiiiiicee e eieeee e 10 546 988,10 z1
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1. FUNDUSZ GWARANCYJNY

Fundusz Gwarancyjny, oferowat nastepujace typy produktow:
1. poreczenia zaptaty wadium,
2. poreczenia whasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci 1 rekojmi
za wady,
3. poreczenia dla spotdzielni socjalnych.
Rok 2021 byt rokiem specyficznym ze wzgledu na koniecznos$¢ prowadzenia dziatalno$ci
w trudnej rzeczywisto$ci pandemicznej. Z uwagi na potrzebe wigkszego zaangazowania
w dziatalno$¢ pozyczkowa, zwigzang z licznym aneksowaniem i monitorowaniem zawartych juz
umow, dziatalno$¢ porgczeniowa zeszla na plan dalszy.
W 2021 roku na podstawie wnioskow, ktore wplynely do Funduszu, udzielono
101 poreczen zaptaty wadium na laczng kwote 1 464 552 zi, notujac spadek wartosci portfela
w stosunku do roku poprzedniego o 69,82%. Jednoczesnie udzielono 106 porgczen wlasciwego
wykonania umowy oraz gwarancji jakosci i rekojmi za wady na kwote 5 857 098,02 zt (spadek

warto$ci portfela w stosunku do roku poprzedniego o 38,51%).

Tabela nr 6 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w latach 2007

2021
Rok Eglrfzcyzfengls plglzzczzlﬁ Por‘?cvzv‘;'gﬁj?platy p';‘;zckz’:‘ﬂ RAZEM
Wykonanla umowy

2007 80 000,00 zt| 3 - 80 000,00 zt
2008 96 209,50 7t| 7 1 - 96 209,50 7t
2009 91840548 zt| 9 660 900,00 7t| 14 1 579 305,48 71
2010 170576519 zt| 22 249300,00 7t 15 1 955 065,19 7t
2011 | 2515968,722t] 31 1178 996,00 zt| 36 3 694 964,72 7t
2012 335423417 24| 47 715 600,00 zt| 32 4069 834,17 71
2013 5006 786,93 zt| 66 1 658900,00 71| 64 6 665 686,93 7t
2014 | 6682798432t 92 2490 680,00 zt| 122 | 9173 478,43 zk
2015 5038430,552t| 80 2954020,81zt| 154 | 799245136 zk
2016 5512 056,53 zt| 79 264279793 zt| 147 | 8154 854,46 7t
2017 6298 166,99 zt| 89 1911437,002t| 108 | 8209 603,99 zt
2018 7 859 748,50 zt 82 2 035 386,69 zt 68 9895 135,19 zt
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2019 9808 411,78 zt 96 3576 924,98 zt 96 13 385 336,76 zt
2020 952518584zt 131 4 852 705,00 zt| 188 14 377 890,84 zt
2021 5857 098,02 zt| 106 1464 552,00 zt| 101 7321 650,02 zt
RAZEM | 70259 266,63 zt| 940 26 392 200,41 zt| 1145 96 651 467,04 zi

Nadal gtownymi atutami oferty porgczen jest jej kompleksowos¢, krotki czas
rozpatrywania wnioskow oraz zindywidualizowane podejscie do kazdego klienta. W okresie
sprawozdawczym podpisane zostaly 4 kolejne, dlugoterminowe umowy o wspolpracy
na udzielanie porgczen wadialnych oraz porgczen wlasciwego wykonania umowy oraz gwarancji
jakosci i rekojmi za wady — tacznie z tego typu umow korzysta 47 klientow.

W 2021 roku DAR S.A. nie dokonata wyptaty zadnego poreczenia w ramach Funduszu
gwarancyjnego. Aktualnie w ramach Funduszu gwarancyjnego w windykacji sa 3 sprawy,
z ktorych jedna na kwotg 1 858,00 zt odzyskiwana jest w drodze egzekucji komorniczej, a dwie
pozostale w tacznej kwocie wynoszacej na dzien 31.12.2021 r. 56 834,70 zt splacane sa
na podstawie zawartych porozumien z dtuznikami.

Na dzien sprawozdawczy, taczna kwota aktywnych porgczen Funduszu Gwarancyjnego
wynosita 13 896 488,96 zt i stanowi 347,69% kapitatu srodkoéw SPO-WKP.

Wykres Nr 8 £gczna wartosé i ilos¢ udzielonych poreczen Funduszu Poreczen Kredytowych

i Funduszu Gwarancyjnego
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Tabela Nr 7 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w roku

2021 w powiecie dziatdowskim w podziale na gminy

POWIAT DZIALDOWSKI
Kwota udzielonych KW(')ta udzielonych Porgczen
, . nalezytego wykonania umowy RAZEM
GMINY poreczen wadium R o
1 rekojmi za wady
(zb) (zb) (zb)

Gmina Miasto Dzialdowo 120 400,00 711 791,98 832 191,98
Gmina Lidzbark 20 000,00 1081 634,12 1101 634,12
Gmina Plosnica 107 000,00 296 816,68 403 816,68
Gmina Rybno 33 000,00 124 527,14 157 527,14

RAZEM 280 400,00 2 214 769,92 2 495 169,92

Tabela Nr 8 Porgczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w roku

2021 w podziale na powiaty

Liczba poreczen

Kwota udzielonych poreczen

wadium oraz . . .

. wadium oraz nalezytego Udzial

POWIAT nalez_y tego wykonania umowy i rekojmi W wartosci
wykonania umowy 7a wady
i rekojmi za wady

(szt.) (zh) (%)

dzialdowski 43 2 495 169,92 34,09
bartoszycki 1 256 089,13 3,50
brodnicki 2 170 603,40 2,33
elblaski 1 19 168,37 0,26
etcki 1 96 200,00 1,31
gotdapski 1 21 504,57 0,29
lidzbarski 2 35 750,41 0,49
m. Olsztyn 7 103 779,39 1,42
m. Gdynia 1 100 000,00 1,37
mlawski 12 314 018,55 4,29
moraski 7 50 868,55 0,69
nidzicki 3 17 664,32 0,24

nowomiejski 21 972 397,66 13,28
olecki 3 29 056,35 0,39
olsztynski 22 612 603,24 8,37
ostrodzki 14 170 903,37 2,33
pinczowski 1 500 000,00 6,83

ptocki 57 1026 627,44 14,02
ptonski 5 61 626,15 0,84
poznanski 3 267 619,20 3,66

RAZEM 207 7 321 650,02 100,00
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Wykres Nr 9 Struktura poreczen udzielonych w roku 2021 wg sektora dziatania przedsigbiorcy

(wg wartosci poreczen)

18,15%

—

—

12,98%

\_ 67,14%

1,73%

= Budownictwo = Handel = Produkcja Ustugi

W roku sprawozdawczym, najwigcksza warto$¢ udzielonych porgczen odnotowano

w sektorze budownictwa, co stanowi 67,14% ogoétu wartosci udzielonych porgczen.

Wykres Nr 10 Struktura poreczen udzielonych w roku 2021 wg klasyfikacji przedsigbiorstw

(wg wartosci poreczen)

15,65%

19,16% \

65,19%

= Mikro = Mate = Srednie
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W roku sprawozdawczym najwickszy wolumen udzielonych porgczen odnotowano
w segmencie - mikro, tj. przedsigbiorstw zatrudniajacych do 9 o0sdb, co stanowi 65,19% ogdtu
warto$ci udzielonych poreczen. Nieco ponad 19% ogoélu poreczen udzielonych zostato
przedsigbiorcom zatrudniajacych od 10 do 50 pracownikdéw (segment - male). Struktura ta jest

zblizona do lat ubiegtych.

3. FUNDUSZ POZYCZKOWY (FP)

Przez caly 2021 rok Fundusz Pozyczkowy kontynuowat realizacj¢ programow
pozyczkowych w oparciu o pozyskane w latach ubiegltych Zrédta finansowania w ramach
nastepujacych projektow:

1. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty
finansowe” Poddziatanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjno$ci Przedsigbiorstw (IF)
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Warminsko — Mazurskiego, w ramach ktorego wudzielana byla Pozyczka
Inwestycyjna z Premiga;

2. ,,Przedsi¢biorcza Polska Wschodnia - Turystyka”, w ramach ktorego udzielana byta
Pozyczka na Rozwoj Turystyki;

3. ,,Wsparcie rozwoju 1 konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty
finansowe” RPO WiM 2014 - 2020; Poddziatanie 1.3.3 Fundusz na rozwdj nowych
firm (IF), w ramach ktorego udzielana byta Pozyczka Rozwojowa;

4., Wsparcie rozwoju 1 konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty
finansowe” RPO WiM 2014 - 2020, Poddziatanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjnos$ci
Przedsiebiorstw (IF), w ramach ktorego udzielana byta Pozyczka Ptynno$ciowa;

5. ,,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach”;

6. ,,Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach”;

7. projekt realizowany w ramach $rodkow wlasnych oraz $rodkow pozyskanych
z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (SPO-WKP);

8. projekt realizowany ze S$rodkéw wspotfinansowanych z budzetu panstwa

na wsparcie przedsiebiorstw powiatu dzialdowskiego.
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Projekt pn. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty
finansowe” Poddziatanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (IF) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego na lata
2014 - 2020  realizowany byl w  oparciu o  Umowe¢  Operacyjng
nr 2/RPWM/11817/2018/111/DIF/090 z dnia 13 marca 2018 roku podpisang z BGK. W roku
sprawozdawczym Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. kontynuowala udzielanie pozyczek
ze srodkow Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie na podstawie o$wiadczenia
w przedmiocie skorzystania z prawa opcji z dnia 17.09.2019 r. z terminem realizacji
w ciggu kolejnych 23 miesiecy, tj. do 28.09.2021 r. Projekt zostal zrealizowany w catosci.
W okresie sprawozdawczym udzielone zostaty 42 pozyczki w tacznej wysokosci 8 505 885,28

z1.

Tabela Nr 9 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw
przez instrumenty finansowe”’ na 31.12.2021 r.

(Pozyczka z Premig I - umowa z 2018 r. wraz z prawem opcji)

Razem od poczatku realizacji projektu
Liczba stopien
WSKAZNIK przedsigbiorstw plan [szt] osiagnigta wartos§¢ realizacji
wspartych przez | wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU fundusz [%]
pozyczkowy 136 202 148,53%
stopien
WSKAZNIK Wartos¢ pozyczek plan [21] 0512}gn1¢ta.1 wartos¢é I’eallza(.:jl
udzielonych wskaznika [z1] wskaznika
PRODUKTU przedsigbiorstwom [%]
45 783 132,52 46 473 331,55 101,51%

W ramach tego samego projektu pn. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci
przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe” Poddzialanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjno$ci
Przedsiebiorstw (IF) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Warminsko - Mazurskiego na lata 2014 - 2020, Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.
wystepujaca jako Lider Konsorcjum czterech funduszy pozyczkowych, realizowata Umowe
Operacyjna nr 2/RPWM/16918/2019/1I/DIF/180 z dnia 29.05.2019 roku na kwote
dofinansowania 13 000 000,00 zt. Fundusz Pozyczkowy Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.
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pozyskal do zarzadzania pule 5 119 047,62 zt w celu wsparcia co najmniej 16 przedsigbiorcow.

Po realizacji ww. wskaznikow projektowych, Bank Gospodarstwa Krajowego
przyznal w dniu 22.06.2021 r. Konsorcjum funduszy pozyczkowych dodatkowg pulg¢ srodkow
w ramach prawa opcji. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. zobowigzala si¢
do wsparcia kolejnych minimum 12 przedsi¢biorstw kwotg 3 928 571,43 zt w terminie
do 11.06.2023 r. W okresie sprawozdawczym udzielonych zostalo 17 pozyczek w tacznej
wysokosci 2 210 000,00 zt.

Tabela Nr 10 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
przez instrumenty finansowe” (Pozyczka z Premig II - umowa z 2019 r.)
na 31.12.2021 .

Razem od poczatku realizacji projektu
topien
7 e osiagnieta warto$¢ r:a(l)s;(r:l' i
WSKAZNIK przedsigbiorstw plan [szt.] ag ,q. , .J
wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy 28 39 139.28%
stopien
z r osiggnieta wartos¢ realizacji
Wart k 1 1
WSKAZNIK au d?lf%lg (r)]Z};(r:]ze plan [1] wskaznika [z1] wskaznika
PRODUKTU Sk [%]
przedsigbiorstwom
9 047 619,05 7 489 047,62 82,77%

W oparciu o Umowe wdrozenia i zarzadzania Instrumentem Finansowym Pozyczka
na Rozwdj Turystyki nr 2/PPWT/12218/2018/V/DIF/144 z dnia 08 listopada 2018 roku, Spotka
realizowala projekt pn. ,,Przedsigbiorcza Polska Wschodnia - Turystyka”. Pozyskane przez
Dziatdowska Agencje Rozwoju S.A. dofinansowanie w wysokosci 10 000 000,00
zt pochodzito ze $rodkdw publicznych z wycofanych instrumentéw finansowych w ramach
Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007 — 2013. Po zawartym w dniu
16 kwietnia 2020 r. Aneksie nr 1 do ww. Umowy wdrozenia, wymagalna minimalna liczba
jednostkowych pozyczek zostata zmniejszona do 60 sztuk, nie zmienita si¢ natomiast pula
srodkow do wykorzystania przez przedsigbiorcow, ktora wynosita 10 526 315,79 zt.

Na podstawie Oswiadczenia Banku Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie w przedmiocie skorzystania z prawa opcji z dnia 30.11.2020 r., DAR S.A.

pozyskala pule 3 636 363,00 zI na wsparcie co najmniej 22 przedsigbiorstw
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w przeciggu kolejnych 8 miesiecy. Projekt zostatl zrealizowany w calosci. W okresie

sprawozdawczym udzielono 21 pozyczek w tgcznej wysokosci 3 592 750,53 zt.

Tabela Nr 11 Stan realizacji projektu ,, Przedsiebiorcza Polska Wschodnia — Turystyka”
na 31.12.2021 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
) stopien
WSKAZNIK L'sza lan [szt] osiggnieta warto$é realizacji
przedsigbiorstw P ' wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU| wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy 82 94 114.63%
stopien
) lan [2] osiagnieta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK | Wartosé pozyczek . wskaznika [21] wskaznika
udzielonych [%]
PRODUKTU przedsigbiorstwom
14 354 066,32 14 397 266,32 100,30%

Instrument Finansowy - Pozyczka Rozwojowa byl udzielany w oparciu o Umowe
Operacyjng nr 2/RPWM/14119/2020/11/DIF/238 z dnia 05 marca 2020 roku. Pozyskane
dofinansowanie w 1laczne; wysokosci 3 000 000,00 zt, zostalo przekazane do realizacji
Konsorcjum trzech funduszy pozyczkowych. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. jako Lider
Konsorcjum, otrzymata kwotg 2 000 000,00 zt w celu udzielenia minimum 4 jednostkowych
pozyczek w tacznej wysokosci 2 352 941,18 zt w terminie 24 miesigcy od dnia przekazania
pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 23 kwietnia 2020 roku. Zgodnie z zapisami wskazanej
Umowy Operacyjnej, zrealizowanie projektu uprawniato Konsorcjum funduszy pozyczkowych
do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o dodatkowe wsparcie finansowe do wysokosci
3 000 000,00 zt. Na podstawie Oswiadczenia Banku Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie w przedmiocie skorzystania z prawa opcji z dnia 23.08.2021 r., Fundusz
Pozyczkowy pozyskat pulg 2 000 000,00 zt na wsparcie co najmniej 4 przedsigbiorstw
w ciagu kolejnych 24 miesigcy. W okresie sprawozdawczym udzielonych zostalo 9 pozyczek

w lacznej wysokosci 889 000,00 zt.
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Tabela Nr 12 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw

przez instrumenty finansowe” (Pozyczka Rozwojowa) na 31.12.2021 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
- Liczba osiggnieta warto$é realizacji
. | .
WSKAZNIK przedsigbiorstw PIE ] wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy
8 28 350,00%
stopien
. Wartosé pos K st [ osiagnigta warto§¢ realizacji
WSKAZNIK a:;c;zgzzi;ze p wskaznika [z1] wskaznika
PRODUKTU eony [%]
przedsigbiorstwom
4 705 882,36 3166 941,18 67,30%

W  dniu 29 maja 2020 roku zawarta zostalta Umowa Operacyjna
nr 2/RPWM/5720/2020/0/DIF/272, w ramach ktorej Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.
pozyskata dofinansowanie w wysokosci 10 300 000,00 zl na udzielanie wsparcia w formie
instrumentu finansowego - Pozyczka PlynnoSciowa z przeznaczeniem zabezpieczenia ptynnoSci
w przedsigbiorstwach 1 niwelowania negatywnych skutkéw COVID-19. Projekt zakltadat
udzielenie wsparcia dla co najmniej 52 przedsigbiorcow z terenu wojewddztwa
warminsko - mazurskiego z segmentu MSP na taczng kwote 10 842 105,26 zt w terminie
do 31 grudnia 2020 roku. Na podstawie Oswiadczenia Banku Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie w przedmiocie skorzystania z prawa opcji z dnia 18.02.2021 r., Fundusz
Pozyczkowy pozyskat dodatkowa pule 5000 000,00 zt na wsparcie co najmniej
25 przedsiebiorstw do dnia 30.06.2021 r. Projekt zostal zrealizowany w catosci. W okresie

sprawozdawczym udzielono 30 pozyczek w tacznej wysokosci 5 263 157,89 zt.
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Tabela Nr 13 Stan realizacji projektu ,, PoZyczka Plynnosciowa” na 31.12.2021 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
. Liczba osiggnieta warto$é realizacji
L I .
WSKAZNIK przedsigbiorstw AR ([t wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy
77 96 124,67%
stopien
5 Wartosé o K lan [21] osiagnicta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK a: d(;;};(;l.\gze P wskaznika [z4] wskaznika
PRODUKTU oo [%]
przedsigbiorstwom
16 105 263,15 16 105 263,15 100,00%

W ramach projektu pn. ,,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii
i Mazurach” finansowanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
z Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 — 2013 w oparciu
0 Umowe nr UDA-RPWM.01.02.02-28-001/09-00 z dnia 6 listopada 2009 roku z p6zniejszymi
zmianami, w okresie sprawozdawczym udzielone zostaty 43 pozyczki na taczng kwotg
6 044 000,00 zt, osiagajac wskaznik rezultatu w calym okresie jego realizacji na poziomie

354,52% kwoty dotacji. Przewidywany okres realizacji projektu do 31.12.2023 roku.

Tabela Nr 14 Stan realizacji projektu ,, Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych
na Warmii i Mazurach” na 31.12.2021 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
WSKAZNIK Liczba przedsigbiorstw plan [szt] 0s1qgn}¢t.a warto$¢é real|z'a(.:J|
wspartych przez fundusz wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU| | verkowy [%]
113 449 397,34%
. . stopien
5 lan [z1] osiagnigta wartose realizacji
WSKAZNIK Wartos$¢ pozyczek 4 wskaznika [z1] s o
udzielonych wskaznika [%]
PRODUKTU b
przedsigbiorstwom 15 658 181,81 55 511 855,79 354,520
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Fundusz Pozyczkowy w 2021 roku kontynuowal rowniez realizacj¢ projektu
pn. ,,Wzrost potencjalu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” finansowanego
ze $srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego  Warmia 1 Mazury na lata 2007 - 2013 w oparciu o Umowg
nr UDA-RPWM.01.02.02-28-002/12-00 z dnia 27 grudnia 2012 roku, w ramach ktorego
w okresie sprawozdawczym udzielonych zostata 1 pozyczka na kwote 300 000 zt. Od poczatku
realizacji tego projektu Fundusz Pozyczkowy udzielit 84 pozyczki na tgczng kwote 8 718 930,00
zt, co stanowi 249,11% realizacji wskaznika produktu. Przewidywany okres realizacji projektu
do 31.12.2023 roku.

Tabela Nr 15 Stan realizacji projektu ,, Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii
i Mazurach” na 31.12.2021 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
WSKAZNIK Liczba przedsigbiorstw plan [szt.] 0s1qgn%e;t.a WAILOSG rea“%a(j']'
wspartych przez fundusz wskaznika [szt.] wskz;zmka
REZULTATU| o aerkowy [%]
18 84 466,67%
. lan [4] osiggnieta wartos¢ r:;(l)ipzlsgi
WSKAZNIK Wartos¢ pozyczek v wskaznika [z1] L. ] 0
udzielonych wskaznika [%6]
PRODUKTU b
przedsigbiorstwom 3500 000,00 8 718 930,00 249,11%

Fundusz Pozyczkowy udzielat tez pozyczek w ramach srodkéw wlasnych 1 srodkow
pozyskanych z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci (SPO-WKP). W 2021 r. udzielona
zostata 1 pozyczka w wysokosci 300 000 zt.

Ze srodkow wspotinansowanych z budzetu panstwa na wsparcie przedsigbiorstw
powiatu dzialdowskiego udzielono w okresie sprawozdawczym 3 pozyczek w tacznej wysokosci
287 000 zt.

Lacznie w 2021 roku do Funduszu Pozyczkowego wptynely 193 wnioski pozyczkowe
na taczng kwote 31445091,70 zt. Komisja Kwalifikacyjna zaopiniowata pozytywnie 167
wnioskow, 15 wnioskoOw oceniono negatywnie, 9 klientdow zrezygnowalo z finansowania,

2 wnioski nie zostaly w pelni rozpatrzone. Ostatecznie w 2021 roku zawarto 167 umow
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pozyczkowych (spadek w porownaniu do 2020 r. 0 30,12%) na taczng kwote 27 391 793,70 zt
(spadek do 2020 r. 0 31,12%).

Nalezy wskazaé, ze w dwoch ostatnich latach pandemicznych nastgpito zdecydowane
przekierowanie udost¢pnianych srodkéw pozyczkowych na wsparcie potrzeb obrotowych w celu
utrzymania ciggtosci funkcjonowania przedsigbiorstw dotknigtych skutkami Covid-19. Z uwagi
na powszechny wplyw pandemii na sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstw, do dystrybuowania
srodkéw pomocowych dopuszczone zostaty m.in. instytucje z sektora bankowego, co znaczaco
zmniejszyto szanse ich pozyskania na drodze przetargowej (w okresie sprawozdawczym
Fundusz Pozyczkowy na udzielanie wsparcia ptynno$ciowego pozyskatl niespetna potowe puli,
ktora dysponowal rok wczesdniej).

Istotny wplyw na spadek akcji pozyczkowej mialo tez zakonczenie realizacji
Instrumentu Finansowego - Pozyczka na Rozwdj Turystyki, wdrazanego w 2020 r. na terenie
wojewodztwa warminsko - mazurskiego wylacznie przez Fundusz Pozyczkowy DAR S.A.
Programu nie udalo si¢ kontynuowa¢ z powodu niekorzystnego dla Funduszu Pozyczkowego
rozstrzygnigcia postepowania przetargowego z konca 2020 r.

W  okresie sprawozdawczym nie bylo takze realnych mozliwosci pozyskania
dodatkowych $rodkéw zwrotnych na inwestycje 1 rozwdj przedsiebiorstw, co zwigzane jest
z op6znieniami we wdrazaniu nowych Regionalnych Programéow Operacyjnych UE na lata 2021

- 2027 oraz Krajowego Planu Odbudowy.

Tabela Nr 16 Udzielone pozyczki w 2021 r. wg realizowanych projektow

Lp. Projekt Tosé Warto$¢ pozyczek w zi
1 RPO WiM 1 43 6 044 000,00
2 RPO WiM 2 1 300 000,00
3 SPO-WKP 1 300 000,00
4 Pozyczka Inwestycyjna z Premia I 42 8 505 885,28
5 Pozyczka Inwestycyjna z Premia I1 17 2 210 000,00
6 Pozyczka na Rozwoj Turystyki 21 3592 750,53
7 Pozyczka Rozwojowa 9 889 000,00
8 Pozyczka Ptynnosciowa 30 5263 157,89
9 Powiat Dzialdowski 3 287 000,00

RAZEM 167 27 391 793,70

Srednia warto$¢ udzielonych pozyczek w 2021 r. wyniosta 164 022,72 i byta porownywalna
do roku poprzedniego (spadek o0 1,42%).
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Wykres Nr 11 Aktywnos¢ Funduszu Pozyczkowego w latach 2000 — 2021

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000

T i 1ey 2127 391794
239 2139 764 940
T im 2127 642 366
- 79 218 452 150
e 2116 639 306
i 1m 2415 361 680
o7 219 408 314
N ) 218 412 446
AT 218 695 086

215 278 550
39 212313 025
g 242 520 310
;3 212 339 400
3 211 184 000
;g 21614 377
T zt1 182 400
T 21335 500
1 10 100 1000 10000 100000 1000000 10000000 100000000

M Wartos¢ pozyczek M Liczba pozyczek

W okresie dziatalnos$ci Funduszu Pozyczkowego, tj. w latach 2000 - 2021 udzielono

tacznie 1793 pozyczki na kwote 210 689 890 zt. Srednia warto$¢ udzielonych pozyczek wynosi
117 506,91 zt.

Tabela Nr 17 Struktura udzielonych pozyczek w 2021 r. ze wzgledu na przedzial kwotowy

Od poczatku dzialalno$ci Funduszu 0d 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.
Przedziat
Hos¢ Wartos§¢ Srednia % Ilos¢ | Wartos¢ | Srednia %
w tys. zi wartosci w tys. zt wartoSci

do 10 tys. 120 895,50 7,46 0,43 0 0,00 0,00 0,00
od 10-30 tys. 298 6 344,37 21,29 3,01 12 287,00 23,92 1,05
od 30-50 tys. 274 11703,77 42,71 5,56 17 729,99 42,94 2,66
od 50-120 tys. 566 49 543,24 87,53 23,51 48 4279,97 89,17 15,63
od 120-300 tys. | 451 101 383,50 224,80 48,12 76 15619,15 | 205,52 57,02
pow. 300 tys. 84 40 819,51 485,95 19,37 14 6 475,68 | 462,55 23,64
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W strukturze portfela pozyczkowego wg terminu zapadalno$ci najwickszy udziat
stanowily pozyczki udzielane na okres powyzej 60 miesigcy, co stanowi 80,89% ogotu portfela
pozyczkowego (w 2020 r. odsetek ten wynosil powyzej 82%). Jest to przede wszystkim
zwigzane z inwestycyjnym i dlugoterminowym charakterem przedsiewzi¢¢ wspotfinansowanych
ze $rodkéw pozyczkowych. Zgodnie z metrykami produktowymi realizowanych projektow

pozyczkowych, maksymalne okresy finansowania nie przekraczaja 96 miesiecy.

Tabela Nr 18 Struktura udzielonych pozyczek w 2021 r. ze wzgledu na termin zapadalnosci

pozyczek
Lp. Okres finansowania Ilosé Warto$é w tys. zt
1. Do 12 miesigcy 3 497,00
2. Powyzej 12 miesigcy do 36 miesigcy 4 590,00
3. Powyzej 36 miesigcy do 60 miesigey 45 4147,30
4, Powyzej 60 miesigcy 115 22 157,49
Suma 167 27 391,79

Wykres Nr 12 Struktura udzielonych pozyczek w 2021 r. ze wzgledu na termin zapadalnosci
pozyczek (wg wartosci pozyczek)

do 12 m-cy pow. 12 m-cy do 36
1,81% m-cy pow 36 m-cy do 60

0,
2'1V m-cy

15,14%

powyzej 60 m-cy
80,89%
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W 2021 r., zarbwno pod wzgledem iloéci jak i wolumenu, najwigcej udzielonych
pozyczek przypadato na powiat dziatdowski, na kolejnych miejscach znajdowaly si¢ powiaty
elblaski 1 nidzicki. W pordéwnaniu do 2020 r. nastgpil istotny spadek udziatu pozyczek
zacigganych przez klientow z terenu powiatow o walorach krajobrazowych (m.in.: ostrodzkiego
o 8,36%, gizyckiego o 2,95%, itawskiego 0 1,07%), co ma zwigzek z wygaszeniem w trakcie
roku sprawozdawczego oferty pozyczek na rozwoj turystyki.

Udziat wolumenu pozyczek udzielonych w roku sprawozdawczym na wsparcie
przedsigbiorstw posiadajacych siedzibe na terenie wojewodztwa warminsko - mazurskiego
wynosil 94,67%, z terenu wojewodztwa mazowieckiego 4,38%, a wojewddztwa pomorskiego
0,95%. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze zgodnie z metrykami produktowymi poszczegdlnych
projektow, wspotfinansowane ze Srodkow pozyczkowych przedsigwzigcia inwestycyjne byty

zlokalizowane na terenie wojewodztwa warminsko - mazurskiego.

Tabela Nr 19 Udzielone pozyczki w 2021 r. ze wzgledu na powiaty

Kwota
Liczba wnioskow udzielonych Udzial
Powiat poiyczek procentowy
(szt.) (z) (%)
Powiat dzialdowski 53 6 100 955,00 22,27
Powiat bartoszycki 2 300 000,00 1,09
Powiat elblaski 16 3472 000,00 12,68
Powiat etcki 4 1 278 500,00 4,67
Powiat gdynski 2 260 000,00 0,95
Powiat gizycki 6 1492 935,81 5,45
Powiat gotdapski 2 160 000,00 0,58
Powiat itawski 10 1 240 532,89 4,53
Powiat ketrzynski 3 370 000,00 1,35
Powiat lidzbarski 3 215 000,00 0,78
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Powiat mragowski 6 1 053 000,00 3,84
Powiat nidzicki 18 2884 900,00 10,53
Powiat nowomiejski 10 2 000 000,00 7,30
Powiat olecki 1 100 000,00 0,37
Powiat olsztynski 6 1120 000,00 4,09
Powiat ostrodzki 6 1 620 000,00 591
Powiat otwocki 1 150 000,00 0,55
Powiat piski 4 685 000,00 2,50
Powiat pruszkowski 1 150 000,00 0,55
Powiat szczycienski 7 858 970,00 3,14
Powiat warszawski 3 900 000,00 3,29
Powiat wegorzewski 2 600 000,00 2,19
Powiat zurominski 1 380 000,00 1,39
RAZEM 167 27 391 793,70 100%

W porownaniu do 2020 r. w okresie sprawozdawczym odnotowano wzrost udziatu
warto$ci pozyczek W sektorze ustugi z 42% do 59% oraz transportu z 5% do 8%. Z kolei istotne
spadki udzialu warto$ci pozyczek odnotowano w sektorach tj.: handel z 17% do 7%

oraz budownictwo z 18% do 12%.

Tabela Nr 20 Struktura udzielonych pozyczek w 2021r. wedlug sektora dzialania pozyczkobiorcy

Lp. Sektor dzialania Pozyczkobiorcy Iosé Wartos¢ w tys. zi
1. Produkcja 17 3794,19
2. Ustugi 98 16 213,40
3. Handel 15 1998,80
4, Budownictwo 20 3243,40
5. Transport 17 2 142,00
Suma 167 27 391,79
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Wykres Nr 13 Struktura udzielonych pozZyczek w 2021 r. wedlug sektora
Pozyczkobiorcy (wg wartosci pozyczek)

dzialania

Transport
8%

Produkcja
14%

Budownictwo____——
12%

Handel
7%

Ustugi
59%

Podobnie jak w latach ubiegtych, w okresie sprawozdawczym najwigkszy wolumen

pozyczek zostat udzielony przedsiebiorcom z segmentu mikro - udziat 79,26% (spadek o 1,77%

w poréwnaniu do 2020 r.).

Tabela Nr 21 Struktura udzielonych pozyczek w 2021 r. wedtug klasyfikacji przedsiebiorstw

Lp. Klasyfikacja przedsiebiorstw Hosé Warto$¢ w tys. zt
1. Mikro (< 10 osob) 146 21 711,89
2. Mate (< 50 o0s6b) 18 4 879,90
3. Srednie (< 250 0sob) 3 800,00
Suma 167 27 391,79
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Wykres Nr 14 Struktura udzielonych pozyczek w 2021 r. wedtug klasyfikacji przedsiebiorstw

(wg wartosci pozyczek)

Srednie

2,92%

Mikro
79,26%

Struktur¢ pochodzenia kapitatu, ktéorym Fundusz Pozyczkowy dysponowat w 2021 r.

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela Nr 22 Srodki w dyspozycji Funduszu pozyczkowego w 2021 .

Poczatkowa Stan Srodkow
Lp Zrédio pochodzenia wartos$é srodkéw na31.12.2021r. | Udzial %
w tys. zl w tys. zl
1. | Srodki wiasne 1053,85 2602,19 2,71
2. | Srodki (PARP) - érodki whasne 1 000,00 1 000,00 1,04
3. | SPO-WKP (PARP)- srodki wtasne 5 000,00 5 000,00 5,20
4. | Samorzad pow. dziatdowskiego - 10,00 10,00 0,01
srodki wiasne
5. | Srodki budzetu pafistwa ( PD) - 1987,92 1987,92 2,07
srodki wiasne
6. | RPO WiM 1 - projekt 15658,18 17732,82 18,45
7. RPO WiM 2 — projekt 3 500,00 3721,83 3,87
PO RPW | — projekt 10 000,00 52,01 0,05
PO RPW Il — projekt 2 000,00 60,09 0,06
10. | PO RPW IlI- projekt 3000,00 0,00 0,00
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11. | PO RPW IV- projekt 4 000,00 204,93 0,21
12. | PO RPW IV/NL - projekt 4 000,00 15,95 0,02
13. | PB-WWS Il — projekt 2 884,93 251,23 0,26
14. | PIZP + OPCJA 38 000,00 28 067,70 29,20
15. | PPW Turystyka + OPCJA 13 636,36 10 803,11 11,24
16. | PI1ZP 2 + OPCJA 7 600,00 7 647,88 7,96
17. | Pozyczka Ptynnosciowa + OPCJA 15 300,00 14 057,17 14.62
18. | Pozyczka Rozwojowa + OPCJA 4 000,00 2 909,59 3.03
RAZEM 132 631,24 96 124,42 100,00

W 2021 roku nie wypowiedziano zadnej pozyczki w ramach funduszu pozyczkowego.
Lacznie w okresie dziatalnosci Funduszu pozyczkowego wypowiedziano 46 pozyczek,
z czego na dzien 31.12.2021 r. w windykacji sadowej i komorniczej pozostawato 16 pozyczek
na kwote 1 800 382,07 zl, co stanowi 0,85 % w stosunku do ogoétu pozyczek udzielonych przez
Fundusz pozyczkowy. Sptata 15 pozyczek w kwocie 1461 498,34 zi, wedtug stanu na dzien
31.12.2021 r., przebiegata w oparciu o zawarte z kontrahentami porozumienia. Ogoélem
z tytulu wypowiedzianych umow pozyczek ze Srodkow wiasnych Dzialdowskiej Agencji
Rozwoju S.A. pozostaje do odzyskania kwota 551 034,57 zt.

Na dzien bilansowy aktywnych byto 713 pozyczek ( wzrost 0 6,4%) na taczna kwote
84 341175,08 zt (wzrost o 7,8%) Uwzgledniajac pozyczki udzielone rowniez przez
Konsorcjantow, a wyptacone z konta Spotki, powigkszajg te kwote w sprawozdaniu finansowym

Spotki do wartosci 128 056 700,29 zt (wzrost 0 11,4%).

Ekonomia Spoleczna

|.Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej (OWES)

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. wpiera ekonomi¢ spoteczng od 2006 roku.
Na przestrzeni tego okresu zostato podjetych wiele inicjatyw oraz zrealizowano wiele projektow.
Do chwili obecnej podejmowane sa dziatania w tym zakresie, dowodem czego jest m.in.
realizowany w partnerstwie z Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA projekt pn. ,,Osrodek Wsparcia

Ekonomii Spotecznej w Nidzicy”. Projekt ten trwa od lutego 2019 roku. NIDA pei rolg Lidera,
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za$ DAR S.A. wystepuje jako partner pelnigcy funkcje Operatora Wsparcia Finansowego. Celem
projektu jest podejmowanie inicjatyw w zakresie rozwoju sektora ekonomii spotecznej
oraz tworzenia warunkoéw dla zwiekszania zatrudnienia w przedsigbiorstwach spotecznych (PS).
Dazymy do aktywizacji kobiet i mg¢zczyzn majacych trudnosci z wejsciem 1 utrzymaniem sig
na rynku pracy. Naszym celem jest powstawanie i rozwdj przedsigbiorstw spolecznych, a tym
samym tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze ekonomii spotecznej (ES) na terenie powiatu
dziatdowskiego, nowomiejskiego, nidzickiego i szczycienskiego. Poza tym projekt zaktada
zwigkszenie wiedzy oraz pobudzenie aktywnosci wsrod kobiet i mezczyzn, grup i instytucji
w przestrzeni publicznej na rzecz rozwoju ES, budowanie wspotpracy lokalnych podmiotow
na rzecz rozwoju ES, inicjowanie zmian w funkcjonowaniu administracji publicznej sprzyjajace
spojnosci prawa w zakresie ES, testowanie, wdrazanie i promocja innowacyjnosci W dziatalnosci
PS, rozwoj sieci PS i produktow sieciowych oraz rozwdj kompetencji biznesowych
przedsigbiorstw spotecznych. W ramach projektu funkcjonuje:

e Centrum Ekonomii Spotecznej ($wiadczenie ustug doradczych, organizacja szkolen
I wizyt studyjnych);

e dwa Inkubatory Przedsiebiorczosci Spolecznej (Swiadczenie uslug animacyjnych
oraz ushig doradczych, a takze udostgpnianie infrastruktury przedsigbiorstwom
spotecznym);

e Fundusz PrzedsiebiorczoSci Spotecznej (przyznawanie wsparcia finansowego

na zatozenie i rozwoj przedsigbiorstw spotecznych).

Od poczatku realizacji projektu do konca 2021 roku, ze wsparcia OWES skorzystato 261
os6b w tym 178 o0sob zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym oraz 53
przedstawicieli podmiotow ekonomii spotecznej. Zrealizowano 1341 godzin animacji lokalnej,
w ramach ktoérych wyloniono grupy inicjatywne zainteresowane powotaniem nowych
podmiotéw ekonomii spolecznej czy przedsigbiorstw spotecznych oraz podmioty ekonomii
spotecznej zainteresowane ekonomizacjg swojej dziatalnosci.

W roku sprawozdawczym odbyly sie 103,5 godziny doradztwa podstawowego dla 41
osob wykluczonych spotecznie, ktorego celem bylo przeprowadzenie diagnozy danych osob,
okreslenie ich predyspozycji zawodowych i opracowanie dalszej $ciezki wsparcia. W ramach
realizacji projektu $swiadczone bylo takze wsparcie doradcy kluczowego - 373 godziny,

doradztwo specjalistyczne (ksiggowo - podatkowe, marketingowe, prawne, finansowe
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I osobowe) - 548,5 godziny, doradztwo biznesowe - 455 godzin, doradztwo psychologiczne -
35,5 godziny, ustugi prawne, ksiggowe i marketingowe - 37,5 godziny.

Od poczatku realizacji projektu przeprowadzono sze$¢ rekrutacji, w ramach ktorych
wplyngto 35 formularzy rekrutacyjnych na 124 miejsca pracy. Na etapie oceny odrzuconych
zostato 7 formularzy grup inicjatywnych/podmiotow na 29 miejsc pracy oraz dwa podmioty
ztozyly rezygnacje z 2 miejsc pracy. Ponadto ogtoszono 6 rund konkursowych w odpowiedzi, na
ktore wptyngto 28 biznes planow na 91 miejsc pracy. Komisja Oceny Wnioskow odrzucita
1 wniosek o dotacje na stworzenie 6 miejsc pracy. Jednoczes$nie do Funduszu Przedsigbiorczosci
Spotecznej wptyneto az 5 rezygnacji tacznie na 11 stanowisk pracy. W zwigzku z powyzszym
podpisano 22 umowy o dotacj¢ na stworzenie 74 miejsc pracy.

W okresie 2019 - 2021 przyznano dofinansowanie w wysokosci 1 960 934,26 z1, z czego
wyptacono 1 746 885,42 zt, w tym w 2021 roku 374 395, 35 zt. Wyplacano réwniez wsparcie
pomostowe, zarowno podstawowe, jak i przedtuzone w tacznej kwocie 1 041 500,00 z1, z czego
w 2021 roku byta to kwota 170 000 zi. Utworzonych zostalo 6 nowych podmiotow
(2 spotki non for profit, 2 stowarzyszenia, 1 fundacja oraz 1 spoétdzielnia socjalna). Ponadto
do wsparcia finansowego przystgpito 14 istniejagcych podmiotéw (2 spotki non for profit,
4 stowarzyszen oraz 8 spotdzielni socjalnych). We wspartych podmiotach utworzonych zostato
tacznie 74 nowe miejsca pracy: 23 w nowo powstatych przedsigbiorstwach spotecznych oraz 51
miejsca pracy W istniejacych przedsigbiorstwach. Laczna warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych
w ramach niniejszego projektu wynosita 10 861 843,17 zi, jednakze kwota ta na podstawie
aneksu RPWM.11.03.01-28-0004/18-02 z dnia 24.03.2020 roku =zostala zwigkszona
do 13 501 840 zt. Zadania realizowane przez DAR S.A. w ramach prowadzonego Inkubatora
Przedsiebiorczosci Spotecznej (IPS) oraz Funduszu Przedsigbiorczosci Spotecznej (FPS)

wynosza 7 198 305,50 zt, co stanowi 54,99% kwoty projektu.

Il. Fundacja DAR Spoleczny

Zarzad Dziatldowskiej Agencji Rozwoju S.A. Uchwalg Nr 21/2021 z dnia 15 lipca 2021 r.
powotat nowa forme dziatalno$ci w postaci fundacji pn. Fundacja DAR Spoteczny z siedzibg
w Grodkach. Glownym celem Fundacji jest prowadzenie dziatalno$ci spolecznie uzytecznej
poprzez wspieranie rozwoju ekonomii spolecznej, wzmocnienie trzeciego sektora oraz osob

defaworyzowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, krzewienie idei obywatelskiej
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samoorganizacji, samopomocy i pomocy wzajemnej oraz podejmowanie w tej mierze
praktycznej dziatalnosci w imi¢ wspolnego dobra i spotecznej solidarnosci.

Dzi¢gki powstaniu Fundacji, Spotka ma nadziej¢ na zwigkszenie swojej dziatalnosci
w obszarze polityki spotecznej, w ktorym réwnorzednym partnerem administracji samorzadowe;j

sa wlasnie organizacje i instytucje nalezace do r6znych sektoréw zycia publicznego.
I11. Spoldzielnia socjalna

Wychodzac naprzeciw potrzebom lokalnej spoteczno$ci, z inicjatywy wiladz
samorzadowych, przy wspolpracy i1 koordynacji dziatan Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.
w dniu 15.12.2021 roku odbyto si¢ spotkanie zalozycielskie Spotdzielni Socjalnej ,,Kazdy jest

Wazny”. Podmiot ten zostal powolany przez:

- Powiat Dziatdowski;

- Gming - Miasto Dziatdowo;
- Gming Dziatdowo;

-~ Gming Plosnica;

- Gming Rybno;

- Gming Lidzbark

- Fundacj¢ DAR Spoteczny.

Siedziba podmiotu miesci si¢ w miejscowosci Grodki, w budynku po bylym Zespole
Szkét  Rolniczych. Spoéldzielnia otrzymala mozliwos¢ dzierzawy pomieszczen, ktore
dostosowane zostang pod potrzeby kuchni oraz pracownie tematyczne. W poczatkowym etapie
funkcjonowania podmiot swiadczyt bedzie ustugi gastronomiczne, renowacji mebli, czyszczaco-
piorace tapicerek samochodowych oraz meblowych, a takze ustugi krawieckie.

Celem funkcjonowania Spoéldzielni Socjalnej ,Kazdy jest wazny” jest reintegracja
spoteczno - zawodowa cztonkow 1 pracownikow podmiotu, a takze dzialalno$¢ spoteczna
1 o$wiatowo - kulturalna $wiadczona na rzecz $rodowiska lokalnego, a takze dzialalnos$¢
spotecznie uzyteczna w sferze dziatan publicznych. W celu dopehienia formalno$ci w dniu

20.12.2021 r. zostaly ztozone dokumenty do Krajowego Rejestru Sagdowego.
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Targowisko

Rok 2021 byt jedenastym rokiem istnienia targowiska w lokalizacji potozonej
przy ul. gen. Jozefa Hallera 33. Byt to dos¢ trudny rok dziatalno$ci targowiska, poniewaz nadal
obowigzywaty ograniczenia i obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19.

Bilansujac rok 2021 mozemy stwierdzi¢, ze mna dzien 31.12.2021 r.
na podstawie zawartych 22 uméw, wydzierzawiono 41 pawilonow. W tym roku wprowadzona
zostata mozliwo$¢ dzierzawy pawilonéw na cele magazynowe. Z tej mozliwosci skorzystato
4 wynajmujacych. W 2021 roku wydzierzawianych byto srednio 45 pawilondéw (75%).

W dalszym ciaggu obowigzywala obnizona stawka za wynajem handlowych lokali
uzytkowych oraz rezerwacji niezadaszonych stanowisk handlowych dla podmiotow ekonomii
spoteczne;.

Na placu targowym w oparciu o 97 uméw, zajmowano 206 stanowiska (88,80%),
sredniorocznie 212 stanowiska (91,37%). W ubieglych latach ilo$¢ miejsc rezerwowanych
w okresach zimowych drastycznie malata. Powodem tendencji wzrostowej rezerwowanych
stanowisk 1 utrzymywanie rezerwacji na poziomie zblizonym do S$redniorocznej rezerwacji
w okresach zimowych, upatrujemy we wprowadzonych nizszych oplatach za wydzierzawienie
pawilonéow 1 rezerwacj¢ stanowisk. Na podstawie zawartych uméw, rezerwujacy majq
zagwarantowane obnizenie optaty rezerwacyjnej o 50% w miesigcach grudzien, styczen, luty
1 marzec pod warunkiem terminowej zaplaty oplaty rezerwacyjnej przez okres co najmniej
kolejnych 12 miesigcy. Z ulgi tej skorzystalo w 2021 roku 99% rezerwujacych. W roku
sprawozdawczym do kasy DAR S.A. wptyneto tacznie 399 453,46 zt (wzrost 0 1,1%).

W roku 2021 nie byla pobierana optata targowa na rzecz Urzedu Miasta w Dziatdowie,
w zwigzku z tym nie bylo wplywow do kasy DAR S.A. z tytulu inkasa optaty targowe;.
Burmistrz Miasta Dziatdowo zaprzestal pobierania optaty targowej w okresie od 1 stycznia 2021
r. do dnia 31 grudnia 2021 r. w zwigzku z art.31 ust.l1 Ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem 1 zwalczaniem
COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych
(Dz.U.poz.1842 z pdzn.zm).

Bioragc pod uwage prosby kupcow w zwiagzku z ich trudng sytuacjg, spowodowang
pandemia, Zarzad podjat Uchwale Nr 54/2020 w sprawie umozliwienia rezerwujacym

stanowiska handlowe na terenie targowiska czasowej rezygnacji z rezerwacji stanowisk
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w okresie zimowym 2020/2021. Z mozliwosci tej skorzystato 59 kupcow, ktérzy rezerwowali
155 stanowisk.

Od 30 kwietnia 2021 roku na targowisku rozpoczgliSmy nowag inicjatywe
pn. EKOPIATKI. Sprzedawcom oferujacym ekologiczng zywno$¢ udostepnione zostaly miejsca
na umieszczenie stragandéw, na ktorych odbywata si¢ sprzedaz miodu, nabiatu, zidt, przypraw,
domowych wedlin, wedzonych ryb, owocow 1 warzyw prosto od producenta.
4 czerwca 2021 r. DAR S.A. pod patronatem Burmistrza Miasta Dziatdowo, zorganizowata
na terenie targowiska I Festiwal Ekozywnosci 1 Rekodzielnictwa Dziatldowo 2021. Wydarzenie
cieszylo si¢ zywym zainteresowaniem wsrdd lokalnej spolecznos$ci, ktora jak si¢ okazato byta
bardzo zadowolona z mozliwosci zakupu produktow ekologicznych, wprost od lokalnych

rolnikow i1 producentow.

Tabela Nr 23 Struktura podmiotow gospodarczych, prowadzqcych dziatalnosé
gospodarczqg na targowisku W roku 2021 r. ze wzgledu na ich siedzibe

Liczba . ..
., Liczba podmiotow
Jednostka podmiotow ) e e .
. . . . Udziat % wydzierzawiajacych | Udzial %
administracyjna | rezerwujacych .
. pawilony

stanowiska
Miasto Dziatdowo |15 15 12 46
Gmina Dzialdowo |11 11 1 4
Pozostate gminy
Powiatu 19 20 4 15
Dziatdowskiego
Inne 52 54 9 35
Razem 97 100 26 100

Fundusz stypendialny

Rok 2021 byt dwudziestym czwartym rokiem dziatalnosci Funduszu stypendialnego
prowadzonego przez Dziatdowska Agencje Rozwoju S.A. Przez te wszystkie lata Fundusz

niezmiennie wspieral finansowo utalentowane dzieci i miodziez z terenu miasta i gminy
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Dzialdowo. W roku sprawozdawczym do Funduszu wptyn¢to tacznie 17 wnioskow
indywidualnych, z czego az 15 zostato rozpatrzonych pozytywnie. Komisja Stypendialna podj¢ta
decyzje o przyznaniu 11 stypendiéw miesiecznych i 4 stypendiow jednorazowych na lgczng

kwote 34 650 z1.

Tabela Nr 24 Stypendysci DAR S.A. w latach 1998 — 2021

Rok EE8 i s Tlos¢ Prlyll.lfmyCh Kwota stypendium
stypendiow [z1]
1998 27 4 8 600,00
1999 8 5 12 920,00
2000 15 5 4 595,20
2001 11 2 2 800,00
2002 14 7 7 070,00
2003 11 3 2 950,00
2004 15 5 5 650,00
2005 8 4 7 250,00
2006 11 5 7 400,00
2007 7 4 9 000,00
2008 12 4 9 800,00
2009 12 10 17 250,00
2010 6 6 9 750,00
2011 6 4 8 000,00
2012 11 4 8 400,00
2013 11 7 12 200,00
2014 10 8 9 900,00
2015 20 8 20 000,00
2016 8 7 17 500,00
2017 11 8 18 500,00
2018 19 indywidualne 13 21 300,00
3 grupowe 4 2 500,00
2019 21 indywidualnych 15 15 750,00
3 grupowe 3 6 250,00
2020 8 indywidualnych 7 20 650,00
3 grupowe 3 7 000,00
2021 17 indywidualnych 15 34 650,00
RAZEM 283 151 307 635,20
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Udzielone wsparcie finansowe zwigzane z dzialalnoscia statutowa

DAR S.A.

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A., realizujac swoja dziatalno$¢ statutowa zwigzang
Ze wspomaganiem rozwoju spoteczno - gospodarczego terenu gminy i miasta Dzialdowo,
z duzym zaangazowaniem wspiera roznego rodzaju inicjatywy zewnetrzne, majgce na celu
szeroko rozumiany rozwdj. Nie zaweza swojego dziatania tylko do prowadzonego od 1997 r.
Funduszu Stypendialnego, ale przeznacza réwniez $rodki na roznego rodzaju dziatania, majace
pozytywny wplyw na mieszkancow Dzialdowa oraz na rozwoj miasta i gminy, a niemieszczace
si¢ w ramach wspomnianego Funduszu Stypendialnego.

Spotka takze w roku sprawozdawczym starala si¢ partycypowaé¢ w kosztach
w ramach réznego rodzaju inicjatyw. W zwigzku z tym, ze rok 2021 nie obfitowat w duzg ilos¢
wydarzen czy imprez, ktore wczesniej odbywaly sie z duza wigkszg czestotliwoscig, kwota,
ktorg Spotka ostatecznie przeznaczyta na wsparcie jest rowniez relatywnie nizsza, do tej ktorg
rokrocznie przeznaczano na tego typu cele.

W omawianym roku Spoétka zakupita za kwote 2040 zt na rzecz Samodzielnego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie 24 komplety poscieli bawelnianej od przedsigbiorstwa
spotecznego, w zwigzku z duzym zapotrzebowaniem tego asortymentu przez szpital ze wzgledu
na sytuacj¢ pandemiczng. Dofinansowata rowniez wydanie jubileuszowej ptyty CD wydanej
przez Szkol¢ Podstawowa nr 3 z okazji 50 - lecia istnienia szkoty — 500 zi
oraz organizacj¢ powiatowego konkursu ,,Fraktal”, ktérego pomystodawcg byl Zespdt Szkot nr 1
w Dzialdowie — 1000 zt.

Ponadto Spotka wsparta finansowo na zasadzie sponsoringu Miejski Klub Sportowy
Dziatdowo kwota 5000 zt oraz dwa wydarzenia muzyczne ,,Chillout RYNEK Festival” - 800 zi
oraz XIII Ogoélnopolski Miodziezowy Festival Piosenki HOFFER SUPERHIT FESTIVAL
DZIALDOWO 2021 kwotg 5000 zt.

Laczna kwota udzielona wsparcia to 14 340 zt.
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Czes¢ finansowa

Ocen¢ wynikow finansowych i ekonomicznych Spotki za rok 2021, zgodnie z Uchwalg
Rady Nadzorczej nr 22/2021 z dnia 10 grudnia 2021 r., powierzono firmie audytorskiej
KK Audyt Sp. z 0.0., 12-200 Pisz, ul. Wojska Polskiego 84.

Zgodnie z ustawg 0 rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi
zmianami, Zarzad zapewnil sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego Spotki
obejmujacego:
wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
bilans,
rachunek zyskow i strat,
zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
rachunek przepltywow pieni¢znych,
dodatkowe informacje i objasnienia,
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci.

Firma audytorska pozytywnie ocenita sytuacje finansowg DAR S.A., dajac jednoczes$nie
pozytywny obraz sytuacji finansowo — ekonomicznej Spotki. Sytuacja Spotki nie rodzi zagrozen
dla dalszego jej funkcjonowania zar6wno obecnie, jak i na lata przyszte.

Przedstawione dokumenty wykazuja wzrost sumy bilansowej w stosunku do roku 2020
0 8916 455,67 zt do wartosci 161 615 084,89 zt (tj. o0 5,83%). Wzrost sumy bilansowej byt
gtownie wynikiem nadwyzki pozyskanych s$rodkow pienieznych na udzielane pozyczki

nad zwréconymi do BGK.
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Wykres Nr 15  Przyrost aktywow Spotki w latach 1995 — 2021
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W 2021 r. Spoédtka wypracowata

zysk netto w wysokosci 112 076,23 zt, brutto

228 857,23 zi. Wynik finansowy netto byl nizszy w porownaniu do 2020 r. o 58,90%.

Zarzad DAR S.A. zaproponowat dokona¢ podziatu zysku w nastgpujacy sposob:

Kapitat zapasowy - 11 300,00 zt.
Kapitat rezerwowy -75776,23 zt

Fundusz Stypendialny — 25 000,00 zt.
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Wykres Nr 16 Zysk netto w latach 1995 — 2021
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Obroty Spétki w 2021 r. wyniosty 6438 707,28 zt i byly nizsze od obrotow roku
ubiegtego 19,94%. Aktualna wartos¢ kapitalu akcyjnego wynosi 1 432 800 zt i nie ulegta
zmianie. Kapital zapasowy wzrost 0 kwote wynikajacg z podziatu zysku za 2020 r. do kwoty
394 352,40 z1, za$ kapitat rezerwowy do kwoty 19 948 919,61 zt.

Zamierzenia na 2022 rok

W roku 2021 nie zostata unormowana wspotpraca Polski z UE w zakresie przeptywu
srodkéw pieni¢znych na nowy okres programowania obejmujacy lata 2021 — 2027, zatem
w 2022 bedziemy przygotowywacé si¢ do mozliwosci uczestniczenia w programach RPO,
jak i Funduszu Odbudowy oraz kontynuowaé rozpoczete dziatania realizowane w oparciu
0 zawarte umowy.

Przystepujac do nowego okresu programowania mamy zamiar uczestniczy¢ zarowno

w programach finansowych dla MSP, jak i w programach edukacyjnych. Szczegélny nacisk
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zostanie polozony na rozwoj dziatalno$ci edukacyjnej na poziomie wyzszym we wspotpracy

z WSG w Bydgoszczy. Jednocze$nie bedziemy utrzymywaé dotychczasowe osiggnigcia

w zakresie doskonalenie jakoS$ci 1 organizacji pracy.

I. Do dziatan organizacyjnych, ktore Spotka bedzie kontynuowac i rozwijac naleza:

1.

Utrzymanie rezimu sanitarnego i organizacyjnego W trudnej sytuacji zwigzanej
z pandemig COVID — 19,

niwelowanie barier architektonicznych i technologicznych obiektow,

utrzymywanie i doskonalenie jakosci $wiadczonych ustug, popartych utrzymaniem
Systemu Zarzadzania Jakos$cig ISO 9001:20135,

doskonalenie systemu pracy zdalnej w organizacji pracy wewnetrznej oraz pracy
z klientem,

poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju w oparciu o okres programowania

2021 - 2027.

Dziatania Dzialdowskiego Funduszu Przedsiebiorczos$ci skupiac si¢ beda na:
aktywnej wspolpracy z Urzedem Marszaltkowskim 1 Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w zakresie realizacji uméw oraz niwelowania niedogodnos$ci
gospodarczych wywotanych zmianami koniunktury na rynku krajowym
1 $wiatowym,
zwigkszeniu mobilno$ci pracy w terenie oraz wzmozenie dziatan marketingowych,
zwlaszcza w zasiegu dziatania Funduszu Gwarancyjnego,
wprowadzaniu rozwigzan informatycznych stuzacych do zdalnej obstugi klienta,
realizowaniu projektu OWES we wspotpracy z Nidzicka Fundacja Rozwoju
»NIDA”,
poszukiwaniu nowych rozwiazan finansowania MSP,
aktywnym uczestniczeniu w regionalnych i krajowych strukturach organizacyjnych

funduszy pozyczkowych 1 porgeczeniowych.

Il Dziatania Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR skupia¢ si¢ beda na:

1. wspotpracy z Warminsko — Mazurskim Kuratorem O$wiaty w zakresie wdrazania

priorytetow w edukacii,
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2. analizie zapotrzebowania rynku szkoleniowego 1 edukacyjnego celem
przygotowania atrakcyjnej oferty edukacyjnej,

3. organizacji szkolen i kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, z zachowaniem
bezpieczenstwa epidemiologicznego,

4. wspotpracy z dyrektorami szkét i przedszkoli oraz kadra pedagogiczng w celu
opracowania adekwatnej do ich potrzeb oferty edukacyjnej,

5. podniesieniu jako$ci edukacji poprzez efektywna i skuteczng dziatalnos¢ edukacyjna,
zapewniajaca kazdemu stuchaczowi odnoszenie sukcesow na miar¢ mozliwosci
| potrzeb,

6. kontynuowaniu i wzmacnianie pracy zespolowej nauczycieli na rzecz doskonalenia
procesoOw edukacyjnych, a w szczegolnosci w zakresie przygotowania programow
nauczania na potrzeby edukacji w nowych typach szkét oraz organizacji ksztatcenia
zawodowego we wspolpracy z pracodawcami,

7. wykorzystywaniu w procesach edukacyjnych narzedzi i zasoboéw cyfrowych oraz
metod ksztalcenia na odlegto$¢,

8. dostosowaniu organizacji pracy szkot (obowigzkowe zajecia dydaktyczne, plany
lekcji, higiena pracy, zagospodarowanie przestrzeni szkolnej) do wymogow higieny
1 bezpieczenstwa oraz przepisOw prawa w zakresie przeciwdzialania zagrozeniom
epidemiologicznym,

9. wspolpracy z Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy w zakresie rozwijania
oferty ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia pielegniarek,

10. utrzymaniu wysokiej motywacji do uczenia sig,

11. zwigkszaniu uczestnictwa  os6b  dorostych, w tym  zwlaszcza nisko
wykwalifikowanych lub z niskimi umiejgtnosciami podstawowymi, w procesie

uczenia si¢ przez cate zycie (edukacja pozaformalna, uczenie si¢ nieformalne).

Elektronicznie

Elektronicznie Stawomir  rodpisany przez

RO man podpisany przez Stawomir Gutkowski
) . Roman Dawidowski  GQuUtkowski pata: 2022.03.31
Dawidowski pata: 2022.03.31 14:14:26 +02'00'
14:27:20 +02'00'
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