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1.Informacje o spolce DAR S.A.

Spotka Akcyjna Dzialdowska Agencja Rozwoju z siedzibg w Dzialdowie
przy ul. Wiadystawa Jagietty 15, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000129760, posiada:

— NIP 571-10-00-706,
— REGON 130180777.

Na dzien 31.12.2020 r., Spotka legitymowala si¢ kapitalem zakladowym w wysokosci
1 432 800 zt, kapitalem wptaconym w wysokosci 1 432800 zt. Kapitat dzielit si¢
na 3 582 akcje, kazda o wartosci 400 zt. W 2020 roku w kapitale zaktadowym nie zachodzity
zadne zmiany.

Podstawa dziatalno$ci Spotki sg przede wszystkim: Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych, Statut Dziatdowskiej Agencji Rozwoju Spdotka Akcyjna, Ustawa
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. 0 systemie
o$wiaty, Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe oraz regulaminy ustanowione
przez Rad¢ Nadzorcza 1 Zarzad Spotki.

Przewazajaca dziatalnoscia DAR S.A. s3 ushugi finansowe /pozyczki, porgczenia
I gwarancje/, ustugi edukacyjne /publiczne i niepubliczne/, obsluga mikro i matych
przedsigbiorstw oraz wspieranie rozwoju kulturalnego 1 spotecznego miasta i gminy Dziatdowo.
Dziatalno$¢ prowadzona jest w Dziatdowie, w czterech lokalizacjach:

1. siedziba Spotki mieszczaca si¢ przy ul. Wladystawa Jagietty 15;

2. dziat edukacyjny mieszczacy si¢ przy ul. Polnej 11a;

3. Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej mieszczacy si¢ przy ul. Wiadystawa Jagietty

15A,

4. targowisko mieszczace si¢ przy ul. gen. Jozefa Hallera 33.
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W 2020 roku, Zarzad Spoétki podjat Uchwate Nr 27/2020 w sprawie uchwalenia zmian
w Regulaminie Organizacyjnym Dzialdowskiej Agencji Rozwoju Spotka Akcyjna.
Zaproponowane przez Zarzad zmiany, zatwierdzita Rada Nadzorcza, podejmujac
Uchwate Nr 27/2020 w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Organizacyjnym
Dziatdowskiej Agencji Rozwoju Spotka Akcyjna.

Aktualny zapis graficzny struktury organizacyjnej Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

przedstawia ponizszy diagram.

Diagram Nr 1 Graficzny diagram struktury organizacyjnej Spotki

Graficzny diagram struktury organizacyjnej Spotki
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wprowadzil rowniez zmiang loga Spotki.
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Po raz dwudziesty szosty oddajemy w Panstwa rece Sprawozdanie Zarzqdu Spotki
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A.

Rok 2020 byt bardzo trudnym czasem, ktory uplyngl pod hastami: epidemia
SARS-CoV-2 oraz COVID-19, czyli choroba wywolana wirusem  SARS-CoV-2.
Rozprzestrzeniajgca sie w ekspresowym tempie epidemia, znaczgco wplyneta na gospodarke
Swiatowq | krajowg, na wiele branz, funkcjonowanie firm oraz na wiele innych aspektow
w kazdej dziedzinie Zycia. W 2020 roku cafy swiat mierzyl sie z epidemiq i jej bezposrednimi
skutkami, nie zapominajgc jednak, ze skutki posrednie i te diugofalowe, mogg by¢ réwnie
tragiczne jak te, ktore mozna bylo obserwowaé bezposrednio w 2020 roku. Dlatego dziatania
Spotki w minionym roku, skupione byly przede wszystkim na utrzymaniu swojej dziatalnosci
na podobnym poziomie, jak w roku 2019 oraz zachowaniu jakosci swoich ustug w obliczu nowej
rzeczywistosci, w ktorej starala sie odnalez¢.

Kolejng wazng kwestig bylo podejmowanie dziatan, majgcych na celu wsparcie
zarowno szeroko rozumianej przedsigbiorczosci, jak 1 tej rozumianej W wgskim zakresie,
tj. podejmowanie bezposrednich dziatan, majgcych na celu wspieranie przedsigbiorcow zaréwno
tych, ktorzy zaciggneli juz u nas wczesniej zobowigzania finansowe oraz tych, ktorzy
potrzebowali srodkéw na pokrycie biezgeych wydatkow, zwigzanych z utrzymaniem plynnosci
finansowej firmy.

Przed dziatalnosciq edukacyjng i szkoleniowq Spotki, stanelo rownie trudne
zadanie odnalezienia si¢ w nowej rzeczywistosci. Rzeczywistosci, w ktorej kontakt
bezposredni zostal W przewadze zastgpiony kontaktem wirtualnym. Pandemia wirusa
wymusita zmiany w funkcjonowaniu placowek edukacyjnych i postawita przed kadrg
zarzqdzajgcg oraz nauczycielami nowe wyzwania o charakterze dydaktycznym, organizacyjnym
i technologicznym.

W niniejszym sprawozdaniu, Zarzgd w rozszerzonym w 2020 roku sktadzie, biorgc pod
uwage powyzej przedstawione aspekty, dokonal oceny wplywu tych uwarunkowan
na rzeczywistq dziatalnos¢ Spotki oraz zaprezentowal w Sprawozdaniu finansowym kwestie

zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci przez kolejnych 12 miesiecy.
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Uwarunkowania spoleczno — gospodarcze

Rok 2020 dla polskiej gospodarki to ciggle problemy przedsiebiorcow, wigksza skala
bankructw, coraz trudniejszy rynek pracy, klopoty w sektorze bankowym i finansowym.
Wszystkie te czynniki wptynety na wiekszg inflacje oraz stabsza dynamike PKB.

W 1 i na poczatku III kwartatu 2020 roku na catym $wiecie, rowniez i w Polsce, w celu
ograniczenia skutkoOw pandemii i utrzymania ptynnosci finansowej firm, pot¢zne pieniadze
publiczne stymulowaly wzrost konsumpcji, bez jednoczesnego zwigkszenia poziomu
produktywnych inwestycji w przedsiebiorstwach. Juz w sierpniu nastroje konsumentow zaczety
si¢ pogarszaé. Pogorszyty si¢ oceny zardwno obecnej, jak i przysziej sytuacji ekonomicznej,
a takze finansowej nie tylko MSP, ale tez gospodarstw domowych. Wiazato si¢ to z rozwojem
sytuacji epidemiologicznej i wygasaniem programow ostonowych. W II kwartale 2020 roku
PKB spadt o 8,2% w skali roku po wzroscie w I kw. o 2%. Duzy wplyw na dynamik¢ PKB
miaty dwucyfrowe spadki konsumpcji prywatnej oraz inwestycji (oba po -10,9%). W Il
kwartale 2020 roku gospodarka powrocita do dodatnich odczytdow czgsci dynamik PKB,
ale kwartal konczacy rok, odniesiony do optymistycznego wzrostu z poprzedniego kwartahu,
nie byt juz wcale taki pewny. Inwestycje w III kwartale byly wciaz az o 9% nizsze niz przed
rokiem. Kwartat wczesniej regres wyniost 10,7% rdr. Bardzo szybko odbudowat si¢ za to handel
zagraniczny. Eksport byt w III kw. o 2% wyzszy niz w roku 2019 (po dramatycznym spadku
0 14,5% rdr kwartat wczesniej). Import byt tylko o 1% nizszy niz w 2019 roku, podczas gdy
w II kw. zanotowal spadek o 8% rdr. Gospodarka w ujgciu rocznym pozostata wcigz w recesji,
co utrzyma si¢, zdaniem ekonomistow, co najmniej do przetomu I i II kw. 2021 r. Dane

wyrownane sezonowo pokazaty roczng dynamike PKB na poziomie -1,8%.

Tabela Nr 1 Polska gospodarka — wybrane dane w ujeciu procentowym

2020 r. 2021 r.
Polska gospodarka lata 2014-2019 (prognoza) (prognoza)
$rednie roczne tempo wzrostu 4,10 - 4,60 4,20
sredni poziom inflacji 0,70 3,20 2,60
sredni poziom bezrobocia 5,80 9,90 8,00
wzrost poziomu deficytu budzetowego 1,80 6,70 3,50

dane w procentach, zrodto: ZBP

Sytuacja przedsigbiorstw w 2020 roku byla niezwykle trudna. taczna liczba
niewyplacalnosci polskich przedsigbiorstw w 2020 r. wzrosta o 22% w stosunku do roku 2019.
W 2020 r. zanotowano w Polsce 1 243 przypadki upadtosci. Z dostepnych danych statystycznych

wynika, ze w2020 r. niewyplacalno$¢ oglosito 338 podmiotéw =z branzy ustugowe;,
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czyli az 0 54% wigcej, przy czym w hotelarstwie i gastronomii bylo to az o 186% wigcej
niz w roku ubieglym. Swoje silne pi¢tno pandemia odcisngta tez na handlu detalicznym
| transporcie, gdzie liczba firm na skraju upadlosci zwigkszyla sie 039% w stosunku
do ubieglego roku. Eksperci twierdzg, ze nawet 22 procentowy wzrost niewyptacalnosci firm nie
odzwierciedla w pelni uderzenia, jakim dla gospodarki byt kryzys pandemiczny. Przed wigksza
fala upadtosci, uchronity bowiem oferowane przez rzad programy pomocowe
dla przedsiebiorstw, ktorych taczng skalg mozna szacowaé¢ na ok. 200 mld zt. Z badan
specjalistow wynika, ze wplyneto to na utrzymanie poziomu plynnoséci w biznesie, a $rednie
opOznienia w platno$ciach zmniejszylty si¢ w listopadzie 2020 r. do 48 dni z 57 dni rok
wczesnie;j.

W calym 2020 r. na drodze sadowej prowadzonych bylo 887 postepowan
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, czyli o 13% mniej niz w catym 2019 r. W potowie roku
weszla wzycie (wraz ztzw. tarczag 4.0) nowa mozliwo$¢ ogloszenia postepowania
0 zatwierdzenie uktadu poprzez publikacje w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym, a wigc bez
rejestracji w sadzie. Zaledwie w ciggu pot roku obowigzywania tej uproszczonej, pozasagdowej
procedury, skorzystalo zniej 356 przedsigbiorstw. 22 procentowy wzrost liczby
niewyplacalnosci nie obrazuje w pelni wptywu pandemii na biznes w Polsce. Skokowy wzrost
postepowan, ktérego nalezaloby oczekiwa¢ w tak rozleglym kryzysie, zostal zahamowany
m.in. przez roézne formy wsparcia dla przedsiebiorstw. Fachowcy przewiduja jednak,
ze ich wycofanie w 2021 r. moze spowodowac¢ szybkie pogorszenie sytuacji plynnosciowej firm,

co niewatpliwie bgdzie wyzwaniem dla DAR S.A.

Dzialania podjete przez Spotke w zwigzku z pandemia COVID-19

Pandemia COVID-19, ktora nieoczekiwanie zaczeta rozprzestrzenia¢ si¢ w | kwartale
2020 roku, wywarta ogromny wplyw na wszystkie dziedziny zycia spotecznego i gospodarczego.
Skutki pandemii zaczely by¢ odczuwalne juz od poczatku jej zaistnienia 1 towarzyszyly
spoteczenstwu przez caty 2020 rok. Do tych najbardziej odczuwalnych dla gospodarki nalezaty:
czasowy zakaz prowadzenia niektorych dzialalno$ci, zakldcenia w ciagglosci produkcji, czasowe
ograniczenia dostepnosci pracownikoéw z przyczyn zdrowotnych i opieki nad dzie¢mi.

W wyniku pandemii i ciggle pogarszajacej si¢ sytuacji w kraju, Dziatdowska Agencja
Rozwoju S.A. podejmowala szereg dziatan, majacych na celu utrzymanie ciggtosci pracy
oraz minimalizowanie negatywnych skutkéw rozprzestrzeniajacej si¢ pandemii w odniesieniu
do biezgcej dziatalnosci Spoiki, jak i zapewnienia jej zdolno$ci kontynuowania dziatalnos$ci

w dalszym okresie.
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Jednym z priorytetdow Spotki w omawianym okresie bylo zapewnienie pracownikom
bezpieczenstwa i higieny pracy. 16 marca 2020 roku Prezes Zarzadu wydal pierwsze zarzadzenie
dotyczace czasowe] zmiany organizacji czasu pracy w DAR S.A. oraz umozliwienia
pracownikom wykonywania pracy w formie zdalnej. Pracownicy mogli w sposob elastyczny
laczy¢ wykonywanie obowiazkéw stuzbowych z obowigzkami prywatnymi, zwigzanymi przede
wszystkim z zapewnieniem opieki swoim dzieciom, ktore w tym czasie nie miaty mozliwosci
uczeszczania do szkot lub przedszkoli/ztobkéw. Ponadto pracodawca w kwietniu 2020 roku,
umozliwil pracownikom wykonywanie obowigzkéw w ramach ustalonego przez pracownika
indywidualnego rozkladu czasu pracy. Pracownicy mogli $wiadczy¢ prace w dniach
od poniedziatku do soboty w godzinach od 7.00 do 20.00 z zachowaniem obowigzujacych
przepisoOw z zakresu prawa pracy. Skorzystanie z indywidualnego rozktadu czasu pracy, mozliwe
byto na pisemny wniosek danego pracownika. Zmiany te umozliwily utrzymanie cigglosci pracy
Spotki 1 terminowe wywiazywanie si¢ z przyjetych na siebie zobowigzan, wynikajacych
z realizacji licznych projektow.

Z chwila nadejscia tzw. drugiej fali pandemii, w celu zachowania ciagglo$ci pracy
w poszczegolnych dziatach Spoiki, Prezes Zarzadu podjat decyzje o wprowadzeniu w jednostce
rotacyjnego — hybrydowego systemu wykonywania pracy, polegajacego na tym, ze dwa zespoty
pracownikow pracowaly na zmiang¢ w siedzibie Spotki 1 zdalnie w domu. Dziatanie to miato
na celu zredukowanie ilo$¢ pracownikow na jednej ,,zmianie” w siedzibie Spotki, co przyczynic
si¢ miato do zminimalizowania ryzyka przestoju danego dziatu, spowodowanego wytaczeniem
danej grupy pracownikéw z powodu np. objecia jej cztonkdéw kwarantanng lub izolacja domowa.
Pracownicy wykonujacy obowigzki w siedzibie Spoétki, pracowali z zachowaniem wszelkich
zasad bezpieczenstwa. Kazdy z pracownikow mial do dyspozycji odrebny pokdj pracy. Poza tym
wprowadzono zakaz przemieszczania si¢ pomi¢dzy budynkami i1 pigtrami poszczegdlnych
budynkéw. Rotacyjny system pracy funkcjonowat w DAR S.A. od pazdziernika 2020 r.
do stycznia 2021 r.

Ponadto Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. zywo reagowala na wprowadzane przez
rzad obostrzenia oraz akty prawne regulujace nowa sytuacje¢, dlatego w zaktadzie podjeto szereg

dziatan, majacych na celu przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu si¢ wirusa, takich jak np.:

— pracownicy zobowigzani zostali do stosowania §rodkéw ochronnych w postaci maseczek,
rekawiczek  ochronnych oraz plynu dezynfekujacego dlonie (wydawanego
systematycznie, wedtug potrzeb przez pracodawce),

— rozmieszczenie stanowisk pracy w odlegtosci od siebie minimum 1,5 m lub, gdy nie byto

mozliwo$ci przystosowania pomieszczenia w ten sposob, montowano przegrody z pleksi,
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— wprowadzono obowigzek ograniczania do minimum bezposrednich kontaktéw
pracownikOw na terenie zaktadu pracy,

— wprowadzono zakaz zbgdnego grupowania si¢ w cze$ciach wspdlnych obiektu,
jak 1 w poszczegolnych pokojach pracy,

— wprowadzono praktyke biezacej dezynfekcji powierzchni wspolnych oraz biurek, blatow,
porgczy, klamek, itp.,

— w celu zapewnienia prawidlowej komunikacji stuzbowej, zalecono wykorzystywanie
dostepnych narzgdzi do porozumiewania si¢ i do pracy zdalnej, w tym poczty
elektronicznej, aplikacji Teams i telefonow,

— zalecono ograniczanie bezposrednich kontaktow z interesantami; w przypadku kontaktu
z nimi, wprowadzono bezwzglgdny nakaz stosowania maseczek ochronnych
przez pracownika i interesanta,

— w kazdym budynku Spotki, zorganizowano punkt obstugi klienta, w ktérym kontakt
Klient — pracownik zostal ograniczony do minimum,

— uwrazliwiano pracownikow nt. troski o zdrowie wlasne 1 wspotpracownikow, wyrazajace
si¢ niestawianiem w zaktadzie pracy z objawami przezigbienia lub choroby, pracownicy
tacy proszeni byli o skorzystanie z konsultacji lekarskiej w celu otrzymania zwolnienia
lekarskiego lub, gdy stan zdrowia nie ograniczal wykonywania pracy, pracodawca zlecat
wykonywanie pracy w formie zdalnej,

— wprowadzono zakaz korzystania ze wspolnych naczyn stolowych w pomieszczeniach
socjalnych oraz dezynfekcje przyboréw kuchennych po ich uzyciu przez pracownika,

— zalecono regularne wietrzenie pomieszczen,

— stosowano systematyczne ozonowanie pomieszczen, czesci wspolnych obiektow
oraz samochodu firmowego,

— wprowadzono procedur¢ postgpowania w przypadku podejrzenia zachorowania
na COVID-109.

Zastosowanie powyzszych rozwigzan spowodowato, ze DAR S.A. poniosta koszty,
zwigzane z zakupem m. in. maseczek ochronnych, przylbic, rgkawiczek ochronnych,
kombinezoné6w ochronnych oraz przystosowaniem pomieszczen do obstugi interesanta,
w kwocie 22 600 zt.

Wprowadzenie skutecznej i efektywnej pracy zdalnej, nie byloby mozliwe bez zasobow
osobowych 1 rzeczowych. Dlatego Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A., wychodzac naprzeciw
potrzebom nowej rzeczywistosci, zmienita sposob przetwarzania i przechowywania danych.
Dane zostaly przeniesione do bezpiecznej chmury obliczeniowej, dzigki czemu Spoétka zyskata

mozliwo$¢ prowadzenia dzialalno$ci poza jej siedzibg. Pracownicy mogli wykonywac swoje
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obowiazki na odleglo$¢, nie tracgc na jakoSci ustug oraz zachowujac przy tym bezpieczenstwo
danych. Proces zmiany systemu pracy ze stacjonarnej na zdalng, odbyt si¢ ptynnie, a bylo
to mozliwe dzigki przeszkoleniu pracownikow z obstugi aplikacji ,,chmurowych” — przede
wszystkim aplikacji Teams. Prawie kazdy pracownik odbyt 24 godzinne szkolenie
z obstugi aplikacji. Wspomniane szkolenie nt. innowacyjnych programéow, zwiekszajacych
efektywnos¢ pracy w firmie, przeprowadzone byto w okresie od czerwca do lipca 2020 r.
Pracownicy jednak do konca 2020 roku, mogli liczy¢é na merytoryczne wsparcie firmy
realizujgcej szkolenie. Spotka pozyskata srodki na zorganizowanie szkolenia z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego. Ostatecznie koszt, ktory musiata ponies¢ w zwigzku z organizacjg
szkolenia to 10 000 zt, pozostata czg¢$¢ kwoty, tj. 40 000 zt zostata pokryta ze srodkéw KFS.

Praca zdalna nie bytaby mozliwa bez wystarczajacej ilosci sprzgtu elektronicznego.
Kazdy pracownik, wykonujacy obowigzki na odlegtos¢, zostal wyposazony przez Spotke
w laptop z aktualnym oprogramowaniem, zabezpieczeniami oraz antywirusem. W zwigzku
z wyposazeniem pracownikow w sprzet i niezbedne oprogramowanie, Spotka przeznaczyta
na ten cel kwotg ponad 75 000 zt.

Wazna kwestia, ktora zajeta sie¢ Spotka, bylo réwniez podjecie przez Rade Nadzorcza
uchwal, regulujacych sposob 1 zasady odbywania si¢ posiedzen Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w przypadku, gdy spotkania bezposrednie moglyby zostac¢ objete
réznego rodzaju ograniczeniami lub zosta¢ zupelnie wykluczone. Podjecie dziatan w tym
kierunku, podyktowane bylo koniecznoscia zabezpieczenia mozliwosci sprawowania nadzoru
nad Spotka nawet na odlegtos¢. W dniu 7 maja 2020 r. Rada Nadzorcza DAR S.A. podj¢ta
nastepujace uchwaty:

— uchwalg Nr 17/2020 w sprawie uchwalenia Regulaminu okreslajacego szczegodtowe
zasady uczestnictwa w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢;

— Uchwale Nr 18/2020 w sprawie uchwalenia Regulaminu okreslajacego szczegotowe
zasady udzialu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu $rodkow

komunikacji elektroniczne;j.

Dzialania promocyjno — informacyjne

W zwigzku z przeniesieniem si¢ wielu branz do Internetu, Dzialdowska Agencja
Rozwoju S.A. zintensyfikowata swojg dziatalno$¢ rowniez w tej przestrzeni. Do celow promocji
Spoiki, zostata zaangazowana firma, zajmujaca si¢ promocjg firm w sieci. W 2020 roku prawie

codziennie na naszym internetowym fanpagu pojawiaty si¢ informacje o dziatalnosci Spotki,
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jej ofercie oraz formach proponowanego wsparcia. Oferta DAR S.A. pojawiala si¢ rowniez
na jednym z portali internetowych, majacych duze zasiggi w naszym miescie 1 powiecie,
oraz w lokalnym radiu oraz prasie.

Doradcy klienta DAR S.A. byli w statym kontakcie z klientami, a w okresie pracy
zdalnej komunikowali si¢ poprzez rozmowy telefoniczne, nowoczesne komunikatory, aplikacje
takie jak Microsoft Teams, zainstalowane na odpowiednio zabezpieczonym sprzecie (komputery,
laptopy), ktory zostat zapewniony przez Spotke.

Realizacja ustug przez Spotke, nawet w okresie pandemicznym, odbywata si¢
z zachowaniem standardow jakos$ci, okreslonych chociazby procedurami ISO 9001:2015.
W sierpniu 2020 roku DAR S.A. poddala si¢ recertyfikacji systemu ISO przez niezalezng firme,
posiadajacg uprawnienia w tym kierunku i tak w dniu 1 pazdziernika 2020 r. certyfikat

ISO 9001:2015 zostat ponownie zatwierdzony, co potwierdzilo utrzymywanie ustug na stalym,

£2

ISOQAR

4

certyfikat 1SO 9001:2015

wysokim poziomie.

UKAS
MANAGEMENT
SYSTEMS

0026

Do innych  dzialan promocyjno —  informacyjnych, zaliczy¢é mozna
bylo aktywnos¢ cztonkow Zarzadu, uczestniczacych we wszystkich wydarzeniach (takze
webowych), organizowanych zar6wno na szczeblu krajowym (przez Krajowe Stowarzyszenie
Funduszy Porgczeniowych, Polski Zwigzek Funduszy Pozyczkowych), jak i na szczeblu
regionalnym (Urzad Marszatkowski, samorzady, lokalne grupy dziatania). Ponadto Zarzad
wlaczyt si¢ do udziatu w konsultacjach spotecznych, dotyczacych umowy partnerstwa na lata
2021 — 2027, zglaszajac szereg wnioskow do Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
uwzgledniajacych interesy biznesowe Spotki.

Kolejng inicjatywa, do ktorej dotgczyt Zarzad Spoftki, byto uczestnictwo w realizacji
koncepcji  zainicjowanej przez wladze powiatu  dzialdowskiego  pn.,,Poludniowe
Mazury” (Dzialdowo - Szczytno — Pisz - Nidzica). Jej celem jest wypracowanie wspolnych
zatozen do ujecia w nowej strategii wojewodztwa oraz nowej perspektywy funduszy
europejskich. Zamystem inicjatywy jest wyznaczenie 1 ujecie obszaru funkcjonalnego
pn. ,,Potudniowe Mazury” w ,Strategii rozwoju spoteczno - gospodarczego wojewoddztwa
warminsko - mazurskiego 2030” oraz w dalszej perspektywie w RPO na lata 2021-2027.

Koncepcja zaktada, wypracowanie zatozen wspdlnej strategii dla obszaru Mazur Potudniowych,
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wskazujacej kierunki rozwoju gospodarczego, mozliwosci wspolnych dziatan inwestycyjnych,
szczegblnie w zakresie poprawy dostepnosci komunikacyjne;.

Pracownicy Spotki czynnie uczestniczyli w konferencjach i szkoleniach, dotyczacych
mozliwo$ci, ktore bedzie dawat nowy okres programowania, a takze tych dotyczacych jeszcze
obecnej perspektywy, np. ,Elblagska Konferencja ES o uslugach spotecznych”, ,,Biznes przy
kawie”, ,,Zastosowanie standardow dostgpnosci dla osdb z niepelnosprawnosciami w projektach
realizowanych RPO WIM 2014-2020”, ,,Prawidtowe zamykanie projektow wspotfinansowanych
z EFRR w ramach RPO WiM 2014-2020".

Ponadto warto podkresli¢ $cistg wspotprace pomigdzy funduszami pozyczkowymi
I porgczeniowymi  w  wojewodztwie warminsko - mazurskim, ktéora zaprocentowala
np. zawigzaniem konsorcjum przy udzielaniu pozyczek i porgczen. DAR S.A. jest liderem
W nast¢pujacych projektach:

1. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty Finansowe”,
Poddziatanie 1.5.3 Wzrost konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw (IF) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata
2014 —2020. - P1zP I,

2. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw przez instrumenty Finansowe”,
Poddziatanie 1.5.3 Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw (IF) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata
2014 —2020. - P1zP 11,

3. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe”
Poddziatanie 1.3.3 Fundusz na rozwoj nowych firm (IF)w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014 —2020. -
Pozyczka rozwojowa,

4. ,Dokapitalizowanie  funduszy = porgczeniowych na  Warmii i Mazurach"
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Warmia i Mazury”na lata 2007-2013,

5. ,,.Dofinansowanie funduszy porgczeniowych na Warmii I Mazurach”
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Warmia i Mazury”na lata 2007-2013.

Natomiast Spotka wystepuje w roli partnera w realizacji nastepujacych projektow:

1. ,,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 (RPO
WiM), OS PRIORYTETOWA 1: PRZEDSIEBIORCZOSC, Dziatanie 1.2. Wzrost
potencjalu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.2. Fundusze porgczeniowe

| pozyczkowe,
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2. ,,Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 (RPO
WiM), OS PRIORYTETOWA 1: PRZEDSIEBIORCZOSC, Dziatanie 1.2. Wzrost
potencjatu instytucji otoczenia biznesu, Poddziatanie 1.2.2. Fundusze poreczeniowe
I pozyczkowe,

3. Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego na lata 2014-2020 O$
Priorytetowa 11 Wilaczenie spoteczne Dziatanie 11.3 Wspieranie przedsiebiorczosci
spotecznej i integracji zawodowej w przedsigbiorstwach spotecznych oraz ekonomii
spotecznej i solidarnej w celu utatwienia dostepu do zatrudnienia Poddziatanie 11.3.1
Wsparcie przedsiebiorczo$ci spoteczne;.

Na koniec nalezy wspomnie¢, ze Spotka w celu promocji zakupita kalendarze
$cienne, ksigzkowe, podktadki pod mysz oraz inne drobne gadzety z nowym logo Spotki i swoja

reklama.

Zagrozenia dla dalszej dzialalnoSci

Biorac pod uwage nieprzewidywalnos$¢ roku 2020 oraz szereg zmian i trudnosci, ktore
postawil w kazdym aspekcie zycia zarowno jednostce, jak i spoteczenstwu, mamy przekonanie,
ze Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. poradzita sobie z wyzwaniami, przed ktorymi staneta.
Szybka reakcja na zmieniajacg si¢ rzeczywistos¢, zastosowane $rodki bezpieczenstwa
oraz reorganizacja pracy, spowodowaly, ze Spotka nie zwolnita tempa, co przetozyto si¢ na jej
wyniki sprzedazowe oraz wynik finansowy.

Inwestycje 1 naklady, ktore Spotka poczynita w 2020 roku, zwigzane
z przeciwdziataniem rozprzestrzeniania si¢ pandemii oraz zastosowane $rodki organizacyjne,
pozwolg na kontynuacje dziatalnosci w 2021 roku na poziomie podobnym do tego

z analizowanego roku sprawozdawczego.
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Akcjonariat

Wykres Nr 1 Skiad i struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku — ilos¢ akcji

Gmina Dziatdowo 560

PGKiM Sp. z 0.0. 95

é—/r Powiat Dziatdowski 50

Marek Stefanina 20

Daniel Borkowski 5

Anna Krasniewska 3

Lidia Koztowska-
Obrebska 15

= Gmina Miasto Dziatdowo = Gmina Dziatdowo = PGKiM Sp. z 0.0.
Powiat Dziatdowski = Marek Stefanina = Lidia Koztowska-Obrebska
= Daniel Borkowski = Anna Krasniewska

Wykres Nr 2 Skiad i struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku — ilos¢ glosow

Gmina Dziatdowo 1120

PGKiM Sp. z 0.0. 95

Powiat Dziatdowski 100
7\ Marek Stefanina 40

Lidia Koztowska-Obrebska 25

Daniel Borkowski 10

Anna Krasniewska 6

= Gmina Miasto Dziatdowo = Gmina Dziatdowo = PGKiM Sp. z 0.0. Powiat Dziatdowski

= Marek Stefanina = Lidia Koztowska-Obrebska = Daniel Borkowski = Anna Krasniewska

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. w 2020 roku zaczela realizowa¢ obowigzki,
wynikajace z nowelizacji Kodeksu spotek handlowych z 19 wrzesnia 2019 roku. Zgodnie
z nowelizacjg, od marca 2021 roku akcje na okaziciela oraz imienne spotek akcyjnych i spotek
komandytowo - akcyjnych, ktore nie podlegaja obowigzkowej dematerializacji w rozumieniu
przepisow ustawy o ofercie publicznej i ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, maja
mie¢ forme zapisu cyfrowego, a nie papierowego dokumentu. Od tego momentu w stosunku

do spotki, niebedacej spotka publiczng, za akcjonariusza uwazac si¢ bedzie tylko taka osobe,
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ktora jest wpisana do rejestru akcjonariuszy prowadzonego przez przeznaczone do tego
podmioty.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DAR S.A., na swoim zgromadzeniu w dniu
5 czerwca 2020 roku, podjeto Uchwate Nr 9/2020 w sprawie wyboru podmiotu, z ktérym
zostanie zawarta umowa o prowadzenie rejestru akcjonariuszy Dzialdowskiej Agencji Rozwoju
S.A.  Wylonionym podmiotem zostal dom maklerski Q SECURITIES S.A,
ul. Marszatkowska 142, 00 — 061 Warszawa. Zarzad Spotki zawart umowe z wylonionym

podmiotem o prowadzenie rejestru w dniu 25 czerwca 2020 r.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza DAR S.A. od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. pracowata
w nastgpujacym sktadzie:
1.Pawet Cieslinski — przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2.Daniel Borkowski — zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3.Barbara Gtadysz — cztonek Rady Nadzorczej,
4.Marek Stefanina - cztonek Rady Nadzorcze;j,
5.Anna Szyputowska-Stasiuk — cztonek Rady Nadzorczej,
6.Jan Swiniarski — cztonek Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z tym, ze z dniem 30.09.2020 r. Pani Barbara Gtadysz, reprezentujaca
akcjonariusza Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0., ztozyla
rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w dniu odbycia si¢ Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, tj. 1 pazdziernika 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej powotano
nowego cztonka w osobie Pana Andrzeja Kaminskiego. Sktad Rady Nadzorczej od tego dnia
przedstawiat si¢ nastepujaco:

1.Pawet Cieslinski — przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2.Daniel Borkowski— zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3.Andrzej Kaminski - cztonek Rady Nadzorczej,

4. Anna Szypulowska - Stasiuk — cztonek Rady Nadzorczej,
5.Marek Stefanina - cztonek Rady Nadzorczej,

6.Jan Swiniarski — cztonek Rady Nadzorcze;.
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Sklad osobowy Zarzadu

Zarzad Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A. do 31 lipca 2020 r. pracowat
w jednoosobowym sktadzie, tj. funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Roman Dawidowski.

W dniu 14 lipca 2020 r., Prezes Zarzagdu Pan Roman Dawidowski, na postawie
§ 36 ust. 4 Statutu Dziadowskiej Agencji Rozwoju Spotka Akcyjna, ztozyt wniosek do Rady
Nadzorczej Spotki o powotanie Pana Stawomira Gutkowskiego na stanowisko wiceprezesa
Zarzadu Dzialdowskiej Agencji Rozwoju na okres VII kadencji w latach 2020 — 2025.

Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu 23 lipca 2020 r. powotata do sktadu
Zarzadu Spotki Pana Stawomira Gutkowskiego. Od dnia 1 sierpnia 2020 r., Zarzad
Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. pracowal w nastepujacym sktadzie:

1. Roman Dawidowski — Prezes Zarzadu,

2. Stawomir Gutkowski — Wiceprezes Zarzadu.

Personel i Swiadczenia socjalne

Podstawowe informacje

Na dzien 31 grudnia 2020 roku liczba pracownikow w Dzialdowskiej Agencji Rozwoju
S.A. wynosita 39 osob zatrudnionych na peten etat, w tym 30 kobiet, oraz 36 nauczycieli
zatrudnionych na czgéci etatow. Przecietne zatrudnienie w DAR S.A. w 2020 r.
w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto 44,14 oséb i w stosunku do roku 2019 zwickszylto si¢
0 2,62 etatu. Osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowily 93,33% ogdlnej liczby pracownikow,

osoby z wyksztalceniem $rednim 4%, natomiast osoby z wyksztatceniem zawodowym 2,67%.

Tabela Nr 2 Struktura wiekowa i zawodowa pracownikow Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

(z wylqczeniem nauczycieli)

20 lati 30 lati 40 lat i 50 lat i 60 lat i
wiecej wiecej wiecej wiece] wiece]
prac. administracyjno -
biurowi 6 13 9 6 1
prac. gospodarczy 0 0 2 0 2
razem 6 13 11 6 3
pracownicy ogdtem 15,38% 33,33% 28,21% 15,38% 7,30%
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Opis swiadczen socjalnych

W Spoétce obowiazuje Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktory
tworzy si¢ z corocznego odpisu podstawowego naliczanego w stosunku do przecigtnej liczby
zatrudnionych. Zaktada on rozdysponowanie srodkéw na nastgpujace cele:

a) 80% kwoty Funduszu przeznacza si¢ na indywidualne $wiadczenia socjalne
(np. bezzwrotna pomoc materialna dla pracownikdéw w trudnej sytuacji zyciowej,
dofinansowanie wypoczynku urlopowego organizowanego we witasnym zakresie,
$wiadczenia okoliczno$ciowe z okazji $wigt, dofinansowanie do imprez
kulturalnych itp.),

b) 10% kwoty Funduszu przeznacza si¢ na fundusz pozyczkowy,

c) 10% kwoty Funduszu przeznacza si¢ na cele wspolne zatogi.

W roku 2020 kwota przeznaczona na tzw. cele indywidualne zatogi zostata
rozdysponowana na zakup bonéw i paczek §wigtecznych oraz biletéw do kina dla pracownikow
(w | kwartale roku). Pandemia spowodowata, ze pracownicy po pierwszym kwartale,
ze wzgledu na wprowadzone przez rzad obostrzenia, nie mieli mozliwosci korzystania z réznego
rodzaju wydarzen kulturalnych, takich jak wyjscia do kina, teatru itp. Ponadto ze wzgledu
na pandemi¢ wirusa SARS-CoV-2, pracownicy podjeli decyzje o rezygnacji z wycieczki
zagranicznej planowanej z wyprzedzeniem na 2020 rok.

Pozostale Swiadczenia

W odpowiedzi na zapotrzebowanie, Spotka finansuje pracownikom szkolenia
zwigkszajace kwalifikacje zawodowe oraz dofinansowuje ksztalcenie pracownikéw na poziomie
wyzszym (studia licencjackie, magisterskie, podyplomowe) w zakresie wykonywanej pracy.
Ponadto pracownicy mogg bezplatnie uczestniczy¢ w szkoleniach organizowanych
przez DAR S.A. w zakresie zbieznym z wykonywanymi przez nich obowigzkami.

W roku sprawozdawczym, ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemig wirusa
SARS-CoV-2, pracownicy korzystali ze szkolen w zdecydowanie zakrojonym zakresie.

W przewadze korzystali z tych prowadzonych w formie zdalnej.
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2.Dzial Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. w 2020 r. byta organem prowadzacym dla:

1. Publicznego Dzialdowskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR:
1) Liceum Ogodlnoksztalcacego dla Dorostych,
2) Szkoty Policealnej,
3) Branzowej Szkoty II stopnia;
2. Dzialdowskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR;
3. Dzialdowskiego Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR - Szkota
Jezykow Obcych;
4. Liceum Ogdlnoksztalcacego DAR.

Ze wzgledu na pandemi¢ koronawirusa, rok 2020 rdéznil si¢ od poprzednich.
Od 25 marca jednostki systemu o$wiaty realizowaly zadania z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglo$¢. Stopniowe przywracanie pracy szkot i placowek oswiatowych
rozpocz¢to sie¢ od 4 maja 2020 roku. Sytuacja pandemiczna byta bardzo dynamiczna.
Aby ograniczy¢ niebezpieczenstwo zwigzane z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa,
Ministerstwo Edukacji Narodowej w potowie marca 2020 roku zdecydowato o zawieszeniu
tradycyjnych zaje¢ dydaktycznych, a nastgpnie wprowadzilo obowigzek ksztalcenia

na odlegtos¢.

Kalendarium najwazniejszych zmian w systemie oSwiaty wynikajacych z epidemii
koronawirusa:
e od 12 marca— czasowe zawieszenie dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
1 opiekunczej jednostek systemu oswiaty;
e o0d 16 marca— dziatania przygotowawcze do obowigzkowej pracy jednostek systemu
oswiaty w trybie zdalnym;
e 0d 25 marca - jednostki systemu o$wiaty realizuja zadania z wykorzystaniem metod
1 technik ksztatcenia na odlegtos$¢ (lub w inny sposéb);
e 0od 4 maja— umozliwienie odbywania praktyk zawodowych u pracodawcow
dla stuchaczy szkot policealnych; ksztatcenie praktyczne na kursach;
e 0d 18 maja — umozliwienie brania udziatu w zajeciach praktycznych, przygotowujacych
do koncowych egzaminéw zawodowych dla stuchaczy ostatnich semestrow szkot
policealnych; otwarcie placoéwek organizujacych zajecia pozaszkolne;

e 0d 1 wrzesnia - powrot stuchaczy do szkot, zajgcia stacjonarne;
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e od 24 pazdziernika - zawieszenia zaj¢¢ stacjonarnych dla sluchaczy szkot
ponadpodstawowych, centrow ksztalcenia ustawicznego, stuchacze przechodza na nauke
zdalng. W przypadku szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe, placowek ksztatcenia
ustawicznego 1 centrow ksztalcenia zawodowego, zajecia z zakresu ksztalcenia
zawodowego, organizowane w formie zaj¢¢  praktycznych prowadzi  si¢
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ wylacznie w zakresie,
w jakim z programu nauczania danego zawodu wynika mozliwos$¢ realizacji wybranych
efektow ksztalcenia z wykorzystaniem tych metod i technik;

e od 9 listopada - istnicje mozliwo$¢ przywrocenia cze$ci zaje¢ praktycznych
dla stuchaczy ostatnich semestrow szkot policealnych, ktoérzy w zimowej sesji
egzaminacyjnej (styczen — luty 2021) beda zdawali koncowy egzamin potwierdzajacy
kwalifikacje w zawodzie albo egzamin zawodowy. Podobnie, jak w przypadku
technikum, zajgcia te byly realizowane w mniejszych grupach, umozliwiajacych
zachowanie dystansu spotecznego, w wybranych dniach tygodnia, w wymiarze

nieprzekraczajacym 10 godz. w tygodniu.

I. Publiczne Dzialdowskie Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR

W skiad Publicznego Dziatdowskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR
wchodza:
1. Liceum Ogoélnoksztalcace dla Doroslych (LOdD) na podbudowie gimnazjum

(trzyletni cykl ksztatcenia) 1 szkoly podstawowej (czteroletni cykl ksztalcenia);

N

Szkota Policealna (SP) na podbudowie szkoty $redniej;
3. Branzowa Szkola II stopnia (BSII) na podbudowie Branzowej Szkoty I stopnia

1 zasadniczej szkoty zawodowe;.

Starosta Dziatdowski, decyzja z dnia 11 grudnia 2019 r., udzielit Dzialdowskiej Agencji
Rozwoju S.A. w Dzialdowie, zezwolenia na zalozenie z dniem 1 wrze$nia 2020 r. publicznej
szkoly ponadpodstawowej - dwuletniej Branzowej Szkoty II stopnia. Utworzenie Branzowej
Szkoty II stopnia, byto uzupetnieniem sieci szkét w powiecie dziatldowskim 0 nowy typ szkoly
ponadpodstawowej, funkcjonujagcy w systemie os$wiaty. Oferta BSII objeta ksztalcenie
w nastepujacych zawodach:

1. technik technologii szkta;

2. technik handlowiec;

3. technik ustug kelnerskich;

4. technik zywienia i ustug gastronomicznych;
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5. technik agrobiznesu;
6. technik rolnik.

1 wrzesnia 2020 r. w ramach Publicznego Dzialdowskiego Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego DAR w Dziatdowie, rozpoczeta dziatalno§¢ Branzowa Szkota II stopnia,
ksztalcaca w systemie zaocznym. Szkola prowadzila ksztatcenie ogdlne, wspolnie dla uczniow
ksztatcacych sie w zawodach technik handlowiec i technik rolnik, zgodnie z ramowym planem
nauczania. Ksztalcenie zawodowe shuchacze realizuja oddzielnie w ramach kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych.

Ksztatcenie w BSII jest kontynuacjg kwalifikacji zawodowych z poprzedniej szkotly
(z BSI). W branzowej szkole I stopnia realizowane jest ksztalcenie w zakresie jednej
kwalifikacji. Po ukonczeniu branzowej szkoty I stopnia i zdaniu egzaminu z tej kwalifikacji,
absolwent uzyskuje dyplom, potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe, a takze otrzymuje
wyksztalcenie zasadnicze branzowe. BSII ksztalci w zawodach, ktére maja kontynuacje
na poziomie technika. Po ukonczeniu BSII i zdaniu egzaminu z zakresu drugiej kwalifikaciji,
absolwent uzyskuje wyksztalcenie $rednie branzowe oraz dyplom technika. Najwazniejszym
jednak aspektem branzowej szkoty II stopnia jest mozliwo§¢ zdawania egzaminu maturalnego
(w dwuletnim cyklu ksztatcenia), a to wigze si¢ z mozliwos$cig rozpoczgcia nauki na studiach
wyzszych.

W wyniku przeprowadzonej rekrutacji na rok szkolny 2020/2021, nauke w PDCKU DAR
rozpoczelo tacznie 368 stuchaczy. Stuchacze ksztatceg sig:

» w systemie zaocznym w LOdD;

» w systemie zaocznym w SP na 7 kierunkach zawodowych:
asystent osoby niepelnosprawne;j,
florysta,

opiekun medyczny,

1
2
3
4. technik administracji,
5. technik bezpieczenstwa 1 higieny pracy,
6. technik sterylizacji medycznej,
7. technik ustug kosmetycznych,
oraz na kwalifikacyjnym kursie zawodowym (KKZ) w zakresie kwalifikacji
EKA .07. — Prowadzenie rachunkowosci;

» W systemie stacjonarnym w SP na 2 kierunkach zawodowych:

1. technik masazysta,

2. terapeuta zajeciowy,

» w systemie zaocznym w BS |1 na 2 kierunkach zawodowych:
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1. technik handlowiec,
2. technik rolnik,

oraz na kwalifikacyjnym kursie zawodowym (KKZ) w zakresie kwalifikacji
ROL .04. — Prowadzenie produkcji rolniczej.

Tabela Nr 3 Liczba stuchaczy szkét PDCKU DAR w latach 2016 — 2020

Rok szkolny
Szkota
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
LOdD 132 165 143 143 105
SPdD / SP 374 301 290 263 220
SP/KKZ 0 0 0 15 15
BS I 0 0 0 0 9
BS 1l/ KKZ 0 0 0 0 19
Suma 506 466 433 421 368
Tabela Nr 4 Liczba oddziatow szkot PDCKU DAR w latach 2016 — 2020
Szkola Rok szkolny
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
LOdD 5 5 4 5 5
SPdD/SP 19 16 15 14 13
SP/IKKZ 0 0 0 1 1
BS 1I 0 0 0 0 1
BS I/ 0 0 0 0 1
Suma 24 21 19 19 21
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Wykres Nr 3 Stuchacze PDCKU DAR z uwzglednieniem miejsca zamieszkania

Gmina Rybno Gmina lfowo
Powiat 6% 5%
Nidzicki
10%

Gmina
Ptosnica

6% Gmina
Lidzbark
15%

Najwigksza liczba stluchaczy wywodzi si¢ z Gminy Miasto Dzialdowo - 106 stuchaczy
1 Gminy Dzialdowo - 63 stuchaczy. Lacznie do PDCKU DAR z powiatu dziatdowskiego
uczeszcza 277 shuchaczy. W roku szkolnym 2020/2021 odnotowano wzrost liczby stuchaczy
wywodzacych si¢ z Gminy Dzialdowo o 4 % i Gminy Miasta Dzialdowo o 6%.

Wiedza shuchaczy potwierdzana jest $wiadectwami (certyfikatami) 1 dyplomami
potwierdzajacymi kwalifikacje w zawodzie (zawodowe). Dyplom, potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe, otrzymuje si¢ po ukonczeniu szkoly i1 zdaniu egzaminéw z poszczegodlnych
kwalifikacji.

W roku 2020 shuchacze Szkoty Policealnej przystapili do egzaminu zewngtrznego,
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie 1 zawodowe z 10 kwalifikacji w dwodch sesjach:
zimowej - 19 stuchaczy, wiosenno - letniej - 95 stuchaczy. 100% zdawalno$¢ uzyskali stuchacze
z 6 kwalifikacji. Zdawalno$¢ egzaminu wzrosta o 5% w poréwnaniu z rokiem ubieglym 1 wynosi
95%.

Osiagniecie przez stuchaczy sukcesow edukacyjnych, zapewnia migdzy innymi wysoko
wykwalifikowana oraz doswiadczona kadra pedagogiczna i nowoczesna baza szkoty. W PDCKU
DAR w roku 2020 =zatrudnionych byto 39 nauczycieli, w tym 17 dyplomowanych
1 15 egzaminatorow, ktdrzy organizujac proces ksztalcenia (uczenia si¢), stawali si¢
koordynatorami dziatan edukacyjnych shuchaczy, wykorzystujac posiadane przez siebie
wiadomosci 1 umiejetnosci.

Ministerstwo Edukacji Narodowej przygotowato odpowiednie regulacje prawne, ktore

umozliwialy realizowanie zadan dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
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na odlegtos¢. Lacznie, w pierwszym semestrze 2020 r., bylo to az 18 aktow prawnych.
O organizacji ksztalcenia na odleglo$¢, decydowal dyrektor szkoly w porozumieniu
z nauczycielami, uwzgledniajac m.in. rownomierne obcigzenie stuchaczy w poszczegolnych
dniach tygodnia, zr6znicowanie zaje¢ w kazdym dniu, mozliwosci psychofizyczne stuchaczy
do podejmowania intensywnego wysitku umystowego w ciggu dnia oraz ograniczenia
wynikajace ze specyfiki zajec.

Dla wielu shuichaczy, pod wzgledem sprzgtowym, edukacja zdalna oznaczata
w rzeczywistosci nauke za posrednictwem telefonu. Absolutng podstawa sprawnej, zdalnej
edukacji byta dobra komunikacja na poziomach: dyrekcja — nauczyciel, nauczyciel — stuchacz.
W tej kwestii, wielu nauczycielom sprawdzily si¢ rozwigzania, takie jak tworzenie grup
za posrednictwem aplikacji Messenger, WhatsApp lub zamknietych grup klasowych
na portalu Facebook. Niektorzy nauczyciele korzystali z takiej formy kontaktu juz przed
pandemia. W czasie lockdown’u takie rozwigzania staty si¢ powszechng praktyka.

Dziatania podjete w ramach nadzoru w okresie zawieszenia zaje¢ 1 pracy
na odleglo$¢ w zwigzku z epidemia COVID-19:

» zgodnie z decyzja MEN w dniach 12 - 24 marca 2020 r. w placowce
zawieszone zostaly zajecia,

» od dnia 25 marca 2020 r. rozpoczg¢to nauczanie na odleglosé,

» dyrektor zorganizowal prace pracownikow niepedagogicznych w okresie
od 25 marca 2020 r. w sposob gwarantujacy bezpieczefistwo pracownikow
przy jednoczesnym zapewnieniu poprawnego funkcjonowania placowki,

» dyrektor wraz z wicedyrektorem uczestniczyli w szkoleniach/konferencjach
on - line organizowanych przez Warminsko - Mazurskiego Kuratora Os$wiaty,

» od dnia 6 maja 2020 r. na terenie placowki obowigzywaly zasady
wprowadzone ,,Instrukcjg sanitarng” majace na celu:

a) zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom, stuchaczom i interesantom
przebywajacym na terenie szkoty,
b) uniknigcie zakazenia pracownikow przez osoby z zewnatrz — dostawcy,
interesanci,
C) zmniejszenie liczby kontaktow na terenie szkoty,
d) maksymalne ograniczenie korzystania z przestrzeni wspdlnych,
» dyrektor szkoty wdrozyl procedur¢ postepowania na wypadek zakazenia

koronawirusem lub zachorowania na COVID-19 w szkole.
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Gléwne zadania na rok szkolny 2020/2021 wynikaja z wnioskow z nadzoru

pedagogicznego z ubiegltego roku szkolnego oraz misji naszej szkoty i statutowych zadan

placowki os§wiatowej, okreslonych w przepisach prawa o§wiatowego. Nalezg do nich:

>

podniesienie jakosci edukacji poprzez efektywnag i skuteczng dziatalnosé
edukacyjng, zapewniajaca kazdemu stuchaczowi odnoszenie sukcesow
na miar¢ mozliwosci i potrzeb,

wdrazanie zmian w ksztalceniu zawodowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
realizacji podstaw programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ),
kontynuowanie i wzmacnianie pracy zespolowej nauczycieli na rzecz
doskonalenia procesow edukacyjnych, a w szczegdlnosci w zakresie
przygotowania programow nauczania na potrzeby edukacji w nowych typach
szkdt  oraz  organizacji  ksztalcenia zawodowego we  wspotpracy
z pracodawcami,

wykorzystywanie w procesach edukacyjnych narzedzi i zasobow cyfrowych
oraz metod ksztatcenia na odlegtosé,

dostosowanie organizacji pracy szkoly (obowigzkowe zajecia dydaktyczne,
plany lekcji, higiena pracy, zagospodarowanie przestrzeni szkolnej,)
do wymogow higieny 1 bezpieczehstwa oraz przepisoOw prawa w zakresie
przeciwdziatania zagrozeniom epidemiologicznym,

kontynuowanie 1 wzmacnianie pracy zespolowej nauczycieli na rzecz
doskonalenia procesow edukacyjnych, a w szczegdlnosci w zakresie
przygotowania programOw nauczania na potrzeby edukacji w nowych typach

szkot.

Ministerstwo Edukacji Narodowej we wspolpracy z Gléwnym Inspektoratem

Sanitarnym, Ministerstwem Zdrowia, a w przypadku egzaminéw z Centralng Komisja

Egzaminacyjng, przygotowalo szereg wytycznych przeciwepidemicznych, ktoérych celem byto

zapewnienie bezpiecznych warunkow stuchaczom, nauczycielom oraz pracownikom szkot

1 placowek. Wytyczne byly takze wsparciem dla organdw prowadzacych oraz dyrektorow

W zorganizowaniu pracy w czasie epidemii COVID-19.

Wytyczne sanitarne GIS, MZ 1 MEN dotyczyty:

> konsultacji z nauczycielami w szkole,

> przeprowadzania egzaminow,

> zaje¢ praktycznych w szkole policealne;.
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W zwigzku ze stopniowym przywracaniem pracy szkot i placoéwek os$wiatowych,
Minister Edukacji Narodowej oraz Minister Zdrowia, podj¢li decyzje o wsparciu szkot
1 placéwek edukacyjnych w zakresie dodatkowych $rodkoéw ochrony przed rozprzestrzenianiem
si¢ 1 mozliwoscig zakazenia si¢ koronawirusem. Dyrektor PDCKU DAR zlozyt wnioski
0 przekazanie maseczek i ptynéw do dezynfekcji. Maseczki i ptyny zostaty dostarczone.

Epidemia koronawirusa spowodowata nie tylko zawieszenie tradycyjnych zajeé
w szkotach 1 placowkach o$wiatowych, ale wymusita rowniez zmian¢ harmonogramu
egzaminow. Ze wzgledow bezpieczenstwa, podczas egzamindw, ucznidow 1 nauczycieli
obowigzywaty szczegotowe wytyczne sanitarne. Ponadto, aby ogranicza¢ kontakty
1 minimalizowa¢ ryzyko zagrozenia, egzamin maturalny w 2020 r. zostal przeprowadzony
wylacznie w formie pisemne;.

Niz demograficzny spowodowat spadek liczby stuchaczy w oddziatach, $rednia liczba

stuchaczy w oddziale wynosi odpowiednio:

» w roku 2019:
a) 28,6 stuchaczy LOdD;
b) 18,8 stuchaczy SP;

» w 2020:
a) 21 stuchaczy LOdD;
b) 16,9 stuchaczy SP.

|1. Dzialdowskie Centrum Edukacji i Ksztalcenia

Ustawicznego DAR

Dzialdowskie Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR prowadzi, okreslong
Statutem, dziatalno$¢ edukacyjng w formach pozaszkolnych. Dziata w oparciu o wpisy
do rejestrow instytucji szkoleniowych, takich jak:

1. wpis do ewidencji szk6t 1 placowek niepublicznych (Starostwo Powiatowe),

2. wpis do rejestru instytucji szkoleniowych pod nr 2.28/00031/2006 (WUP Olsztyn).

W 2020 r. w ramach dzialalnosci DCEiKU DAR, zrealizowano szkolenia, ktore
w ramach dziatalno$ci osrodka realizowano juz w minionych latach. Wyzwania, ktore stawiata
przed osrodkiem pandemia COVID-19, takie jak: czasowe zamknigcie, a nast¢pnie brak jasnych

wytycznych MEN dla niepublicznej dzialalnosci szkoleniowej, co za tym idzie zawieszenie
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organizacji komercyjnych form stacjonarnych, spowodowaty, ze przeprowadziliémy nastepujace
szkolenia:
1. okresowe szkolenie z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy;
2. szkolenia w zakresie podatku VAT, PIT, CIT, aktualnych zmian i interpretacji w 2020
roku (2 edycje dla przedsigbiorcow);
3. szkolenie w zakresie ZFSS;
4. szkolenie z zakresu pracowniczych planow kapitalowych z elementami prawa pracy;
5. kurs pedagogiczny dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu — realizowany na mocy
nowego rozporzadzenia i zgody Warminsko — Mazurskiego Kuratora Oswiaty;
6. kurs polskiego jezyka migowego (PJM) na poziomie Al;
7. kursy jezykowe — 36 edycji w ramach Szkoty Jezykow Obcych.

Ogotem rok 2020 w DCEiKU zaowocowatl realizacja 42 kursow (w tym 35 kursow
jezykowych). W szkoleniach uczestniczyto tacznie 259 osdb, w tym 193 w kursach jezykowych.

Szkola Jezykow Obcych ,,LLanguage Center”

Szkota Jezykow Obcych ,,Language Center” funkcjonuje w ramach Dziatdowskiego
Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR. W roku 2020 w zajg¢ciach kursowych
z jezyka angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego, rosyjskiego 1 wloskiego uczestniczyly
facznie 193 osoby, ktore realizowaty zajecia na 35 kursach.

W miesigcach styczen — lipiec byly realizowane 23 kursy, natomiast od nowego roku
szkolnego 2020/2021 wystartowato 11 nowych grup szkoleniowych oraz kontynuowane byty
jedne zajgcia przeniesione z ubiegltego roku.

Roznica w ilosci uruchomionych zaje¢ i 0sob korzystajacych z naszej oferty w stosunku
do roku 2019 wynikata przede wszystkim z ograniczen spowodowanych przez pandemie
COVID-19. W przypadku kursow przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy, po tym jak w marcu
zamknieto placowke dla szkolen stacjonarnych, wigkszo$¢ rodzicow nie wyrazita zgody
na kontynuacj¢ ubiegtorocznych kursow w formule zdalnej. W zawiazku z tym, ze wigkszo$¢
rodzicow nie chciata, aby dzieci obcigzone naukg zdalng w szkole, spgdzaly dodatkowo czas
przy multimedialnych zajeciach pozaszkolnych, to z zaje¢ w formie on-line poprzez platforme
MS Teams skorzystaty tylko dwie grupy.

W nowym roku szkolnym dato si¢ zauwazy¢ trudno$ci zwigzane z realizacja zajec
pod katem przewidywalnosci obecnos$ci uczestnikow i lektorow. Plynnos¢ i czestotliwo$¢ zajec,
czasem zaburzana byta przez koniecznos$¢ objecia poszczegdlnych cztonkow grupy kwarantanng

lub izolacja domowa (zaréwno lektorow, jak i uczestnikow).
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W minionym roku, tradycyjnie juz gtéwnymi odbiorcami szkolen jezykowych byly
dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym — acznie 165 osob.
Kursy jezykowe zorganizowane w roku 2020 to:

1. kursy jezyka angielskiego dla dorostych na poziomie ponadpodstawowym,
$redniozaawansowanym — tacznie 3 edycje,

2.  kursy jezyka niemieckiego dla dorostych, w tym na poziomie przygotowujacym
do certyfikatu panstwowego,
kurs jezyka hiszpanskiego dla dorostych — 2 edycje,

4.  kurs jezyka rosyjskiego dla dorostych na poziomie ponadpodstawowym i maturalnym —
2 edycje,

5. kurs jezyka wloskiego dla dorostych,

6. kursy jezyka angielskiego dla dzieci i mtodziezy szkolnej na réznych poziomach
zaawansowania — 15 edycji,

7.  kursy jezyka angielskiego dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym
(4 - 6 lat) — 7 edyciji,

8.  kurs jezyka niemieckiego dla dzieci i mtodziezy — 2 edycje,

9.  kurs jezyka hiszpanskiego dla dzieci i mtodziezy — 2 edycje.

Wykres Nr 4 Uczestnicy szkolen jezykowych w 2020 r.

= J. angielski - dorosli = J. niemiecki - dorosli

J. hiszpanski -dorosli J. wioski - dorosli
= J. angielski - dzieci i mtodziez szkolna = J. angielski - dzieci przedszkolne
= J. hiszpanski - dzieci i mlodziez ® j. niemiecki - dzieci i mtodziez

= J. rosyjski - dorosli

W Szkole Jezykéw Obcych ,,Language Center” w roku 2020 pracowato 11 lektorow —
9 nauczajacych jezyka angielskiego, 1 — jezyka hiszpanskiego, wloskiego i niemieckiego
oraz 1 — rosyjskiego. Wszyscy zatrudniani lektorzy posiadajg uprawnienia do nauki jezykow
obcych i przygotowanie do pracy z dzie¢mi, mtodzieza i osobami dorostymi. Ich umiejgtnosci
poswiadczaja ukonczone studia filologiczne i doswiadczenie w zakresie $wiadczenia ushug

edukacyjnych w szkotach publicznych, czy szkotach jezykowych.
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W ramach dziatan promocyjnych, poza czasem nasilonych przedsigwzig¢ reklamowych
w okresie rekrutacyjnym, staraliSmy si¢ podtrzymywac atrakcyjno$¢ zajeé przez caly okres
trwania kursow, stad organizacja otwartych zaje¢ pokazowych dla rodzicow, balu
karnawatowego dla najmtodszych, zaje¢ w formule pizza party (wydarzenia odbyly sie
w | kwartale roku).

W miar¢ mozliwosci i z uwzglednieniem przepisow RODO starali$my si¢ tez by¢ obecni

w mediach spotecznosciowych i zagladaé¢ na zajecia poprzez relacje fotograficzne na fb.

Nowe inicjatywy - LOWE w Dzialdowie

Nowa formg dziatalno$ci szkoleniowej w roku 2020 byl projekt — Lokalny Osrodek
Wiedzy i Edukacji w Dzialdowie (w skrocie: LOWE). W maju 2020 r. Dzialdowska Agencja
Rozwoju S.A. ztozyta wniosek o powierzenie grantu w ramach projektu ,,Aktywizacja osob
dorostych w ramach os$rodkéw edukacji LOWE” w ramach POWER 2014-2020, ktéry w drodze
prowadzonego postgpowania, otrzymal wynik pozytywny i zostal wybrany do dofinansowania.
Na mocy umowy nr 06/1/LOWE/BY D/2020-00 z dnia 16.06.2020 r. zawartej pomigdzy Wyzsza
Szkota Gospodarki w Bydgoszczy a DAR S.A., otrzymalismy dofinansowanie w kwocie
201 825,00 zt na powotanie i dziatalnos¢ LOWE w Dziatdowie. Projekt realizowany bedzie
w okresie od 1 czerwca 2020 r. do 30 listopada 2021 roku i zaktada objecie wsparciem 200
uczestnikow. Szczegdlowa dziatalnos¢ Osrodka doprecyzowuje Regulamin Funkcjonowania
LOWE. Projekt i dziatania LOWE dedykowane sa mieszkancom Gminy Dziatdowo oraz Gminy

Miasto Dziatdowo.

Cel i zalozenia projektowe:

» cykl roznorodnych tematow szkoleniowych i innych inicjatyw spoteczno — kulturowych,

» dzialania zmierzajagce do wypekiania luk kompetencyjnych, do tworzenia wsparcia
edukacyjnego, motywowania do rozwoju i w konsekwencji podejmowania
samozatrudnienia, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Dziatania szkoleniowe maja odwolywac si¢ do praktycznych umiejetnosci mozliwych
do wykorzystania w zyciu codziennym, zawodowym, spotecznym. W ofercie Osrodka znajduja
si¢ m.in.: zajecia spoteczno — obywatelskie, informatyczne, jezykowe, matematyczne,
florystyczne, artystyczno — rekodzielnicze, czy dietetyczne.

Podejmowane inicjatywy spoteczno — kulturalne, z zalozenia majg réwniez dawac
uczestnikom mozliwosci wartoSciowego spedzania czasu wolnego z budowaniem poczucia

przynalezno$ci do swiata kultury (teatr, muzeum, Kino itp.)
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Dziatania kierowane s3 do ludzi dorostych bez wzgledu na pte¢ 1 wiek
z robznym wyksztalceniem, ale przede wszystkim dla tych z niskim poziomem wyksztalcenia.
Ponadto projekt obejmuje swoim wsparciem osoby bezrobotne lub pracujace, ale chcace
podwyzsza¢ swoje kompetencje W celu poszukiwaniu lepszej pracy oraz podlegajace formom
pomocy spolecznej i wsparcia rodziny.

Do konca roku wudato si¢ zrealizowaé cz¢§¢ =z planowanych wydarzen,
tj. te, ktore byty mozliwe do realizacji w istniejacym stanie pandemii. W wérdd nich byty:
» kursy jezyka angielskiego dla trzech grup — na 3 poziomach zaawansowania,
» zajecia kompetencji cyfrowych — kurs komputerowy podstawowy,
» zajgcia artystyczno — regkodzielnicze — dla pieciu grup uczestnikow, w zakresie: quillingu,
makramy, scrapbookingu,
» zajecia florystyczne — dla dwoch grup szkoleniowych,
» zajecia edukacyjno - wspierajace dla rodzicow — warsztaty prorodzicielskie (w zakresie 4
tematow — dla 4 grup uczestnikow).
Lacznie w ramach projektu przeszkolono 85 osob.

Roéwnolegle do dzialan koordynatora i animatora czuwajacych nad rekrutacja, doborem
tre$ci, wilasciwym przebiegiem zatozonych dziatan, projekt zaktada rowniez utworzenie
partnerstw lokalnych na rzecz krzewienia idei uczenia si¢ os6b dorostych. Celem partnerstwa
bedzie prowadzenie profesjonalnej misji LOWE w spotecznos$ci lokalnej, wzajemne wspieranie
si¢ doswiadczeniem ludzkim, potencjatem infrastrukturalnym i roznorodnoscia rozwigzan
w kreowaniu oferty LOWE dla oso6b dorostych, zgodnie z ich potrzebami i specyfika lokalng.
Do chwili obecnej otrzymaliSmy Deklaracj¢ Partnera Lokalnego do udzialu w budowaniu
i w dzialaniach partnerstwa na rzecz uczenia si¢ osoéb dorostych w Gminie Dziatldowo
i w Gminie Miasto Dzialdowo od trzech jednostek: ,Biblioteki — Centrum Kultury Gminy
Dziatdowo” w Burkacie, Miejskiej Biblioteki Publiczne; w Dzialdowie oraz Powiatowego
Urzedu Pracy w Dzialdowie. W praktyce zacie$niliSmy wspolprace przede wszystkim
z Bibliotekg — Centrum Kultury, ktora zawiaduje jednostkami w obrebie sieci bibliotecznej
gminy 1 przy wsparciu ktorej, realizowaliSmy czgs¢ szkoleh w bibliotekach, $wietlicach
gminnych (m.in. w Grzybinach, Niestoi, Uzdowie, Kramarzewie), tj. w miejscu zamieszkania
uczestnikow, tak aby umozliwi¢ dotarcie na szkolenie przede wszystkim osobom niemobilnym.

Sumarycznie ilo$¢ szkolen (z wigczeniem realizowanych w ramach LOWE) w roku 2020
zamkneta si¢ w liczbie 56 (w roku 2019 bylto ich 82) i skorzystaly z nich tacznie 344 osoby
(w roku 2019 - 1093).
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I11. Dzialdowski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli DAR

Dziatdowski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli DAR od 17 lat realizuje zadania
okreslone w Statucie placowki i1 zadania szczegétowe zawarte w planie pracy. Oferta
doskonalenia nauczycieli w 2020 r. zostala przyjeta po analizie kierunkéw polityki o§wiatowe]
wytyczonej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz potrzeb $rodowiska o$wiatowego
powiatu dziatdowskiego.

Podstawowymi formami doskonalenia w 2020 r. byty kursy, warsztaty, szkoleniowe
rady pedagogiczne i konferencje oraz webinaria i szkolenia e-learningowe z wykorzystaniem
roznych platform edukacyjnych. W zwigzku z pandemia wuruchomiliSmy szkolenia
I warsztaty na platformach Teams i Zoom.

W  okresie sprawozdawczym 139 nauczycieli i rodzicow uczestniczyto
w zorganizowanych dla nich formach takich jak:

1. kursy doskonalgce - zgodnie ze zgloszonym zapotrzebowaniem szkot, zorganizowano
kurs z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej dla nauczycieli oraz opiekuna
w dziennym domu seniora,

2. warsztaty — zorganizowano 6 spotkan m.in. z zakresu pracy z dzie¢mi sprawiajagcymi
trudnosci (dzieci autystyczne i z zespotem Aspergera), wykorzystania klockoéw LEGO
W nauczaniu matematyki i programowania, ochrony danych osobowych, warsztaty
plastyczne dla nauczycieli, awans zawodowy nauczyciela,

3. szkolenia pn.; ,,Pierwsza pomoc przedmedyczna dla pracownikéw pedagogicznych
1 niepedagogicznych”, ,,Wykorzystanie klocow LEGO w nauczaniu przedszkolnym
1 wezesnoszkolnym™, ,,Edukacja przez dziatanie — jak uczy¢ w XXI w.?”,

4. konferencje — ,,Nowoczesna edukacja z iPadami we wspdtpracy z UMK i Firmg
Cortland”,

5. rady pedagogiczne — z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej, wykorzystania EWD
w analizie wynikow egzaminu do podnoszenia efektywnosci nauczania w szkole,

6. webinaria, szkolenia e-learingowe — ,,Edukacja przez dziatanie”, ,,Opiekun w dziennym
domu seniora”, ,,Aktualizacja zagadnien prawnych w sprawach kadrowych”, ,,RODO
w pigutce”.

Dziatania Dzialdowskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR zaowocowaty
wspolpracg z:

1. przedszkolami miejskimi — poprzez propagowanie dziatan i konkursow matematycznych,
w tym réwniez z zakresu programowania na etapie przedszkolnym we wspotpracy

z firmg Lego Education;
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2. Uniwersytetem Trzeciego Wieku - organizacja wyktadow i spotkan dla stuchaczy UTW
oraz wsparcie administracyjne przy spotkaniach sprawozdawczych Uniwersytetu;

3. Osrodkiem Rozwoju Edukacji — Era Ewaluacji - biezace przekazywanie informacji
o programach 1 projektach edukacyjnych oraz umieszczanie oferty szkolen ORE
na stronie internetowej osrodka;

4. Powiatowg Biblioteka Pedagogicznag — w ramach wspolpracy, na biezaco uzupehiano
nowosci ksigzkowe oraz organizowano wystawe tematyczng zbiorow biblioteki;

5. Miejska Biblioteka Publiczng - biezace informowanie o wydarzeniach czytelniczych,
spotkaniach z autorami, udostepniono studentom i1 nauczycielom korzystanie z portalu
Ibuk Libra;

6. Stowarzyszeniem Odnowy Chrzescijanskiej ,,Pami¢¢ i Tozsamo$¢” w realizacji spotkan
z mlodzieza 1 dorostymi pn. ,,Z historig na Ty”;

7. Instytutem Pamieci Narodowej — Akademii Niepodlegtosci w Dziatdowie;

8. Fundacja Nasza Historia z Warszawy — przygotowanie wnioskow do wspolnych
projektéw dotyczacych dziatan migdzypokoleniowych;

9. z firma LEGO Education — organizacja cyklu 3 warsztatow dla nauczycieli przedszkoli
z elementami programowania z wykorzystaniem klockow LEGO;

10. ZUS - przystapienie do programu — ,,Lekcje z ZUS”, w ramach programu promowano
zestawy podrecznikow 1 ¢wiczen dla uczniow oraz przewodnikéw metodycznych
dla nauczycieli z podstaw przedsigbiorczosci i rozliczen z ZUS;

11. Fundacja Instytutem Badan i Edukacji Spotecznej z Olsztyna — promowanie dziatah
profilaktyki nowotworow;

12. Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego, Hufiec Dzialdowo — szkolenia dla kadry
instruktorskiej;

13. srodowiskowymi domami pomocy w Dziatdowie i Itowie Osadzie w zakresie pomocy
w przedsigwzigciach osrodkow;

14. wydawnictwami szkolnymi 1 edukacyjnymi, warsztaty z autorami podrecznikow,
wystawy nowosci wydawniczych, pozyskiwanie pozycji ksigzkowych do biblioteki;

15. Powiatowym Urzedem Pracy w Dzialdowie, pozyskiwanie i informowanie o dost¢gpnych
srodkach na doksztalcanie nauczycieli i pracownikoéw oswiaty;

16. tworcami ,,Karty Grabowskiego” — organizacja cyklicznych szkolen dla nauczycieli
z wykorzystaniem kart grabowskiego;

17. Wyzsza  Szkola Gospodarki w Bydgoszczy poprzez organizacje studiow

podyplomowych, szkolen 1 kursow, wspotprace z niepublicznym osrodkiem doskonalenia
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nauczycieli dziatajacym przy WSG, pozyskiwanie publikacji akademickich do biblioteki
osrodka.

Dzialdowski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli otrzymat Certyfikat Instytucji z pasja
do matematyki nadany przez Firme¢ Karty Grabowskiego.

W roku 2020 w osrodku przeszkolito si¢ o 75 % mniej nauczycieli niz w roku
poprzednim, natomiast na studiach podyplomowych swoje kwalifikacje podniosto
az 70 studentdw wiecej niz w roku poprzednim.

Na studiach podyplomowych nauk¢ w 2020 roku =zakonczyli stuchacze

na nast¢pujacych kierunkach:
1) Administracja i zarzadzanie finansami publicznymi — 9 oséb,
2) Coaching w biznesie — 5 o0sob,
3) Edukacja i rehabilitacja 0s6b z niepelnosprawnosciag intelektualng i zaburzeniami
ze spektrum autyzmu — 34 osoby,
4) Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna z elementami logopedii — 11 0sob,
5) Integracja sensoryczna — 6 osob,
6) Kadry i ptace — prawo i praktyka — 6 osob,
7) Przygotowanie pedagogiczne — 17 osob,
8) Rachunkowosc i podatki od podstaw — 7 0sob,
9) Zarzadzanie 0$wiatg — 9 0sob.

Lacznie w 2020 roku studia podyplomowe ukonczyto 104 studentow.

IV. Wspolpraca z Wyzsza Szkolg Gospodarki w Bydgoszczy —
Wydzial Nauk Stosowanych w Dzialdowie

Wspotpraca uczelni z dziatdowskim srodowiskiem lokalnym, w tym $rodowiskiem
o$wiatowym, przynosi wymierne efekty, do ktorych mozemy zaliczy¢ wysoki wynik naboru,
w wyniku przeprowadzonej rekrutacji. Spotka od ponad 25 lat podejmuje dziatania na polu
szeroko pojetej edukacji, zmierzajace do podnoszenia kwalifikacji 1 kompetencji dostosowanych
do potrzeb ucznia, potem studenta. Podejmowane dziatania zmierzaja ku zapewnieniu
mozliwo$ci zaplanowania $ciezki edukacyjnej przez mieszkancOw naszego regionu,
ze szczegolnym uwzglednieniem mieszkancéw miasta Dziatdowa 1 powiatu dziatldowskiego.

Sytuacja zwigzana z pandemiag COVID-19 nie wplyneta hamujaco na decyzje zwigzane
z rozwijaniem oferty studiow wyzszych w Dzialdowie. Rok 2020 to kolejny rok umacniania
wspotpracy Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A. z Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy.
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Dnia 11 lipca 2019 roku Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, wydato pozytywna opini¢
w sprawie wniosku Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy o nadanie Wydziatowi Nauk
Stosowanych w Dziatdowie uprawnien do prowadzenia studiow na kierunku pedagogika
na poziomie studiow pierwszego stopnia i drugiego stopnia o profilu praktycznym. W zwigzku
z czym opracowano oferte ksztalcenia w nastepujacych obszarach: psychopedagogika,
kryminologia z resocjalizacja, gerontologia i opieka nad osobami starszymi. W roku
akademickim 2020/2021 =z oferty tej skorzystalo 22 studentow, rozpoczynajac studia
w nastepujacych obszarach,;

1) psychopedagogika - I rok, I stopien: 16 0sob;

2) psychopedagogika - I rok, II stopien: 6 0sob.

Kolejnym efektem budowania w Dzialdowie osrodka z oferta ksztatcenia na poziomie
wyzszym, byto zdobycie uprawnien do ksztalcenia na kierunku pielggniarstwo. Na podstawie
Decyzji nr 4/V/2020 Ministra Zdrowia, z dnia 3 lutego 2020 r., po rozpatrzeniu wniosku
o udzielenie akredytacji oraz po dokonaniu oceny przez Krajowa Rad¢ Akredytacyjng Szkot
Pielggniarek i Poloznych, Wyzsza Szkota Gospodarki z siedzibg w Bydgoszczy Wydziat Nauk
Stosowanych z siedziba w Dzialdowie uzyskata akredytacj¢ dla kierunku ksztatcenia:
pielegniarstwo I stopnia.

Rok akademicki 2020/2021 na kierunku pielggniarstwo rozpoczeto 118 studentow:

1) pielegniarstwo I rok I stopien: 47 osob;
2) pielegniarstwo II rok I stopien: 30 oséb;
3) pielggniarstwo III rok I stopien: 41 0sob.

W czerwcu 2020 roku Wydzial Nauk Stosowanych — filia w Dziatdowie, zostat
przeksztalcony w Kolegium Nauk Stosowanych WSG — filia w Dzialdowie. Przy DAR S.A.
nadal funkcjonuje Osrodek edukacyjny, podejmujacy szerokie dziatania na rzecz ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego na kierunku pielegniarstwo II stopnia, na ktorym swoje kwalifikacje
podwyzsza 114 pielegniarek:

1) pielegniarstwo I rok II stopien: 67 osob;
2) pielggniarstwo II rok II stopien: 47 osob.

W roku akademickim 2020/2021 Kolegium Nauk Stosowanych — filia Dzialdowo

obstugiwat 254 studentow, w tym 232 studentéw kierunkow medycznych.
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Wykres Nr 5 llos¢ studentow na poszczegolnych profilach ksztatcenia

M Pielegniarstwo | rok |
stopien

M Pielegniarstwo Il rok |
stopien

m Pielegniarstwo Il rok |
stopien

B Psychopedagogika | rok |
stopien

B Pielegniarstwo | rok Il
stopien

m Pielegniarstwo Il rok Il
stopien

Wykres Nr 6 Podziat ilosciowy studentow ze wzgledu na miejsce zamieszkania

M powit dziatdowski
B powiat nidzicki
M powiat mtawski
M powiat zurominski

Minne

Budowanie klimatu wokot filii opartego o Kodeks etyczny i standardy jakosci
w obstludze klienta, zaré6wno studenta, jak i wykladowcy, to nasz priorytet. Mimo,
ze wydawatoby si¢ budujemy bezposrednie relacje z placowkami na terenie powiatu,
to wspotpraca z instytucjami, placowkami, czy stowarzyszeniami wykracza poza zasi¢g powiatu
i obejmuje wojewodztwo i obszar poza nim. Potwierdzeniem naszego szerokiego zasiegu jest
struktura rekrutacji pod katem miejsca zamieszkania naszych studentow. Wynika z niej,
ze 21,54% studentow pochodzi z powiatu dziatdowskiego, 23,04% z powiatow osciennych,
a ponad 55% to studenci z dalszych powiatow wojewodztwa warminsko - mazurskiego
1 péinocnego Mazowsza. W odniesieniu do roku 2019, odnotowalis$my wigkszg liczbe studentow
zainteresowanych edukacja w Dziatdowie. W rekrutacji letniej w roku akademickim 2019/2020
odnotowaliSmy 1gcznie 86 kandydatow na studia, natomiast w roku akademickim

2020/2021zrekrutowato si¢ 136 osob.
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Kolegium Nauk Stosowanych w Dzialdowie $cisle wspolpracuje z placowkami
medycznymi z terenu powiatu dziatdowskiego oraz osciennych powiatow, takimi jak:
» Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie,
> Samodzielnym Publicznym Zespotem Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Zurominie,
» Zespotem Opieki Zdrowotnej w Nidzicy,
» Niepublicznym Zakladem Podstawowej i Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej Jerzy

Marczak w Dziatdowie,

v

Alfamed Przychodnia Lekarzy Specjalistow w Mtawie,

v

Osrodkiem Swiadczen Medycznych Lekarzy Specjalistow w Koztowie.

W placowkach medycznych studenci realizuja, zgodnie z planem studidow, zajecia
praktyczne oraz praktyki zawodowe, zgodnie ze standardami ksztalcenia. Przebywaja
w naturalnym S$rodowisku zawodowym, nabywajac umiejetnosci i kompetencji, zgodnych
z wykonywanym zawodem medycznym.

W zwigzku z Zarzadzeniem Rektora WSG z dniem 13 marca 2020 r., zawieszone
zostaly zajecia ze studentami w kontakcie bezposrednim. W zwigzku z usprawnieniem procesu
dydaktycznego, w okresie zawieszenia zaj¢¢ dydaktycznych, wprowadzono obowigzek
przygotowania i realizacji wszystkich wyktadéw z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odleglos¢. Z dniem 30 kwietnia dopuszczono realizacje zaje¢ w kontakcie bezposrednim
w ramach studiow dualnych, pod warunkiem zachowania wszelkich procedur zwigzanych
z bezpieczenstwem studentéw, w zwigzku z obowigzujagcym stanem zagrozenia
epidemiologicznego. Majac na uwadze bezpieczenstwo, proces edukacyjny w semestrze
zimowym roku akademickiego 2020/2021 odbywat si¢ w systemie hybrydowym:

- wszystkie wyktady byty realizowane w formie zdalne;,
- pozostate zajecia odbywaly sie¢ w systemie hybrydowym (stacjonarnie oraz zdalnie).

W zwiazku z nowymi zasadami bezpieczenstwa ogloszonymi przez Kancelari¢ Prezesa
Rady Ministréw, od 17 pazdziernika 2020 r. do odwotania, ksztatcenie odbywato si¢ za pomoca
udostepnionych przez Uczelni¢ platform i narzedzi.

Kolegium Nauk Stosowanych w Dzialdowie chetnie wiaczato si¢ w akcje promocyjne
1 charytatywne dla $rodowiska lokalnego m.in. challenge w mediach spotecznosciowych, akcje
charytatywne z udziatem studentow, takie jak np. ,,DAR studentéw pielegniarstwa dla szpitala”.
Charytatywna akcja zakonczyta sie 18 grudnia 2020 r. i jej owocem bylo przekazanie
SPZOZ Dziatdowo 18 kartondw pomocy sanitarno — higienicznej. Studenci z dzialdowskiego
Wydzialu wzi¢li rowniez udziat w pilotazowym programie pomocy seniorom podczas pobytu
w szpitalu. W okresie Swiat Bozego Narodzenia, studenci pomagali pacjentom w kontakcie

telefonicznym z ich rodzinami, wykorzystujac tablety i smartfony.
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3. DZIAL PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dzial Przedsiebiorczosci w 2020 roku obstugiwal substruktury Spoiki:
I. Dziatdowski Fundusz Przedsigbiorczosci (DFP):
1. Fundusz Porgczen Kredytowych:
2. Fundusz Gwarancyjny,
3. Fundusz Pozyczkowy,
4. Punkt Konsultacyjny;
I1. Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej;

II1. Zespot Monitoringu i Windykacji.
|. DZIAL.DOWSKI FUNDUSZ PRZEDSIEBIRCZOSCI (DFP)

Dziatdowski Fundusz Przedsigbiorczosci kontynuowatl dzialalno$¢ wspierajaca rozwoj
firm z segmentu matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez udzielanie pozyczek, poreczen
do kredytow lub pozyczek, porgeczen wadium, poreczen wilasciwego wykonania umowy
oraz gwarancji jakosci i rekojmi za wady.

Nad oceng 1 opiniowaniem sktadanych do Funduszu wnioskéw o wsparcie finansowe,
pracowata Komisja Kwalifikacyjna w sktadzie:

1. Tomasz Durlak - przewodniczacy Komisji,

2. Joanna Filaszkiewicz - Kurgan - zastgpca przewodniczacego Komisji,
3. Grzegorz Chilinski - sekretarz Komisji,

4. Malgorzata Bectawska - cztonek Komisji,

5. Grazyna Maluchnik - czlonek Komisji,

6. Magdalena Marcinkowska - cztonek Komisji,

7. Karolina Palkowska - cztonek Komisji.

W celu sprawniejszego rozpatrywania rosngcej liczny wnioskow, dotychczasowy sktad
Komisji Kwalifikacyjnej zostat poszerzony 0 dwie 0soby. Zmiana zostala wprowadzona
uchwatg nr 20/2020 Rady Nadzorczej Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.
z dnia 07 maja 2020 r., na mocy ktorej do sktadu Komisji powotano Panig Magdaleng
Marcinkowska 1 Panig Karoling Palkowska.
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1. FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH (FPK)

W 2020 r. Fundusz Porgczen Kredytowych kontynuowat realizacj¢ dwoch projektow
porgczeniowych, opartych na podpisanych w dniu 30.03.2017 r. z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego aneksach. Jeden z nich dotyczyt projektu
pn. ,.Dokapitalizowanie funduszy porgczeniowych na Warmii 1 Mazurach” - umowa
z 6 listopada 2009 r. na kwote 42565000 zi, drugi natomiast dotyczyl projektu
pn. ,,Dofinansowanie funduszy porgczeniowych na Warmii i Mazurach” - umowa z 27 grudnia
2012 r. na kwotg 6 295 200,00 zt. Oba projekty zaktadaly kontynuacj¢ podpisanych umow
do 31.12.2023 r. i udzielanie porg¢czen do kredytow i pozyczek dla przedsigbiorcow dziatajacych
na terenie wojewodztwa warminsko — mazurskiego z sukcesywnie uwalnianych s$rodkow
z udzielonych poreczen.

Projekty realizowane s3 w ramach Konsorcjum Funduszy Porgczeniowych
z Warminsko - Mazurskim Funduszem ,,Poreczenia Kredytowe” Sp. z o.0., Nidzicka Fundacja
Rozwoju ,,NIDA” i Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci ,,ATUT”, w ktérych DAR S.A. peini
funkcje Lidera Konsorcjum. Do 31.03.2017 r. projekty zostaly rozliczone, a ich prawidlowa
realizacja, potwierdzona zostata zlozonymi sprawozdaniami koncowymi. Podpisane aneksy
zakladaty udzielanie porgczen zgodnie z zatozonym planem, ktorego realizacja wyglada

nastepujaco:

Tabela Nr 5 Stan realizacji wskaznikow zawartych w Aneksie do projektu ,, Dokapitalizowanie
funduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2020 .

°:> L 5 stopien
= Wyszczegolnienie plan [szt.] DEINGA AT realizacji
S| s wskaznika [szt.] sttt V4]
<|£¢
E § E Warminsko - Mazurski Fundusz
5]
N ; 5 "Porgczenia Kredytowe" 160 188 117,50
E 2 i;-" Sp. z 0.0.
-~ : .
z 2 g Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 29 15 51,72
N 2 =
é B T Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci 8 17,39
E = " " 46 '
ZE- RS ATUT
> 2 T . . 9 52,94
N ziatdowska Agencja Rozwoju S.A. 17
=
KONSORCJUM 252 220 87,30
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WSKAZNIK PRODUKTU
Wartos¢ poreczen udzielonych
przedsi¢biorstwom

osiggnieta wartos¢ stopief
Wyszczeg6lnienie plan [1] v?sgkaznika (2] realizacji
wskaznika [%]
Warminsko Mazurski Fundusz 28 000 000.00 38 947232,60 139,10
"Poreczenia Kredytowe" Sp. z 0.0. '
Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" | 7398 578,09 2145409,10 29,00
Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczos$ci 3926 173.38 856 200,00 21,81
"ATUT"

Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. 6 634 319,60 1712720,00 25,82
KONSORCJUM 45 959 071,07 43661561,70 95,00

Tabela Nr 6 Stan realizacji wskaznikéw zawartych w Aneksie do projektu pn.: ,, Dofinansowanie
Sfunduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2020 .

N A
E W Hirded osiggnicta wartos¢ stopien.
g yszczegoblnienie plan [szt.] it . realizacji
E _; wskaznika [szt.] wskaznika [%]
«| £ 2
= &2 :
2 =8 Warminsko - Mazurski Fundusz 26 7429
5 E § "Porgczenia Kredytowe " 35 '
i £s Sp. z 0.0.
E £ §  Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 15 2 13,33
»n =
§ ?g, E Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci 27 6 22,22
2 8 = "ATUT"
<
@ Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. 14 2 14,29
=
KONSORCJUM 01 36 39,56
osiggnieta wartos¢ sitoipa
= Wyszczegblnienie plan [zt] asniets realizacji
o) wskaznika [z1] , .
E 2 wskaznika [%]
= = .
5 S E Warminsko - Mazurski Fundusz
2 §Z  PorgereniaKredytowe” 450000000 | 354372340 7875
2 g £ Sp. zo.0.
A o=
= g'q'} Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 994 199,99 83 088,00 8,36
Z S
N S‘ E Fundacja Rozwoju Przedsig¢biorczosci 459 560,80 246 000,00 53,53
S %= "ATUT"
I~
z § Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. 836 969,17 142 400,00 17,01
6 790 729,96 4015211,40 59,13

KONSORCJUM

Zapotrzebowanie na poreczenia do kredytow bankowych sa w ostatnich latach

niewielkie, z uwagi na aktywng dziatalno$§¢ programéw poreczen de minimis Banku

Gospodarstwa Krajowego, realizowanego w oparciu o rozporzadzenie Ministra Gospodarki.
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W okresie sprawozdawczym do funduszu prowadzonego przez DAR S.A. nie wptynat
zaden wniosek o porgczenie do kredytow i pozyczek. Od poczatku swojej dziatalnosci, Fundusz
udzielit 777 poreczen na taczng kwote 43 997 126,59 zt. Na dzien 31.12.2020 r. aktywnych byto
35 poreczen na taczng kwote 3 190 756,87 zt.

W styczniu 2020 r. DAR S.A. uzyskata zgode PARP na wykorzystanie $rodkow
SPO WKP na udzielanie pozyczek oraz zaangazowanie tych $rodkow jako wkiad wiasny
do programéw pozyczkowych dla MSP. W 2020 r. z tych $rodkow na cele pozyczkowe
zaangazowano 201 000 zt.

W roku sprawozdawczym DAR S.A. dokonata jednej wyplaty z tytulu udzielonych
porgczen w ramach Funduszu porgczeniowego na kwote 32 390,36 zi. Przedmiotowa sprawa
trafita do sadu w celu wydania nakazu zaptaty. W 2020 roku w wyniku dobrowolnej splaty
i prowadzonej windykacji odzyskano kwote 16 750,51 zt.

Kapitat Funduszu porgczeniowego ulegl zmniejszeniu o kwote zaangazowang

w fundusz pozyczkowy i na dzien 31.12.2020 roku wynosit:

1. SPO-WKP (PARP) $rodki wiasne ...........cccovvervriennns - 4699 000,00 zt
2. RPOWIMIL. ..o -5729 100,28 zt
3. RPOWIM Il - 841 943,67 zi

RAZEM. ..o = 111270 043,95 71

2. FUNDUSZ GWARANCYJNY

Fundusz Gwarancyjny, podobnie jak w roku ubiegtym, oferowal nastepujace typy

produktoéw:
1. porgczenia zaptaty wadium,
2. poreczenia wlasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci i regkojmi za wady,
3. poreczenia dla spoétdzielni socjalnych.

Ze wzgledu m.in. na uproszczong procedur¢ udzielania przez Fundusz Gwarancyjny
porgczen wadialnych oraz poreczen wlasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakos$ci
i rekojmi za wady, wartos$¢ portfela porgczen sukcesywnie si¢ zwigksza.

W 2020 roku na podstawie wnioskdéw, ktoére wptynety do Funduszu, udzielono
188 poreczen zaptaty wadium na taczng kwote 4 852 705,00 z1, notujac wzrost wartosci portfela
w stosunku do roku poprzedniego o 35,67%. Jednocze$nie udzielono 131 porgczen wlasciwego

wykonania umowy oraz gwarancji jakosci i rgkojmi za wady na kwote 9 525 185,84 zt (wzrost
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0 35 sztuk w odniesieniu do 2019 roku). Obserwujemy tendencj¢ wzrostu popytu na te formy

poreczen.

Tabela nr 7 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w latach 2007

—2020
ok | maloieno | LOPR | T ana | e | pazey

wykonania umowy
2007 80 000,00 zt 3 - - 80 000,00 zt
2008 96 209,50 zt 7 - - 96 209,50 zt
2009 918 405,48 zt 9 660 900,00 zt 14 1579 305,48 zt
2010 1 705 765,19 zt 22 249 300,00 zt 15 1 955 065,19 zt
2011 2515 968,72 zt 31 1178 996,00 zt 36 3694 964,72 7zt
2012 3354 234,17 zt 47 715 600,00 zt 32 4 069 834,17 zt
2013 5006 786,93 zt 66 1 658 900,00 zt 64 6 665 686,93 zt
2014 6 682 798,43 zt 92 2490 680,00 zt| 122 9173 478,43 zt
2015 5038 430,55 zt 80 2954 020,81 zt| 154 7992 451,36 zt
2016 5512 056,53 zt 79 264279793 zt| 147 8 154 854,46 zt
2017 6 298 166,99 zt 89 1911437,00zt| 108 8 209 603,99 zt
2018 7 859 748,50 zt 82 2 035 386,69 zt 68 9895 135,19 zt
2019 9808411,78 zt 96 3576 924,98 zt 96 13 385 336,76 zt
2020 9525185,84zt| 131 4 852 705,00 zt| 188 14 377 890,84 zt

RAZEM | 64 402168,61zt| 834 24 927 648,41 zk| 1044 89 329 817,02 zt

Gloéwnymi atutami oferty porgczen jest jej kompleksowos¢, krotki czas rozpatrywania
wnioskow oraz zindywidualizowane podej$cie. Dodatkowo modyfikacja procedury uzyskania
poreczenia, pozwolita znaczaco skroci¢ proces rozpatrywania wnioskow. W okresie
sprawozdawczym podpisanych zostato 10 kolejnych, dlugoterminowych umow o wspotpracy
na udzielanie porgczen wadialnych oraz porgczen wlasciwego wykonania umowy oraz gwarancji
jakosci i rekojmi za wady — tacznie z tego typu umoéw korzysta 43 klientow.

W 2020 roku DAR S.A. dokonata zaptaty 1 poreczenia na kwotg 36 700,00 zt z tytulu
udzielonego poreczenia nalezytego wykonania umowy w ramach Funduszu Gwarancyjnego,
ktora to kwota w catosci jest splacana na podstawie zawartego z klientem porozumienia.
Aktualnie w ramach Funduszu Gwarancyjnego w windykacji sg jedynie dwie sprawy, z ktérych
jedna na kwote 1 858,00 zt odzyskiwana jest na drodze egzekucji komorniczej, a druga na kwote
40 460,02 zt przekazana zostata do sagdu w celu wydania nakazu zaptaty.

W roku sprawozdawczym nie udzielono poreczen dla spoétdzielni socjalnych
do powiatowych urzgdow pracy. Realizacja projektow OWES, w pelni zaspakaja potrzeby
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tworzacych si¢ spotdzielni socjalnych bez dodatkowego finansowania przez Powiatowe Urzedy
Pracy.

Na dzien sprawozdawczy, taczna kwota aktywnych porgczen Funduszu Gwarancyjnego
wynosita 14 583 240,87 zt i stanowi 310,3% kapitatu srodkéw SPO-WKP.

Lacznie w 2020 roku udzielono porgczen w ramach dziatalno$ci Funduszu Porgczen
Kredytowych i Funduszu Gwarancyjnego o tacznej wartosci 14 377 890,84 zt, co w ujeciu
warto$ciowym jest wynikiem zblizonym do danych za rok poprzedni. Rownoczes$nie istotnie

wzrosta liczba udzielonych porgczen - wzrost 0 62,76% w poréwnaniu do 2019 roku.

Wykres Nr 7 £gczna wartosé i ilos¢ udzielonych poreczen Funduszu Poreczen Kredytowych
I Funduszu Gwarancyjnego

L

R e R L o Sl "e‘b@x("\,{"'{"@"\"'\q{\-\fb
R R A ARC LT St e gt D AT ABT APT BT AP A

116783 2t
1193650 24
826000 z4
1121040 4
1920 060 =4
1908 678 =t
4230462t
74 662zt
1306652z
53 000 zt
367970124
3467 9624
4675010 2t
5184 39624
530262524
5703 12424
1475357 ¢t
W 37891zt

10000

1000

I

= 5]

=}

=}

u Q

= 1= Q

5 5] =} Q
3313623zt

2
Or‘o

&5

M Liczba udzelonych poreczen B WartosE udzielonych poreczen

Tabela Nr 8 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w roku

2020 w powiecie dziatdowskim w podziale na gminy

POWIAT DZIALDOWSKI
Kwota udzielonych If::"?ti “dZiel(l’(ni;:l;_I;orzzeﬂ RAZEM
GMINY poreczen wadium ezyi f‘il(:(j;lynioza W:ld; owy
(zb) (zh (03))

Gmina Miasto Dziatdowo 1 535 800,00 952 302,88 2488 102,88
Gmina Itowo-Osada 0,00 40 000,00 40 000,00
Gmina Lidzbark 0,00 1305 748,37 1 305 748,37
Gmina Plosnica 164 400,00 781 167,68 945 567,68
Gmina Rybno 261 000,00 274 448,51 535 448,51

RAZEM 1961 200,00 3 353 667,44 5314 867,44
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Tabela Nr 9 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w roku
2020 w podziale na powiaty

LiCZbi-l B Kwota udzielonych poreczen
Wadlu.m oraz wadium oraz nalezytego Udziat
POWIAT el wykonania umowy i rekojmi e
wykonania umowy 7a wady W wartosci
i rekojmi za wady

(szt.) (@b (%)

Powiat dzialdowski 93 5314 867,44 36,96
Powiat bartoszycki 12 371 028,42 2,58
Powiat brodnicki 2 469 671,63 3,27
Powiat gizycki 1 35000 0,24
Powiat gotdapski 1 104 560,80 0,73
Powiat lidzbarski 3 197 417,12 1,37
m. Olsztyn 8 268 000,00 1,86
m. Gdynia 4 155 000,00 1,08
Powiat mtawski 8 648 303,02 4,51
Powiat moraski 4 146 728,13 1,02
Powiat nidzicki 13 724 590,85 5,04

Powiat nowomiejski 60 1663 197,04 11,57
Powiat olecki 1 40 600,02 0,28
Powiat olsztynski 5 527 926,82 3,67
Powiat ostrodzki 23 249 588,97 1,74

Powiat plocki 79 2 785 951,67 19,38
Powiat sierpecki 2 675 458,91 4,70

RAZEM 192 13 385 336,76 100,00

Wykres Nr 8 Struktura poreczen udzielonych w roku 2020 wg sektora dziatania przedsigbiorcy

(wg wartosci poreczen)

Budownictwo
70,61%

Produkcja

Ustugi i transport

20,85%

W roku sprawozdawczym, najwigksza warto$§¢ udzielonych porgczen odnotowano

w sektorze budownictwa, co stanowi 70,61% og6tu wartosci udzielonych porgczen.
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Wykres Nr 9 Struktura poreczen udzielonych w roku 2020 wg Klasyfikacji przedsiebiorstw

(wg wartosci poreczen)

Srednie

8,00% X

Mate
30,20%

Mikro
61,80%

W roku sprawozdawczym najwickszy wolumen udzielonych poreczen odnotowano
w segmencie - mikro, tj. przedsigbiorstw zatrudniajacych do 9 osob, co stanowi 61,80% ogodtu
warto$ci udzielonych poreczen. Nieco ponad 30% ogoélu porgczen udzielonych zostato
przedsigbiorcom zatrudniajacych od 10 do 50 pracownikoéw (segment - mate). Struktura ta jest

zblizona do lat ubiegtych.

3. FUNDUSZ POZYCZKOWY (FP)

W roku sprawozdawczym Fundusz Pozyczkowy uzyskal mozliwos¢ realizacji dwoch
nowych programow pozyczkowych z projektow:
1. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe”
RPO WiM 2014-2020; Poddziatanie 1.3.3 Fundusz na rozw6j nowych firm (IF),
w ramach ktorego udzielana byta Pozyczka Rozwojowa,
2. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe”
RPO WiM 2014-2020, Poddziatanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw
(IF), w ramach ktorego udzielana byta Pozyczka Ptynnosciowa.
Instrument Finansowy - Pozyczka Rozwojowa byl udzielany w oparciu o Umowe
Operacyjng nr 2/RPWM/14119/2020/11/DIF/238 z dnia 05 marca 2020 roku. Pozyskane
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dofinansowanie w tacznej wysokosci 3 000 000,00 zt, zostalo przekazane do realizacji
Konsorcjum trzech funduszy pozyczkowych. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A., jako Lider
Konsorcjum otrzymata kwote 2 000 000,00 =zt w celu udzielenia minimum
4 jednostkowych pozyczek w tacznej wysokosci 2 352 941,18 zt w terminie 24 miesiecy od dnia
przekazania pierwszej transzy dofinansowania, tj. od 23 kwietnia 2020 roku. Zgodnie z zapisami
powyzsze] wskazanej Umowy Operacyjnej, zrealizowanie projektu bedzie uprawniato
Konsorcjum funduszy pozyczkowych do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji,

o0 dodatkowe wsparcie finansowe do wysokosci 3 000 000,00 zt.

Tabela Nr 10 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw

przez instrumenty finansowe” (Pozyczka Rozwojowa) na 31.12.2020 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
. Liczba osiggnigta warto$é realizacji
ST IS przedsigbiorstw plan [szt] wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy
4 19 475,00%
stopien
, T 2 lan [21] osiggnigta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK ar:jos_(; II;(:]Z};R . wskaznika [z1] wskaznika
udzi
PRODUKTU eeny [%]
przedsigbiorstwom
2 352941,18 227794118 96,81%

W  dniu 29 maja 2020 roku zawarta zostala Umowa  Operacyjna
nr 2/RPWM/5720/2020/0/DIF/272, w ramach ktorej Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.
pozyskata dofinansowanie w wysokosci 10 300 000,00 zt na udzielanie wsparcia w formie
instrumentu finansowego - Pozyczka PtynnoSciowa z przeznaczeniem zabezpieczenia ptynnosci
w przedsigbiorstwach 1 niwelowania negatywnych skutkow COVID-19. Projekt zaktadat
udzielenie wsparcia dla co najmniej 52 przedsigbiorcow z terenu wojewodztwa
warminsko - mazurskiego z segmentu MSP na laczna kwote 10842 105,26 zt w terminie
do 31 grudnia 2020 roku. W okresie sprawozdawczym projekt zostat zrealizowany w catosci.
Liczba wspartych przedsigbiorstw wyniosta 66 (wskaznik realizacji 126,92%).

Przez caty 2020 rok Fundusz Pozyczkowy kontynuowat takze realizacj¢ programow
pozyczkowych w oparciu o pozyskane w latach ubiegltych Zrédta finansowania w ramach
nastepujacych projektow:

1. ,,Wsparcie rozwoju 1 konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty

finansowe” Poddziatanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjnosci Przedsi¢biorstw (IF)
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w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko - Mazurskiego;

2. ,,Przedsiebiorcza Polska Wschodnia - Turystyka”;

3. ,,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach”;

4. ,,Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach”;

5. realizowany w ramach $rodkéw wiasnych oraz $rodkéw pozyskanych z Polskiej

Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (SPO-WKP);

6. realizowany ze S$rodkow wspotfinansowanych z budzetu panstwa na wsparcie

przedsigbiorstw powiatu dziatdowskiego.

Projekt pn. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty
finansowe” Poddziatanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (IF) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego na lata 2014 -
2020 realizowany byt w oparciu o Umowe¢ Operacyjng nr 2/RPWM/11817/2018/111/DIF/090
z dnia 13 marca 2018 roku. Pozyskane dofinansowanie w tgcznej wysokosci 30 000 000,00 zi
zostalo przekazane do realizacji konsorcjum czterech funduszy pozyczkowych. Dzialdowska
Agencja Rozwoju S.A. bedaca Liderem Konsorcjum, otrzymata do dyspozycji kwote
w wysokosci 19 000 000,00 zt w celu udzielenia minimum 68 jednostkowych pozyczek
w tacznej wysokosci 22 891 566,26 zt.

Po realizacji ww. wskaznikow projektowych, Bank Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie, oswiadczeniem w przedmiocie skorzystania z Prawa Opcji z dnia 17.09.2019 r.,
przyznat Konsorcjum funduszy pozyczkowych dodatkowa pule srodkéw. Dziatdowska Agencja
Rozwoju S.A. zobowigzata si¢ do wsparcia kolejnych minimum 68 przedsi¢biorstw kwotg 22
891 566,26 zt w terminie do 28 wrzesnia 2021 roku. W okresie sprawozdawczym udzielonych
zostato 70 pozyczek w tacznej wysokosci 13 811 880,00 zt.

Tabela Nr 11 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw

przez instrumenty finansowe” (PoZyczka z Premig I - umowa z 2018 r.
wraz z prawem opcji) na 31.12.2020 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
Liczba stopien
WSKAZNIK przedsiebiorstw lan [szt] osiggnicta warto$é realizacji
wspartych przez P ’ wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU fundusz [%]
pozyczkowy 136 160 117,65%
stopien
WSKAZNIK | Wartos pozyczek plan []] osu}gmqtg wartosc¢ reallza(?jl
udzielonych wskaznika [z1] wskaznika
PRODUKTU przedsigbiorstwom [%]
45783 132,52 37 967 446,26 82,93%
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W ramach tego samego projektu pn. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci
przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe” Poddzialanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjno$ci
Przedsigbiorstw (IF) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Warminsko - Mazurskiego na lata 2014 - 2020, Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.
wystepujaca jako Lider Konsorcjum czterech funduszy pozyczkowych, realizowata Umowe
Operacyjng nr 2/RPWM/16918/2019/11I/DIF/180 z dnia 29.05.2019 roku na kwote
dofinansowania 13 000 000,00 zt. Na mocy zawartego w dniu 30 czerwca 2020 r. aneksu
do umowy wykonawczej cztonkéw Konsorcjum, Fundusz Pozyczkowy Dzialdowskiej Agencji
Rozwoju S.A. finalnie pozyskal do zarzadzania zwigkszong do 5 119 047,62 zt pule Srodkow
w celu wsparcia co najmniej 16 przedsigbiorcow. Projekt zostat zrealizowany w cato$ci.
W okresie sprawozdawczym udzielonych zostalo 7 pozyczek w lacznej wysokosSci
1 683 147,62 zt.

Tabela Nr 12 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
przez instrumenty finansowe” (Pozyczka z Premig II - umowa z 2019 r.)
na 31.12.2019 .

Razem od poczatku realizacji projektu
. topien
7 S osiggnicta warto$¢ rz;s;:ji
WSKAZNIK przedsiebiorstw plan [szt.] a5 ,Q. ..
wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy 16 2 137.50%
stopien
P o osiggnieta wartos¢ realizacji
Wart k
R au dozsi:II;(r)]Z}é;m plan [21] wskaznika [zt] wskaznika
PRODUKTU eony [%]
przedsigbiorstwom
5119 047,62 5119 047,62 100,00%

W oparciu o Umowe wdrozenia i zarzadzania Instrumentem Finansowym Pozyczka
na Rozwoj Turystyki nr 2/PPWT/12218/2018/VV/DIF/144 z dnia 08 listopada 2018 roku, Fundusz
Pozyczkowy realizowat Projekt pn. ,,Przedsigbiorcza Polska Wschodnia - Turystyka”. Pozyskane
przez Dzialdowska Agencje Rozwoju S.A. dofinansowanie w wysokosci 10 000 000,00
zt pochodzace ze $rodkdw publicznych z wycofanych instrumentow finansowych w ramach
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007 — 2013. Po zawartym w dniu
16 kwietnia 2020 r. Aneksie nr 1 do ww. Umowy wdrozenia, wymagalna minimalna liczba
jednostkowych pozyczek zostata zmniejszona do 60 sztuk, nie zmienila si¢ natomiast pula
srodkow do wykorzystania przez przedsigbiorcow, ktora wynosita 10 526 315,79 zt.

Projekt zostat w okresie sprawozdawczym zrealizowany w catoSci, co uprawniato

Dziatldowska Agencje Rozwoju S.A. do wnioskowania, w ramach tzw. prawa opcji, o dodatkowe
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wsparcie finansowe. Na podstawie Os$wiadczenia Banku Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie w przedmiocie skorzystania z Prawa Opcji z dnia 30.11.2020 r., Fundusz
Pozyczkowy pozyskal pule 3 636 363,00 zt na wsparcie co najmniej 22 przedsigbiorstw
w przeciagu kolejnych 8 miesiecy. Lacznie w okresie sprawozdawczym udzielono 38 pozyczek
w tacznej wysokosci 5 529 865,79 zt, w tym w ramach prawa opcji zostaly zawarte 2 umowy
na kwote 235 000 zt.

Tabela Nr 13 Stan realizacji projektu ,, Przedsigbiorcza Polska Wschodnia — Turystyka”
na 31.12.2020 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
) stopien
WSKAZNIK L'.Czba olan [szt] osiggnigta warto$¢ realizacji
przedsigbiorstw wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU| wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy 82 73 89 02%
stopien
) lan [2] osiagnigta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK | Wartosé pozyczek P wskaznika [21] wskaznika
udzielonych [%]
PRODUKTU przedsigbiorstwom
14 354 066,32 10 761 315,79 74,97%

W ramach projektu pn. ,,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii
1 Mazurach”, finansowanego ze S$rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
z Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 — 2013 w oparciu
o Umowe nr UDA-RPWM.01.02.02-28-001/09-00 z dnia 6 listopada 2009 roku z p6zniejszymi
zmianami, w okresie sprawozdawczym udzielonych zostalo 25 pozyczek na laczna kwote
3 905 000,00 zt, osiagajac wskaznik rezultatu w calym okresie jego realizacji na poziomie
315,92% kwoty dotacji. Przewidywany okres realizacji projektu do 31.12.2023 roku.

Tabela Nr 14 Stan realizacji projektu , Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych
na Warmii i Mazurach” na 31.12.2020 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
WSKAZNIK Liczba przedsigbiorstw plan [szt] 0512}gﬂ}¢§a wartos$¢ reallz’a<.:1|
wspartych przez fundusz wskaznika [szt.] WSkZlanka
REZULTATU pozyczkowy [%]
113 406 350,29%
o lan [4] osiaggnieta wartos¢ r:;cl)ipzlz:crzl'i
WSKAZNIK | Wartosé pozyczek ¥ wskaznika [z1] hizacil
udzielonych wskaznika [%]
PRODUKTU e
przedsiebiorstwom 15 658 181,81 49 467 855,79 315925
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Fundusz Pozyczkowy w 2020 roku kontynuowat réwniez realizacj¢ projektu
pn. ,,Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach”, finansowanego
ze $srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 - 2013 w oparciu o Umowe nr UDA-
RPWM.01.02.02-28-002/12-00 z dnia 27 grudnia 2012 roku, w ramach ktérego w okresie
sprawozdawczym udzielonych zostato 9 pozyczek na kwotg 725 000 zt. Od poczatku realizacji
tego projektu Fundusz Pozyczkowy udzielit 83 pozyczek ze wskaznikiem rezultatu wynoszacym
461,11% na taczng kwotg 8 418 930,00 zt, co stanowi 240,54% realizacji wskaznika produktu.
Przewidywany okres realizacji projektu do 31.12.2023 roku.

Tabela Nr 15 Stan realizacji projektu ,, Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii
i Mazurach” na 31.12.2020 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
WSKAZNIK Liczba przedsigbiorstw plan [szt.] OSIan{ﬁ;t.a warto$¢ real|z’a(.:J|
wspartych przez fundusz wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU | verkowy (9]
18 83 461,11%
. lan [7}] osiagnieta wartose r:;(l)ipzlz::l'i
WSKAZNIK |  Wartos¢ pozyczek P wskaznika [1] e
udzielonych wskaznika [%]
PRODUKTU b
dsiebiorstw
e RS 3 500 000,00 8 418 930,00 240,54%

Fundusz Pozyczkowy udzielal tez pozyczek w ramach $rodkow wiasnych i $rodkow
pozyskanych z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci (SPO-WKP). Udzielone zostaty
3 pozyczki w tacznej wysokosci 850 000 zt.

Ze srodkow wspotinansowanych z budzetu panstwa na wsparcie przedsigbiorstw
powiatu dzialdowskiego udzielono w okresie sprawozdawczym 2 pozyczek w tacznej wysokosci
140 000 zt.

Lacznie w 2020 roku do Funduszu Pozyczkowego wplynelo 270 wnioskow
pozyczkowych. Komisja Kwalifikacyjna zaopiniowata pozytywnie 227 wnioskow, 28 wnioskow
oceniono negatywnie, 15 klientéw zrezygnowato z finansowania. Ostatecznie w 2020 roku
zawarto 239 umoéw pozyczkowych (wzrost w stosunku do 2019 r. o 68,31%) na taczng kwote
39 764 939,85 zt (wzrost w stosunku do 2019 r. 0 43,86%). Na tak znaczacy przyrost wolumenu
pozyczkowego, mialy przede wszystkim wpltyw podjete dziatania zwigzane z rozszerzeniem
i uzupehieniem posiadanej oferty pozyczkowej, dzigki pozyskaniu nowych projektow, w tym
Pozyczki Rozwojowej dedykowanej przedsigbiorcom, rozpoczynajacym  dziatalno$¢
gospodarczag, umozliwiajacej przy realizacji inwestycji wspotfinansowanie takze potrzeb

obrotowych oraz Pozyczki Plynnosciowej, ktora w trudnym dla wigkszosci branz okresie
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obostrzen pandemicznych, pozwalala na pozyskanie kapitalu w celu utrzymania ciagtosci
funkcjonowania przedsi¢biorstw (w tym m.in. regulacje zobowigzan publiczno — prawnych,
czy splatg zobowigzan handlowych). Dodatkowo w okresie sprawozdawczym, Fundusz
Pozyczkowy jako jedyny posiadat w swojej ofercie instrument finansowy - Pozyczka na Rozwdj
Turystyki dedykowany Klientom, dziatajacym w popularnych na terenie Warmii i Mazur
w branzach zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego.

Tabela Nr 16 Udzielone pozyczki w 2020 r. wg realizowanych projektow

Lp. Projekt Iosé Wartos¢ pozyczek w zt

1 RPO WiM 1 25 3905 000,00

2 RPO WiM 2 9 725 000,00

3 SPO-WKP 3 850 000,00
4 Pozyczka Inwestycyjna z Premia [ 70 13 811 880,00
5 Pozyczka Inwestycyjna z Premig 11 7 1683 147,62
6 Pozyczka na Rozwoj Turystyki 38 5529 865,79
7 Pozyczka Rozwojowa 19 2277 941,18

8 Pozyczka Ptynnosciowa 66 10 842 105,26
9 Powiat Dziatdowski 2 140 000,00

RAZEM 239 39 764 939,85

Srednia warto$¢ udzielonych pozyczek w 2020 r. wyniosta 166 380,50 zt i w stosunku
do 2019 roku spadta 0 28 284,05 zt (spadek 0 14,53 %).

Wykres Nr 10 Aktywnos¢ Funduszu Pozyczkowego w latach 2000 — 2020

2020 T 30 764 940 2
2010 T 27 642 366 o

I e —— 11 799 821
2013 F 9 408 314 ##
AP e sss— B 417 446 2t

2011 I 8 695086 zt
2010 I 5 278550 zt
2000 I 2313025 2t

2008 T 2520310 2

2007 T 3 604 245 2

2006 I 2 339 400 zt
2005 I 1 184 000 zt
2004 I — 274 000 ¥

PRI i e —— 614 377

2002 F 1182 400 =
001 P 195 500 zt

2000 ? 335 500 7t

1 10 100 1000 10000 100000 1000000 10000000 100000000

B Wartos poiyczek mLliczha podyozek
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W 2020 r. Fundusz udzielit pozyczek o 68,3% wiecej niz w 2019 r., na warto$¢ wyzsza
0 43,9%. W okresie dziatalnosci Funduszu Pozyczkowego, tj. w latach 2000 - 2020 udzielono
tacznie 1626 pozyczek na kwote 183 298 096 zb. Srednia warto$é udzielonych pozyczek wynosi
112 729,46 zt.

Tabela Nr 17 Struktura udzielonych pozyczek w 2020 r. ze wzgledu na przedziat kwotowy

Od poczatku dzialalno$ci Funduszu 0Od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
Przedzial
Ilosé¢ Wartosé Srednia % Ilos¢ | Wartos¢ | Srednia %
w tys. zt wartoSci w tys. zt wartoSci
do 10 tys. 120 895,50 7,46 0,49 0 0 0 0,00
od 10-30 tys. 284 6 037,37 21,26 3,32 21 479,50 22,83 1,21
od 30-50 tys. 257 10 973,78 42,70 6,03 31 1 360,38 43,88 3,42
od 50-120 tys. 515 45 005,65 87,39 24,72 80 7 136,57 89,21 17,95
od 120-300 tys. | 374 84 764,35 226,64 46,57 73 15462,28 | 211,81 38,88
pow. 300 tys. 70 34 343,83 490,63 18,87 34 15326,21 | 450,77 38,54

Tabela Nr 18 Struktura udzielonych pozyczek w 2020 r. ze wzgledu na termin zapadalnosci

pozyczek
Lp. Okres finansowania Hos¢ Wartos$¢ w tys. zt
1. Do 12 miesigcy 2 600,00
2. Powyzej 12 miesigcy do 36 miesigcy 11 776,70
3. Powyzej 36 miesigcy do 60 miesigcy 67 5 643,08
4, Powyzej 60 miesigcy 159 32 745,16
Suma 239 39 764,94
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Wykres Nr 11 Struktura udzielonych pozyczek w 2020 r. ze wzgledu na termin zapadalnosci

pozyczek (wg wartosci pozyczek)

do 12 m-cy
1,51%

pow. 12 m-cy do 36 m-cy

powyzej 60 m-cy
82,35%

Zgodnie z metrykami produktowymi, realizowanych projektow pozyczkowych,

maksymalne okresy finansowania nie przekraczaja 96 miesiecy.

Tabela Nr 19 Udzielone pozyczki w 2020 r. ze wzgledu na powiaty

Kwota .
Liczba wnioskow udzielonych Udzial
Sl poiyezek procentowy
(szt)) (zb) (%)
Powiat dziatdowski 70 10 155 238,10 25,54%
Powiat bartoszycki 3 449 000,00 1,13%
Powiat braniewski 3 837 000,00 2,10%
Powiat bytomski 1 200 000,00 0,50%
Powiat elblgski 14 2 016 000,00 5,07%
Powiat etcki 5 980 000,00 2,46%
Powiat gizycki 15 3340 000,00 8,40%
Powiat gotdapski 3 320 000,00 0,80%
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Powiat itawski 15 2 225 900,00 5,60%
Powiat ketrzynski 4 440 200,00 1,11%
Powiat lidzbarski 5 1207 805,26 3,04%
Powiat mragowski 4 763 000,00 1,92%

Powiat nidzicki 19 2799 280,00 7,04%

Powiat nowomiejski 26 3495 206,97 8,79%
Powiat olsztynski 20 2 819 500,00 7,09%
Powiat ostrodzki 18 5673 409,52 14,27%

Powiat piski 3 930 000,00 2,34%

Powiat szczycienski 9 788 400,00 1,98%

Powiat tczewski 2 325 000,00 0,82%
RAZEM 239 39 764 939,85 100%

Tabela Nr 20 Struktura udzielonych pozyczek w 2020r. wedlug sektora dziatania pozyczkobiorcy

Lp. Sektor dzialania Pozyczkobiorcy Iosé Wartos¢ w tys. zt
1. Produkcja 30 6 747,34
2. Ustugi 110 16 684,57
3. Handel 36 6 771,60
4, Budownictwo 45 7 165,20
5. Transport 15 1 840,00
6. Inne 3 556,23
239 39 764,94
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Wykres Nr 12 Struktura udzielonych pozZyczek w 2020 r.

Pozyczkobiorcy (wg wartosci pozyczek)

wedlug sektora dziatlania

Transport

Handel
17%

5 / 1%
Budownictwo
18%

Produkcja
17%

42%

Tabela Nr 21 Struktura udzielonych pozyczek w 2020 r. wedtug klasyfikacji przedsigebiorstw

Lp. Klasyfikacja przedsi¢biorstw Tlos¢é Warto$é w tys. zt
1. Mikro (< 10 0s6b) 210 32221,94
2. Mate (< 50 0s6b) 26 6 873,00
3. Srednie (< 250 0sob) 3 670,00
Suma 239 39 764,94
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Wykres Nr 13 Struktura udzielonych pozyczek w 2020r. wedlug klasyfikacji przedsiebiorstw

(wg wartosci pozyczek)

Srednie
1,68%

Strukture pochodzenia kapitatu, ktorym Fundusz Pozyczkowy dysponowat w 2020 r.

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela Nr 22 Srodki w dyspozycji Funduszu pozyczkowego w 2020 r.

Poczatkowa Stan Srodkow
Lp Zrédto pochodzenia warto$é $rodkow na31.12.2020r. | Udzial%
w tys. zi w tys. zl
1. | Srodki wiasne 1 053,85 3246,13 3,44
2. | Srodki (PARP) - érodki whasne 1 000,00 1 000,00 1,06
3. | SPO-WKP (PARP)- srodki wiasne 5 000,00 5000,00 5,32
4. | SPO-WKP (PARP)- srodki wiasne 201,00 201,00 0,22
z Funduszu porgczeniowego
5. | Samorzad pow. dziatdowskiego - 10,00 10,00 0,01
srodki wiasne
6. | Srodki budzetu pafistwa ( PD) - 1987,92 1987,92 2,12
srodki wiasne
7. | RPO WiM 1 - projekt 15658,18 17771,38 18,93
8. | RPO WiM 2 — projekt 3 500,00 3752,42 4,00
9. | PO RPW I — projekt 10 000,00 63,83 0,07
10. | PO RPW Il — projekt 2 000,00 66,48 0,07
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11. | PO RPW IlI- projekt 3000,00 2,26 0,01
12. | PO RPW IV- projekt 4.000,00 569,76 0,61
13. | PO RPW IV/NL — projekt 4 000,00 598,12 0,64
14. | PB-WWS Il — projekt 2 884,93 622,76 0,66
15. | PIZP + OPCJA 38 000,00 33 061,70 35,21
16. | PPW Turystyka + OPCJA 13 636,36 10 005,13 10,65
17. | PI1ZP 2 4 300,00 3797,45 4,04
18. | Pozyczka Ptynnosciowa 10 300,00 10 199,63 10,86
19. | Pozyczka Rozwojowa 2 000,00 1 947,95 2.07
RAZEM 122 532,24 93 903,62 100,00

W 2020 roku wypowiedziano 6 pozyczek na taczng kwote 1 838 112,45 zt z czego
2 z nich ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007 - 2013,
3 z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego na lata
2014 2020, a 1 z rzadowego projektu “Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie 1I”. Lacznie
w okresie dziatalno$ci Funduszu pozyczkowego wypowiedziano 46 pozyczek, z czego na dzien
31.12.2020 r. w windykacji sadowej i komorniczej pozostawato 18 pozyczek na kwote
2 008 264,55 zt, co stanowi 1,1% w stosunku do ogodtu pozyczek udzielonych przez Fundusz
Pozyczkowy. Sptata 18 pozyczek w kwocie 1 610 388,74 zt, wedtug stanu na dzien 31.12.2020
r., przebiegala w oparciu o zawarte z kontrahentami porozumienia. Ogoélem z tytutu
wypowiedzianych uméw pozyczek ze srodkéw wiasnych Dziatldowskiej Agencji Rozwoju S.A.
pozostaje do odzyskania kwota 573 461,68 zi.

Na dzien bilansowy aktywnych bylo 670 pozyczek na taczng kwote 78 256 809,55 zt.
Uwzgledniajac pozyczki udzielone rowniez przez Konsorcjantow, a wyplacone z konta Spotki,

powickszaja te kwote w sprawozdaniu finansowym Spoétki do wartosci 112 863 818,30 zt.

II. Osrodek Wspierania Ekonomii Spolecznej (OWES)

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. podejmuje dzialania w wielu roznych
obszarach. Od 2006 roku wspiera i angazuje si¢ w ekonomig spoteczng. Od lutego 2019 roku
podejmowata dziatania w ramach projektu pn. ,,O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w Nidzicy”. Projekt ten realizowany jest w partnerstwie z Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA
wystepujacej jako Lider odpowiedzialny za $ciezke animacyjno — doradczg. DAR S.A.
wystepuje jako partner petniacy funkcje Operatora Wsparcia Finansowego.

Celem projektu jest $wiadczenie wsparcia ukierunkowanego na podejmowanie

inicjatyw w zakresie rozwoju sektora ekonomii spotecznej (ES), tworzenia sprzyjajacych
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warunkéw dla zwigkszania zatrudnienia w przedsicbiorstwach spotecznych (PS) poprzez
aktywizacje kobiet i m¢zczyzn, majacych trudnosci z wejSciem i utrzymaniem si¢ na rynku
pracy, zmierzajace do powstawania i rozwoju przedsigbiorstw spotecznych, a tym samym
nowych miejsc pracy w sektorze ES na terenie powiatu dzialdowskiego, nowomiejskiego,
nidzickiego i1 szczycienskiego. Poza tym projekt zaktada zwickszenie wiedzy oraz pobudzenie
aktywnosci wérod kobiet i mezczyzn, grup i instytucji w przestrzeni publicznej na rzecz rozwoju
ES, budowanie wspoélpracy lokalnych podmiotéw na rzecz rozwoju ES, inicjowanie zmian
w funkcjonowaniu administracji publicznej sprzyjajace spojnosci prawa w zakresie ES,
testowanie, wdrazanie i promocja innowacyjnosci w dzialalnosci PS, rozwdj sieci PS
1 produktow sieciowych oraz rozwdj kompetencji biznesowych przedsiebiorstw spotecznych.

Od poczatku realizacji projektu do konca 2020 roku, ze wsparcia OWES skorzystato
201 os6b w tym 140 osob zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym
oraz 39 przedstawicieli podmiotéw ekonomii spotecznej. Zrealizowano 939 godzin animacji
lokalnej, w ramach ktérych wyloniono grupy inicjatywne zainteresowane powolaniem nowych
podmiotéw ekonomii spotecznej, czy przedsigbiorstw spotecznych oraz podmioty ekonomii
spotecznej zainteresowane ekonomizacja swojej dzialalnosci.

W roku sprawozdawczym odbylto si¢ 294 godzin doradztwa podstawowego dla 140
0sob wykluczonych spotecznie, ktorego celem bylo przeprowadzenie diagnozy danych osob,
okreslenie ich predyspozycji zawodowych 1 opracowanie dalszej Sciezki wsparcia. W ramach
realizacji projektu $wiadczone bylo takze wsparcie doradcy kluczowego w ilosci godzin 640
oraz doradztwo specjalistyczne ksiggowo - podatkowe, marketingowe, finansowe i osobowe 948
godziny z zakresu aspektow prawnych powstawania przedsiebiorstw spolecznych, zarzadzania
I marketingu w PS, ksiegowosci i finanséw, opracowywanie biznes planéw PS oraz powstawanie
wiosek tematycznych, doradztwo biznesowe w ilosci 1263 godziny, doradztwo psychologiczne
73 godzin, ushugi prawne 1 marketingowe 156 godzin.

Dotychczas przeprowadzono cztery rekrutacje, w ramach ktorych wptyneto
27 formularzy rekrutacyjnych na 99 miejsc pracy. Nastepnie odbyly si¢ cztery rundy dotacyjne
na utworzenie nowych miejsc pracy w nowo tworzonych i istniejacych przedsiebiorstwach
spotecznych, w ramach ktérych 6 grup inicjatywnych oraz 14 PES zlozylo biznesplany
1 utworzyto 59 nowych miejsc pracy. W wyniku obrad Komisji Oceny Wnioskdéw przyznano
ostatecznie dofinansowanie/dotacje na tgczng kwote 1 535 684,26 zt.

Utworzone zostalty 4 nowe podmioty (2 spotki non for profit, 2 organizacje
pozarzagdowe). We wspartych podmiotach utworzonych zostato tacznie 59 nowych miejsc pracy:
13 w nowo powstatych przedsiebiorstwach spotecznych oraz 46 miejsca pracy w istniejacych

przedsigbiorstwach.
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Laczna warto$¢ wydatkéw kwalifikowalnych w ramach niniejszego projektu wynosita
10 861 843,17 zt, jednakze kwota ta na podstawie aneksu RPWM.11.03.01-28-0004/18-02 z dnia
24.03.2020 roku zostata zwigkszona do 13 501 840 zt. Zadania realizowane przez DAR S.A.
w ramach prowadzonego Inkubatora Przedsiebiorczosci Spotecznej (IPS) oraz Funduszu
Przedsigbiorczosci Spotecznej (FPS) wynosza 7 198 305,50 PLN, co stanowi 54,99% kwoty
projektu.

Laczna warto§¢ wyptaconego dotychczas wsparcia finansowego  wynosi
2 243 990,07 zt, z czego w 2020 roku wyptacono 1 444 894,23 zt. Warto$¢ wyptaconych tacznie
dotacji wynosi 1 372 490,07 zt, z czego w 2020 roku przekazano do PS kwote 714 894,23 zi.
Wyptacano réwniez wsparcie pomostowe, zarowno podstawowe, jak i1 przedtuzone w tacznej
kwocie 871 500 zt, z czego w 2020 roku byta to kwota 730 000 zt.

Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. inicjowata wiele dziatan o charakterze socjalnym
i spolecznym wspierajac jednoczesnie rozwoj przedsigbiorstw spotecznych m.in. na terenie
powiatu dzialdowskiego. Nie pozostawata bez odpowiedzi na potrzeby mieszkancoéw. Pod tym
wzglgdem rok 2020 byt trudny i nieprzewidywalny. Dlatego tez w ramach Osrodka Wspierania
Ekonomii Spotecznej zostal wdrozony mechanizm zakupowy, w ramach ktéorego DAR S.A.
finansowata ustugi §wiadczone przez PS, znajdujace si¢ w szczegdlnie niekorzystnej Sytuacji
ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19. Wdrozone zostaly dziatania, majace na celu
przeciwdziatanie wystepowania skutkom pandemii 1 byly to zlecenia ustug szycia maseczek,
realizacja ustug dozywiania, pomoc uczniom w nauczaniu domowym oraz ustugi dezynfekcji
i ozonowania pomieszczen uzyteczno$ci publicznej. Odbiorcami ustug byli pracownicy
i podopieczni 32 instytucji i podlegtych im placowek, tj. m.in. MOPS Dzialdowo, MOPS
Lidzbark, GOPS Dzialdowo, GOPS Towo-Osada, GOPS Ploénica, PCPR Dzialdowo, SDS
w Itowie-Osadzie, SDS w Lidzbarku. Warto$¢ ustug zleconych w ramach COVID-19 wynosita
116 719,51 zt.

Targowisko

Rok 2020 byl dziesiatym rokiem istnienia targowiska w lokalizacji potozonej
przy ul. gen. Jozefa Hallera 33. Byt to trudny rok dziatalnosci targowiska, poniewaz jako jedna
z nielicznych dziatalnosci Spoétki, na pewnym etapie spotkaly ja ograniczenia i obostrzenia
zwigzane z pandemig COVID-19. Obostrzenia naktadane przez rzad oraz przez Glowny
Inspektorat Sanitarny spowodowatly, ze dzialalno$¢ na targowisku na przetomie marca i kwietnia

2020 roku byta czasowo ograniczona, tzn. obowigzywat zakaz handlu z wytaczeniem oséb
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sprzedajacych zywno$¢, ptody rolne i sadzonki. Za okres, w ktorym pozostali handlarze
nie mogli korzysta¢ z targowiska, zostali zwolnieni z opfat.

Bilansujac  rok 2020 mozemy stwierdzi¢, ze na dzien 31.12.2020 r.
na podstawie zawartych 21 uméw, wydzierzawiono 35 pawilonéw. Srednio w ciagu 2020 roku
wydzierzawianych byto 39 pawilonow (65%).

W dalszym ciaggu obowigzywala obnizona stawka za wynajem handlowych lokali
uzytkowych oraz rezerwacji niezadaszonych stanowisk handlowych dla podmiotow ekonomii
spotecznej. W roku 2020 jedna spotdzielnia socjalna skorzystata z preferencyjnych dla niej
warunkow.

Na placu targowym w oparciu o 95 umow, zajmowano 204 stanowiska (86,10%),
sredniorocznie 210 stanowiska (90,52%). W ubieglych latach ilo$¢ miejsc rezerwowanych
w okresach zimowych drastycznie malata. Powodem tendencji wzrostowej rezerwowanych
stanowisk i utrzymywanie rezerwacji na poziomie zblizonym do $redniorocznej rezerwacji
w okresach zimowych, upatrujemy we wprowadzonych nizszych oplatach za wydzierzawienie
pawilonow 1 rezerwacj¢ stanowisk. Na podstawie zawartych umow, rezerwujacy maja
zagwarantowane obnizenie optaty rezerwacyjnej o 50% w miesigcach grudzien, styczen, luty
1 marzec pod warunkiem terminowej zaplaty optaty rezerwacyjnej przez okres co najmniej
kolejnych 12 miesigcy. Z ulgi tej skorzystalo w 2020 roku 98% rezerwujacych. W roku
sprawozdawczym do kasy DAR S.A. wplyneto tacznie 395 017,84 zi. W kwocie przychodu
znajduje si¢ kwota z tytulu inkasa optaty targowej w wysokosci 12 028,10 zl.

W dniu 05 pazdziernika 2020 roku zakonczona zostata sptata kredytu inwestycyjnego

zaciagnietego na budowe targowiska. W 2020 r. sptacono 160 224,27 zt.

Tabela Nr 23 Struktura podmiotow gospodarczych, prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczq na targowisku w roku 2020, ze wzgledu na ich siedzibe

Liczba . . .
L, Liczba podmiotow
Jednostka podmiotéow ) e e e .
. . . Udzial % wydzierzawiajacych | Udzial %

administracyjna | rezerwujacych awilon

stanowiska P y
Miasto Dziatldowo |15 16 11 44
Gmina Dziatldowo |9 10 1 4
Pozostate gminy
Powiatu 19 20 4 16
Dziatdowskiego
Inne 52 54 9 36
Razem 95 100 25 100
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Biorgc pod uwage prosby kupcow w zwigzku z ich trudng sytuacja, spowodowang
pandemig, Zarzad podjat Uchwale Nr 54/2020 w sprawie umozliwienia rezerwujgcym
stanowiska handlowe na terenie targowiska czasowej rezygnacji z rezerwacji stanowisk
w okresie zimowym 2020/2021. Z mozliwosci tej skorzystato 59 kupcow, ktorzy rezerwowali

155 stanowisk.

Fundusz stypendialny

Rok 2020 byt dwudziestym trzecim rokiem dziatalno$ci Funduszu stypendialnego
prowadzonego przez Dzialdowska Agencje Rozwoju S.A. Przez te wszystkie lata Fundusz
niezmiennie wspieral finansowo utalentowane dzieci i miodziez z terenu miasta i gminy
Dziatdowo. W roku sprawozdawczym do Funduszu wptyneto tgcznie 11 wnioskoéw, w tym 3

whnioski grupowe.

Tabela Nr 24 Stypendysci DAR S.A. w latach 1998 — 2020

Rok Tlo§¢ wnioskéw Tlos¢ Przyzl‘lfmych Kwota stypendium
stypendiow (4]
1998 27 4 8 600,00
1999 8 5 12 920,00
2000 15 5 4 595,20
2001 11 2 2 800,00
2002 14 7 7 070,00
2003 11 3 2 950,00
2004 15 5 5 650,00
2005 8 4 7 250,00
2006 11 5 7.400,00
2007 7 4 9 000,00
2008 12 4 9 800,00
2009 12 10 17 250,00
2010 6 6 9 750,00
2011 6 4 8 000,00
2012 11 4 8 400,00
2013 11 7 12 200,00
2014 10 8 9 900,00
2015 20 8 20 000,00
2016 8 7 17 500,00
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2017 11 8 18 500,00
2018 19 indywidualne 13 21 300,00
3 grupowe 4 2 500,00

2019 21 indywidualnych 15 15 750,00
3 grupowe 3 6 250,00

2020 8 indywidualnych 7 20 650,00
3 grupowe 3 7 000,00

RAZEM 267 137 250 85,20

Udzielone wsparcie finansowe zwigzane z dzialalnoscia statutowa

DAR S.A.

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A., realizujac swoja dziatalno$¢ statutowa zwigzang
ze wspomaganiem rozwoju spoteczno - gospodarczego terenu gminy i miasta Dzialdowo,
z duzym zaangazowaniem wspiera roznego rodzaju inicjatywy zewnetrzne, majace na celu
szeroko rozumiany rozwdj. Nie zaweza swojego dziatania tylko do prowadzonego od 1997 r.
Funduszu Stypendialnego, ale przeznacza réwniez $rodki na réznego rodzaju dzialania, majace
pozytywny wptyw na mieszkancow Dzialdowa oraz na rozwoj miasta i gminy, a niemieszczace
si¢ w ramach wspomnianego Funduszu Stypendialnego.

Spotka takze w  roku sprawozdawczym starata si¢ partycypowaé¢ w kosztach
w ramach réznego rodzaju inicjatyw. W 2020 roku przeznaczono na ten cel kwote ponad 13 000
zt. Swoim wsparciem DAR S.A. objeta m. in. inicjatywy zwigzane z doposazeniem w sprzet
medyczny nowo zakupionej karetki przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Dzialdowie, zakupu sztandaru dla Szkoly Podstawowej Nr 4, a takze wspierata niektore
dziatdowskie stowarzyszenia/kluby/bractwa w realizacji ich celéw statutowych. W omawianym
roku wsparcie otrzymali: Stowarzyszenie Odnowy Chrzescijanskiej ,,Pamig¢ i Tozsamosc”,
Polski Czerwony Krzyz oddzial w Dzialdowie, Klub Sportowy ,.Dziatldowianka”, klub Stalowe
Rekiny, Dzialdowskie Towarzystwo Jezdzieckie, Dzialdowskie Bractwo Rycerskie, Polskie

Stowarzyszenie Diabetykow oddziat w Dziatdowie.

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 59



Cze¢s¢ finansowa

Oceng wynikow finansowych i ekonomicznych Spoétki za rok 2020, zgodnie z Uchwala
Rady Nadzorczej nr 16/2019 z dnia 13 grudnia 2019 r., powierzono firmie audytorskiej Biuro
Bieglych Rewidentow ,,EKO-BILANS” Sp. z o.0.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pozniejszymi
zmianami, Zarzad zapewnil sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego Spotki

obejmujacego:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) bilans,

3) rachunek zyskow i strat,

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

5) rachunek przeptywow pieni¢znych,

6) dodatkowe informacje i objasnienia,

7) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci.

Firma pozytywnie ocenita sytuacje finansowa DAR S.A., dajac jednoczes$nie
pozytywny obraz sytuacji finansowo — ekonomicznej Spoltki. Sytuacja Spotki nie rodzi zagrozen
dla dalszego jej funkcjonowania zar6wno obecnie, jak i na lata przyszte.

Przedstawione dokumenty wykazuja wzrost sumy bilansowej w stosunku do roku 2019
0 43 802 442,40 zt do wartosci 152 698 629,22 zt (tj. 0 40,22%). Wzrost sumy bilansowej byt
glownie wynikiem nadwyzki pozyskanych srodkow pieni¢znych na udzielane pozyczki nad

zwroéconymi do BGK.

Wykres Nr 14 Przyrost aktywow Spotki w latach 1995 — 2020
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W 2020 r. Spotka wypracowala zysk netto w wysokosci 272 700,58 zi, brutto
— 341 280,58 zt. Wynik finansowy netto byt nizszy w poréwnaniu do 2019 r. 0 17,47%.
Zarzad DAR S.A. zaproponowat dokona¢ podziatu zysku w nastgpujacy sposob:
1. Kapitat zapasowy - 27 300,00 zt.
2. Kapitat rezerwowy - 225 400,58 zt
3. Fundusz Stypendialny — 20 000,00 zt.

Wykres Nr 15 Zysk netto w latach 1995 — 2020
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Obroty Spoétki w 2020 r. wyniosty 8 042 045,94 zi, i byly wyzsze od obrotow roku
ubieglego 2,8%. Aktualna warto$¢ kapitatu akcyjnego wynosi 1 432 800 zt i nie ulegta zmianie.
Kapital zapasowy wzrost o kwote wynikajaca z podziatlu zysku za 2019 r. do kwoty
367 052,40 z1, za$ kapitat rezerwowy do kwoty 19 723 519,03 zt.

Zamierzenia na 2021 rok

W roku 2021 bgdziemy przygotowywac si¢ do nowego okresu programowania na lata
2021 - 2027 oraz kontynuowac rozpoczete dziatania realizowane w oparciu o zawarte umowy.

Szczegbdlny nacisk zostanie potozony na umocnienie dziatalnosci edukacyjnej i1 ustug
finansowych w regionie, podnoszac jednoczesnie ich jakos$¢ i sprawnos$¢ dziatania. Zmieniajgce
si¢ przepisy prawa, naktadaja na DAR S.A. szereg wymagan, ktore bgdziemy podejmowaé
lub kontynuowa¢ w 2021 roku.

I. Do dziatan organizacyjnych, ktore Spotka bedziemy kontynuowac i rozwija¢ naleza:
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1. utrzymanie rezimu sanitarnego i organizacyjnego W trudnej sytuacji COVID — 19,

2. niwelowanie barier architektonicznych i technologicznych obiektow,

3. utrzymywanie i doskonalenie jako$ci $wiadczonych ustug, popartych utrzymaniem
Systemu Zarzadzania Jako$cig ISO 9001:2015,

4. doskonalenie systemu pracy zdalnej w organizacji pracy wewngtrznej oraz pracy
z klientem,

5. poszukiwanie nowych kierunkdéw rozwoju w oparciu o okres programowania 2021-

2027.

1. Dziatania Dzialdowskiego Funduszu Przedsiebiorczosci skupiac si¢ beda na:

1. aktywnej wspolpracy z Urzedem Marszalkowskim i Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w zakresie realizacji umoéw oraz niwelowania niedogodnos$ci
gospodarczych wywotanych zmianami koniunktury na rynku krajowym
1 $wiatowym,

2. zwigkszeniu mobilnosci pracy w terenie oraz wzmozenie dziatan marketingowych,
zwlaszcza w zasiggu dziatania punktu obstugi w Szczytnie,

3. wprowadzaniu rozwigzan informatycznych, przyjaznych w zdalnej obstudze Kklienta,

4. realizowaniu projektu OWES we wspolpracy z Nidzickag Fundacja Rozwoju
»NIDA”,

5. poszukiwaniu nowych zrodet finansowania MSP,

6. aktywnym uczestniczeniu w regionalnych i krajowych strukturach organizacyjnych
funduszy pozyczkowych 1 porgczeniowych,

7. poszukiwaniu nowych rozwigzahn wspierania finansowego MSP.

Il Dziatania Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR skupia¢ si¢ beda na:

1. analizie zapotrzebowania rynku szkoleniowego i edukacyjnego celem
przygotowania atrakcyjnej oferty edukacyjnej, z zachowaniem bezpieczenstwa
epidemiologicznego,

2. uruchomieniu nowych kierunkéw ksztalcenia branzowego, z uwzglednieniem
potrzeb rynku pracy i obowigzujacego prawa,

3. organizacji szkolen i1 kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, z zachowaniem
bezpieczenstwa epidemiologicznego,

4. wspolpracy z Warminsko — Mazurskim Kuratorem Os$wiaty w zakresie wdrazania

priorytetow w edukacji,
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5. wspotpracy z dyrektorami szkot i przedszkoli oraz kadra pedagogiczng w celu
opracowania adekwatnej do ich potrzeb oferty edukacyjnej, sprostanie nowym
problemom jakie niesie ze sobg pandemia,

6. wdrazaniu nowych technik ksztalcenia w oparciu o formy zdalne w nauczaniu
dorostych,

7. wspolpracy z Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy w zakresie rozwijania
oferty ksztalcenia, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ksztalcenia pielggniarek,

8. utrzymaniu wysokiej motywacji do uczenia sig,
9. zwiekszaniu uczestnictwa  0sob  dorostych, w tym zwlaszcza  nisko
wykwalifikowanych lub z niskimi umiejetno§ciami podstawowymi, w procesie

uczenia si¢ przez cate zycie (edukacja pozaformalna, uczenie si¢ nieformalne).

Elektronicznie Elektronicznie

Roman podpisany przez Sl’awomir podpisany przez
Roman Dawidowski . Stawomir Gutkowski
Dawidowski pata: 2021.03.31 Gutkowski pata:2021.0331
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