SPRAWOZDANIE

ZARZADU

Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Dzialdowo, 25 marca 2020 r.
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1. INFORMACJE O SPOLCE DAR S.A.

Spotka  Akcyjna Dzialdowska Agencja Rozwoju z siedzibg w Dzialdowie
przy ul. Wiladystawa Jagietty 15, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000129760, posiada NIP 571-10-00-706, REGON 130180777, natomiast wysokos$¢ kapitatu
zaktadowego wynosi 1 432 800 PLN, kapitatu wptaconego 1 432 800 PLN.

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. dzialta na podstawie prawa polskiego. Podstawg
dzialalnosci Spotki sa przede wszystkim: Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych, Statut Dziatdowskiej Agencji Rozwoju Spédtka Akcyjna, Ustawa o rachunkowosci,
Ustawa o systemie o§wiaty, Prawo o§wiatowe oraz regulaminy ustanowione przez Rad¢ Nadzorcza
1 Zarzad Spofki.

Przewazajacg dziatalno$cig DAR S.A. sg ustugi finansowe /poreczenia i pozyczki/, ustugi
edukacyjne /publiczne i niepubliczne/, obstuga mikro i matych przedsi¢biorstw oraz wspieranie
rozwoju kulturalnego i spotecznego naszego miasta i gminy.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w Dziatdowie w czterech lokalizacjach:
1. siedziba Spotki mieszczaca si¢ przy ul. Wladystawa Jagietty 15;
2. dziat edukacyjny mieszczacy si¢ przy ul. Polnej 11a;
3. Osrodek Szkoleniowo — Informacyjny Przedsigbiorczo$ci mieszczacy si¢ przy ul.
Wiadystawa Jagielty 15a,

4. targowisko mieszczace si¢ przy ul. Gen. Hallera 33.

Po raz kolejny przedstawiamy Panstwu sprawozdanie Zarzadu Spotki Dzialdowska
Agencja Rozwoju S.A. Pod wieloma wzglgdami rok 2019 byl szczegoélny, gléwnie ze wzgledu na
przypadajacy jubileusz 25-lecia istnienia Spotki. Byla to okazja do wspominania poczatkow
dziatalnosci oraz podsumowania dotychczasowych dziatan i sukceséw, ale réwniez stawania wobec
kolejnych wyzwan.

Cho¢ DAR S.A. przez ¢wieréwiecze swojej dzialalno$ci bardzo ewoluowata, to jednak
swoimi dzialaniami potwierdzata, Ze nie zapomniata do jakich celow zostala powotana. Dlatego
rowniez w minionym roku, nadrzgdnym celem Spoétki byla konsekwentna realizacja dziatan

wyznaczonych Statutem, w szczegdlnosci wspomaganie rozwoju gospodarczego, kulturalnego
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i spotecznego miasta i gminy Dziatdowo w zakresie realizacji polityki regionalnej. Ponadto nasze
dziatania ukierunkowane byty na sukcesywne podnoszenie jakosci oferowanych ustug.

W ramach ww. priorytetow wpisywata si¢ aktywna wspolpraca z instytucjami
panstwowymi i samorzagdowymi. W 2019 roku Dziatldowska Agencja Rozwoju S.A. utrzymywata
dobra wspotprace z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego, Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, Urzedem Miasta w Dzialdowie, Urzegdem Gminy w Dzialdowie,
Starostwem Powiatowym w Dzialdowie oraz o$ciennymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

Do kluczowych zadan realizowanych przez DAR S.A. w 2019 roku nalezata kompleksowa
obstuga matych 1 $rednich przedsiebiorstw, gtownie w zakresie udzielania pozyczek i1 porgczen
zaplaty wadium oraz nalezytego wykonania umowy. Dzieki korzystnym warunkom i mato
skomplikowanej procedurze, wiele firm moglo skorzysta¢ z tego typu wsparcia.

Kolejne znaczace dziatania zwigzane byly z dzialalno$cia Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego, ktore organizowalo wiele roznego rodzaju form ksztatcenia, takich jak szkolenia,
kursy jezykowe oraz szeroko rozumiane doskonalenie nauczycieli. Ponadto kontynuowalismy
aktywng wspotprace z Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, co zaowocowato bogata oferta
studiow licencjackich, magisterskich i podyplomowych, z ktoérych mogli skorzysta¢ mieszkancy
naszego regionu.

W celu ciagglego monitorowania jakosci oferowanych uslug, a takze utrzymania
posiadanego certyfikatu ISO 9001:2015 gwarantujacego odpowiednio wysoki poziom
$wiadczonych ustug, Spotka za posrednictwem nowej firmy uprawnionej do audytowania jednostek

w zakresie norm ISO, dokonala we wrzesniu 2019 roku przegladu systemu zarzadzania w trzech

obszarach. W wyniku audytu i otrzymania
pozytywnej opinii w sprawie prawidlowej
realizacji wymagan normy ISO 9001:2015 w
zakresie dzialalno$ci zwigzanej z uslugami
finansowymi - pozyczki, ustugami finansowymi - ISOQAR

poreczenia oraz ustugami  szkoleniowymi,

MANAGEMENT
SYSTEMS

0026

\ soaar A F

otrzymata Certyfikat potwierdzajacy, ze system

zarzadzania jest zgodny z normg 1SO9001:2015

w zakresie trzech wyzej wspomnianych obszarow.
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Uwarunkowania spoleczno — gospodarcze

Pod wzgledem gospodarczym rok 2019 byt dla Polski bardzo zréznicowany. Glowne
czynniki, ktore na to wptywaly byly powigzane z wydarzeniami w Europie oraz na $wiecie,
w tym przede wszystkim z przygotowaniami Unii Europejskiej do tzw. Brexitu, a takze konfliktem
handlowym migdzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami.

Wedlug danych GUS wzrost PKB w catym 2019 roku wynidst 4%, podczas gdy w 2018
byto to 5,1%. Analitycy wskazali, Zze przyczyng takiego stanu rzeczy bylo wystapienie spowolnienia
w IV kwartale (wzrost wyniost wowczas ponizej 3%).

W 2019 roku zanotowano spory spadek bezrobocia, ktore znalazto si¢ na najnizszym
poziomie od blisko 30 lat. Z systematycznym jego spadkiem mieli§my do czynienia od stycznia. Na
poczatku roku w urzedach bylto zarejestrowanych 1 mln 23 tys. 0s6b bez pracy. Statystyki na koniec
roku méwity juz tylko o niecatych 850 tys. osobach bezrobotnych. Stopa bezrobocia w kraju
wynosita 5,1%, natomiast w wojewodztwie warminsko - mazurskim 8,6%.

Pierwsza potowa 2019 roku byta czasem wzmozonych inwestycji, co spowodowato
zwigkszony popyt na nowe miejsca pracy. W ubiegtym roku wygenerowano ich kwartalnie
najwiecej od ponad dekady. Jednoczes$nie przedsigbiorcy zmagali si¢ z brakami kadrowymi. 28%
firm zadeklarowato, ze w 2019 roku pozyskiwanie pracownikéw byto dla nich znacznie trudniejsze
niz w roku poprzednim. Sytuacja ta zwigzana byla z narastajaca presja placowa i wzrostem
wynagrodzen. Analitycy podali, ze wzrost przecigtnego wynagrodzenia w $rednich 1 duzych
firmach wyniost 5,3%.

Rownolegle do wynagrodzen wzrosty takze ceny. Szczegdlnie przez pierwsze siedem
miesigcy 2019 roku ceny rosty w bardzo szybkim tempie. P6zniej dynamika wyhamowata 1 pod
koniec roku odnotowano $redni wzrost cen o 2,6% w stosunku do poprzedniego roku. Znaczny
wzrost cen, bo az 0 6,5 % zanotowano w sektorze zywnosci. W stosunku do wzrostu cen nie
odnotowano spadku konsumpcji. W poszczegodlnych miesigcach dynamika sprzedazy detalicznej
bywata skrajnie r6zna - od niecatych 2% w marcu do blisko 12% w kwietniu. Statystyki pod koniec

minionego roku pokazaty §redni wzrost sprzedazy na poziomie 5,2%.

Edukacja

Rok 2019 dla oswiaty uptynat pod hastem "ksztalcenia zawodowego". Samorzady
otrzymaly zwickszong subwencj¢ o§wiatowa na uczniow szkot ksztalcacych w zawodach, na ktore

wystepuje wyzsze zapotrzebowanie na rynku pracy, wskazane w prognozie zapotrzebowania na
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pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego. Ksztatcenie dualne, polegajace na wspotpracy
szkoty z pracodawcg w celu zwigkszenia udziatu pracodawcoéw w ksztatceniu zawodowym, weszto
w zycie. Uczniowie branzowych szkot I stopnia, niebedgcy miodocianymi pracownikami
i uczniowie technikum od 2019 roku mogli na podstawic umowy z pracodawcg realizowac staz
uczniowski. Uczestnictwo w stazach ma umozliwi¢ uczniowi nauk¢ zawodu w rzeczywistych
warunkach pracy, poznanie zakladu pracy oraz zaznajomienie si¢ z konkretnymi stanowiskami.
Pracodawca natomiast z zalozenia moze pozna¢ i odpowiednio przygotowaé potencjalnego
pracownika.

Duza zmiang byt takze sposob doskonalenia nauczycieli ksztatcacych w danej branzy za
pomoca obowigzkowych szkolen branzowych.

Szkoty dla dorostych uzyskaly mozliwo$¢ bardziej elastycznego dostosowania oferty
ksztalcenia do potrzeb uczacych si¢ osob dorostych, dzigki wprowadzeniu krétszych form
kursowych (kurséw umiejetnosci zawodowych).

Zmienit si¢ rowniez sposob przeprowadzania egzaminéw zawodowych. Warunkiem
otrzymania stosownego dokumentu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe ma by¢ nie tylko
dobre przygotowanie ucznidw, ale takze przystgpienie do egzaminu, ktére dotychczas nie bylo

obowiazkowe.
Akcjonariat
Tabela Nr 1 Sktad i struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku

Akcjonariusz L;Ei?ia Udzial w % ;‘;szfz Glosy w %
Miasto Dzialdowo 2834 79,12 2834 67
Gmina Dziatdowo 560 15,63 1120 26,48
PGKiM Sp. z 0.0. 95 2,65 95 2,25

Powiat Dziatdowski 50 1,40 100 2,36
Marek Stefanina 20 0,56 40 0,95
Lidia Kozlowska-Obrebska 15 0,42 25 0,59
Daniel Borkowski 5 0,14 10 0,24
Anna Krasniewska 3 0,08 6 0,14
Razem 3582 100 4 230 100

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 5



Sklad osobowy Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza DAR S.A. od 01.01.2019 r. do 05.04.2019 r. pracowata w nastepujacym
sktadzie:
1.Pawel Cieslinski — przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2.Daniel Borkowski— zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3.Barbara Gtadysz — cztonek Rady Nadzorczej,
4.Piotr Semetkowski — cztonek Rady Nadzorczej,
5.Marek Stefanina - cztonek Rady Nadzorczej,
6.Jan Swiniarski — cztonek Rady Nadzorcze;.

W zwiazku z tym, ze z dniem 05.04.2019 r. Pan Piotr Semetkowski reprezentujacy
akcjonariusza Gming Miasto Dzialdowo ztozyl rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
w dniu odbycia si¢ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy tj. 19 czerwca 2019 r. do sktadu Rady
Nadzorczej powotano nowego cztonka w osobie Pani Anny Szyputowskiej - Stasiuk. Od tego dnia

sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

1.Pawet Cieslinski — przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2.Daniel Borkowski— zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3.Barbara Gtadysz — cztlonek Rady Nadzorczej,

4. Anna Szyputowska - Stasiuk — cztonek Rady Nadzorczej,
5.Marek Stefanina - cztonek Rady Nadzorczej,

6.Jan Swiniarski — cztonek Rady Nadzorczej.

Sklad osobowy Zarzadu

Zarzad Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A. przez caly 2019 rok pracowal

w jednoosobowym sktadzie: Pan Roman Dawidowski - Prezes Zarzadu.
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Personel i Swiadczenia socjalne

Podstawowe informacje

Na dzien 31 grudnia 2019 roku liczba pracownikow w Dzialdowskiej Agencji Rozwoju

S.A. wynosita 38 osob, w tym 30 kobiet.

Tabela Nr 2 Struktura wiekowa i zawodowa pracownikéw Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A.

20 lati 30 lati 40 lat i 50 lat i 60 lat i

wiecej wiecej wiecej wiecej wiecej
prac. administracyjno - biurowi 6 13 9 6 1
prac. gospodarczy 0 0 2 0 1
razem 6 13 11 6 2

pracownicy ogotem 15,79% 34,21% 28,95% 15,79% 5,26%

Osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowity 81,58% ogolnej liczby pracownikow, osoby

z wyksztalceniem srednim 13,16%, natomiast osoby z wyksztatceniem zawodowym 5,26%.
Ponadto na dzien 31.12.2019 roku w Dziale Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. zatrudnionych bylo 31 nauczycieli w tacznym wymiarze

5 etatow.

Opis swiadczen socjalnych

W Spotce obowigzuje Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktory
tworzy si¢ z corocznego odpisu podstawowego naliczanego w stosunku do przecigtnej liczby
zatrudnionych. Zaktada on rozdysponowanie §rodkéw na nastgpujace cele:

a) 80 % kwoty Funduszu przeznacza si¢ na indywidualne $wiadczenia socjalne
(np. bezzwrotna pomoc materialna dla pracownikéw w trudnej sytuacji zyciowej,
dofinansowanie wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie,
$wiadczenia okoliczno$ciowe z okazji $wiat, dofinansowanie do imprez kulturalnych
itp.),

b) 10 % kwoty Funduszu przeznacza si¢ na fundusz pozyczkowy,

¢) 10 % kwoty Funduszu przeznacza si¢ na cele wspdlne zatogi.

W roku 2019 kwota przeznaczona na tzw. cele indywidualne zalogi zostata
rozdysponowana na zakup bonow i paczek Swigtecznych oraz na zakup biletow na r6znego rodzaju

wydarzenia kulturalno - rozrywkowe.
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Pozostale Swiadczenia

W odpowiedzi na zapotrzebowanie, zaktad pracy finansuje pracownikom szkolenia
zwigkszajace kwalifikacje zawodowe oraz dofinansowuje ksztatcenie pracownikOw na poziomie
wyzszym (studia licencjackie, magisterskie, podyplomowe) w zakresie wykonywanej pracy.
Ponadto pracownicy moga bezplatnie uczestniczy¢ w szkoleniach organizowanych przez DAR S.A.
w zakresie zbieznym z wykonywanymi przez nich obowigzkami.

W roku sprawozdawczym z dofinansowania do ksztalcenia w formie studiow

podyplomowych skorzystato dwdch pracownikow.
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2. DZIAL. CENTRUM KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

W dzisiejszym dynamicznie zmieniajacym si¢ $wiecie, w ktorym idea ustawicznego
ksztalcenia staje si¢ koniecznoscig, jednym z najwazniejszych wyzwan zyciowych jest samodzielne
konstruowanie wtasnej kariery. Podczas gdy cele i plany ulegaja ciaglym zmianom, pojawia si¢
potrzeba rozwijania kompetencji oraz podnoszenia wlasnych kwalifikacji w sferze edukacji 1 pracy.
Obszar ten stanowi szczegolne wyzwanie, ktoremu od lat stara si¢ sprosta¢ Dzialdowska Agencja

Rozwoju SA poprzez powotane Centrum Ksztatcenia Ustawicznego DAR.

Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. w 2019 r. pozostawata nadal organem prowadzacym
dla:

1. Publicznego Dzialdowskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR,
1) Liceum Ogodlnoksztalcgcego dla Dorostych,
2) Szkoty Policealnej;

2. Dzialdowskiego OSrodka Doskonalenia Nauczycieli DAR;

3. Dzialdowskiego Centrum Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego DAR- Szkota Jezykow
Obcych;

4. Liceum Ogoélnoksztalcacego DAR.

W dniu 22 lutego 2019 r. Zarzad Dziatdowskiej Agencji Rozwoju SA w Dziatldowie,
dzialajac na podstawie art. 88 wustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo os$wiatowe
(Dz. U z 2018 r.poz. 966 ze zm.) oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 18 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegdlowych zasad i warunkow udzielania i cofania
zezwolenia na zalozenie przez osobe prawng lub osobg fizyczng szkoty lub placowki publicznej
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1625 ze zm.), ztozyt w Starostwie Powiatowym w Dziatldowie wniosek
o przedtuzenie terminu na ztozenie wniosku i udzielenie zezwolenia na zatozenie publicznej szkoty
ponadpodstawowej 0 nazwie Liceum Ogolnoksztalcace DAR dla milodziezy z siedzibg
w Dzialdowie przy ulicy Polnej 11a. Uzyskanie zezwolenia na zalozenie czteroletniego Liceum
Ogolnoksztatcacego DAR spowodowane byto m.in. zmiang polskiego szkolnictwa i uzupetnieniem
sieci szkol ponadpodstawowych powiatu dziatdowskiego. We wrzesniu 2019 r. o przyjecie do szkot
ponadpodstawowych starali si¢ uczniowie III klasy gimnazjum oraz VIII klasy szkoty
podstawowej. W tej sytuacji funkcjonujace w powiecie dziatldowskim szkoly mogly mie¢ problem
z duzym naptywem uczniéw. RoOwniez sytuacja w polskim systemie zdrowia sprzyjala zatozeniu
nowego typu szkoty. Z danych podanych przez Naczelna Izbe Pielegniarek i Poloznych wynika, ze
W ciggu najblizszych 16 lat w systemie zabraknie okoto 70 000 pielggniarek i potoznych, a $rednia

wieku w tym zawodzie wynosi ponad 50 lat. Dane te powoduja konieczno$¢ zachecenia mtodych

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 9



osob do ksztalcenia si¢ w kierunkach medycznych. Rozszerzone nauczanie biologii i chemii oraz
edukacja medyczna prowadzona w Liceum Ogoélnoksztalcacym DAR pod patronatem wyzszej
uczelni umozliwialyby przygotowanie uczniéw do studiow medycznych i pokrewnych takich jak
pielegniarstwo, poloznictwo, stomatologia, farmacja, fizjoterapia etc., czyli zawodow z duzym
deficytem na rynku pracy. Starosta Dzialdowski, decyzja z dnia 15 kwietnia 2019 r. udzielit
Dziatdowskiej Agencji Rozwoju SA w Dzialdowie, zezwolenia na zatozenie z dniem 1 wrze$nia
2019 r. publicznej szkoty ponadpodstawowej 4- letniego Liceum Ogolnoksztatcacego DAR, pod
adresem — 13-200 Dziatdowo, ul. Polna 11a. Zarzad Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. Uchwalg
z dnia 17 kwietnia 2019 r. Nr 11/2019, aktem zatozycielskim i nadaniem statutu zatozyt z dniem
1 wrzesnia 2019 r. publiczng szkote ponadpodstawowg 4- letnie Liceum Ogolnoksztatcacego DAR.

W dniu 27 wrzesnia 2019 r. Zarzad Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A., dzialajac
na podstawie art. 88 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o§wiatowe (Dz. U z 2018r. poz. 966
ze zm.) oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegdtowych zasad 1 warunkow udzielania i cofania zezwolenia na zatozenie przez osob¢ prawng
lub osobe fizyczng szkoty lub placéwki publicznej (Dz. U. z 2017 r. poz. 1625 ze zm.) rozpoczat
procedur¢ uzyskania zezwolenia na zatozenie publicznej szkoty o nazwie: Branzowa Szkola II
stopnia, majacej wejs¢ w sktad Publicznego Dzialdowskiego Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
DAR w Dzialdowie. Starosta Dziatdowski, decyzja z dnia 11 grudnia 2019 r. udzielit Dzialdowskiej
Agencji Rozwoju S.A. w Dzialdowie zezwolenia na zalozenie z dniem 1 wrzesnia 2020 r.
publicznej szkoly ponadpodstawowej w formie dwuletniej Branzowej Szkoty II stopnia pod
adresem — 13-200 Dzialdowo, ul. Polna 1la. Utworzenie branzowej szkoty II stopnia bedzie
uzupelnieniem sieci szk6t w powiecie dzialdowskim o nowy typ szkoty, ktory zacznie
funkcjonowa¢ w systemie szkolnictwa polskiego od 1 wrzesnia 2020 r., a takze umozliwi
mieszkancom powiatu dzialdowskiego uzyskiwanie 1 uzupelianie wiedzy, umiejetnosci
1 kwalifikacji zawodowych przez osoby, ktore spelitly obowiazek szkolny, co w konsekwencji
sprzyja poprawie warunkow ksztatcenia w powiecie dzialdowskim.
W branzowej szkole II stopnia obowigzkowe zajecia edukacyjne z zakresu ksztalcenia w zawodzie,
w tym praktyczna nauka zawodu, beda prowadzone w ramach kwalifikacyjnego kursu
zawodowego. Utworzenie 2-letniej branzowej szkoly II stopnia zapewnia drozno$¢ ksztalcenia
zawodowego w systemie szkolnym. Szkota ta umozliwi absolwentom branzowej szkoty I stopnia
kontynuacje ksztalcenia w systemie szkolnym. Oznacza to, ze mozliwe bedzie uzyskanie dyplomu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w zawodzie nauczanym na poziomie technika oraz
otrzymanie S$wiadectwa dojrzatosci. Absolwenci branzowej szkoly Il stopnia po uzyskaniu
$wiadectwa dojrzatosci bedg mogli kontynuowa¢ nauke w szkole policealnej lub na studiach

wyzszych.
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Szkota bedzie ksztatci¢ w nastepujacych zawodach:

technik technologii szkta;

technik handlowiec;

technik ustug kelnerskich;

technik zywienia i ustug gastronomicznych;

technik agrobiznesu;

o g~ w e

technik rolnik.

|. PUBLICZNE DZIALDOWSKIE CENTRUM KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO DAR

W sktad Publicznego Dziatdowskiego Centrum Ksztatcenia Ustawicznego DAR wchodza:

1. Liceum Ogélnoksztalcace dla Dorostych (LOdD) na podbudowie gimnazjum
(trzyletni cykl ksztatcenia),

2. Szkola Policealna dla Dorostych (SPdD) od 1 wrzesnia 2019 roku Szkola Policealna
(SP)
na podbudowie szkoty $rednie;.

Zmiany w liceach ogolnoksztatcacych, w zwigzku z reforma systemu o$wiaty, rozpoczety
si¢ od roku szkolnego 2019/2020. Na podstawie art. 158, po spetnieniu zapisow art. 157 ust. 1
ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisow wprowadzajacych ustawe — Prawo o$§wiatowe (Dz. U.
z 2017 r. poz. 60 ze zm.), organ prowadzacy ztozyt w Starostwie Powiatowym w Dzialdowie
wniosek o zmiang zezwolenia na prowadzenie publicznego 4-letniego Liceum Ogolnoksztatcacego
dla Dorostych. Z dniem 1 wrzesnia 2019 r. dotychczasowe publiczne 3-letnie Liceum
Ogolnoksztatcace dla Dorostych z mocy ustawy stato si¢ publicznym ponadpodstawowym
4-letnim Liceum Ogolnoksztatcagcym dla Dorostych w Dziatdowie, o ktorym mowa w art. 18 ust. 1
pkt. 2 lit. a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 1148 ze
zm.). Organ prowadzacy Uchwata Nr 28/2019 z dnia 14 sierpnia 2019 r., bedaca aktem
zatozycielskim publicznego czteroletniego Liceum Ogdlnoksztatcagcego dla Dorostych, nadat mu
Statut. W latach szkolnych 2019/2020-2021/2022 w 4-letnim liceum ogolnoksztatlcacym beda
prowadzone klasy dotychczasowego trzyletniego liceum ogolnoksztatcacego.

Na podstawie art. 107 ust. 1 ustawy z dnia 22 listopada 2018 r. 0 zmianie ustawy — Prawo
oswiatowe, ustawy 0 systemie oswiaty oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U. z 2018 r. poz. 2245 ze zm.) oraz decyzji Starosty Dziatdowskiego z dnia 25 lipca 2019
r. (znak 0z.4321.4.2019), Zarzad Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. podjat Uchwate Nr 29/2019
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z dnia 14 sierpnia 2019 r. w sprawie dostosowania nazwy Szkoty Policealnej dla Dorostych
w Dziatdowie do obowiazujacych przepiséw oraz dostosowat jej dziatalno$¢ do nowych przepisow.
Z dniem 1 wrzesnia 2019 r. Szkota Policealna dla Dorostych w Dziatdowie przy ul. Polnej 11a,
otrzymata nazwe Szkola Policealna w Dzialdowie. W mysl art. 105 ust. 1 ustawy z dnia 22
listopada 2018 r. 0 zmianie ustawy — Prawo oswiatowe, ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. z 2018 r., poz. 2245), dotychczasowa publiczna ponadpodstawowa Szkota
Policealna dla Dorostych w Dzialdowie z dniem 1 wrzes$nia 2019 roku z mocy ustawy stata si¢
publiczng ponadpodstawowg Szkotg Policealng, o ktorej mowa w art. 18 ust. 1 pkt.2 lit. F ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo O$wiatowe (tj. Dz. U. z 2019 r., poz. 1148 ze zm.).

Od 1.09.2019 r., w szkole policealnej stuchacz moze otrzymaé promocj¢ na semestr
programowo wyzszy, jezeli ze wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych otrzymat
pozytywne semestralne oceny klasyfikacyjne i przystapit do egzaminu zawodowego, jezeli egzamin
ten byt przeprowadzany w danym semestrze. Obowiazek przystapienia do egzaminu zawodowego
jest takze jednym z warunkow ukonczenia szkoty. Stuchacz moze skonczy¢ szkote policealna, jesli
w wyniku klasyfikacji koncowej otrzyma ze wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
pozytywne koncowe oceny klasyfikacyjne oraz przystagpi do egzaminéw zawodowych ze
wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie. Ustawodawca jako warunek promocji oraz
ukonczenia szkoty wprowadzit obowigzek przystgpienia do egzaminu zawodowego, nie za$ zdanie
tego egzaminu. Przepisy dotyczace egzaminu zawodowego, ktore weszlty w zycie 1 wrzesnia 2019
r., obowiazuja stuchaczy szkét policealnych, ktdrzy rozpoczeli ksztalcenie od roku szkolnego
2019/2020.

Stuchacze, ktorzy rozpoczeli w roku szkolnym 2019/2020 nauke w I semestrze szkoty
policealnej mogli si¢ ksztalci¢ w zawodach szkolnictwa branzowego okreslonych
W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 r. w sprawie og6lnych celow i zadan
ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa
branzowego. Od 1 wrzesnia 2019 r. stuchaczy tych obowiazuje takze nowe rozporzadzenie
w sprawie podstaw programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego.

Stuchacze Szkoty Policealnej, ktérzy rozpoczeli nauke przed 1 wrze$nia 2019 r. ucza si¢
zawodu zgodnie z dotychczasowymi rozporzadzeniami, czyli rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z 13.03.2017 r. w sprawie klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego
oraz rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 31.03.2017 r. w sprawie podstawy
programowej ksztalcenia w zawodach.

W wyniku przeprowadzonej rekrutacji na rok szkolny 2019/2020, nauk¢ w PDCKU DAR

rozpoczeto tacznie 406 stuchaczy.
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Stuchacze ksztatca si¢ w systemie:

1) zaocznym w LOdD i SP na 7 kierunkach zawodowych:

1. florysta,

N g s~ w DD

opiekun medyczny,
technik administracji,

technik rachunkowosci,
technik ustug kosmetycznych,

technik weterynarii,

technik bezpieczenstwa i higieny pracy,

2) stacjonarnym na 2 kierunkach zawodowych:

1. higienistka stomatologiczna,

2. terapeuta zajeciowy,

3) na kwalifikacyjnym kursie zawodowym w zakresie kwalifikacji AU.65 — Rozliczanie

wynagrodzen i danin publicznych

Tabela Nr 3 Liczba stuchaczy szkét PDCKU DAR w latach 2015 — 2019

Rok szkolny
Szkola
15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
LOdD 171 132 165 143 143
SPdD 375 374 301 290 263
Suma 546 506 466 433 406
Tabela Nr 4 Liczba oddziatow szkét PDCKU DAR w latach 2015 — 2019
Szkola Rok szkolny
15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
LOdD 5 5 5 4 5
SPdD 19 19 16 15 14
Suma 24 25 21 19 19
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Oferta edukacyjna Publicznego Dzialdowskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR
dostosowywana jest do zmieniajacych si¢ przepisow prawa. W Dzienniku Ustaw RP opublikowane
zostalo rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. (Dz. U. z 2019 r. poz.
316) w sprawie ogélnych celéow i zadan ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego. Wprowadzone zmiany maja na celu zapewnienie
wysokiej jakosci ksztalcenia zawodowego oraz lepsze dostosowanie oferty szkoét prowadzacych
ksztalcenie zawodowe do potrzeb rynku pracy. Wprowadzenie przepisOw rozporzadzenia
I przypisanie zawodow ksztalconych w szkole policealnej do V poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji spowodowalo zmiane oferty ksztalcenia w ww. szkole. Spelniajac oczekiwania
spoteczenstwa PDCKU DAR rozpoczeto ksztalcenie w ramach kwalifikacyjnych kursow
zawodowych dla zawodow przypisanych do IV poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji ksztalconych
w technikum (roku ubieglym w szkole policealnej). W roku 2019 na kwalifikacyjnym kursie
zawodowym w zakresie kwalifikacji AU.65 — Rozliczanie wynagrodzen i danin publicznych

(technik rachunkowosci) ksztalcito si¢ 17 stuchaczy.

Wykres Nr 1 Stuchacze PDCKU DAR z uwzglednieniem miejsca zamieszkania

Gmina Rybno
8%

Gmina lfowo

6%  Gmina
Ptosnica
9%

Powiat Nidzicki
15%

Gmina Lidzbark
13% '

Najwigksza liczba stuchaczy wywodzi si¢ z gminy miasto Dzialdowo - 107 stuchaczy
i gminy Dzialdowo - 61 stuchaczy. L.acznie do PDCKU DAR z powiatu dziatdowskiego uczgszcza
314 stuchaczy.
W roku szkolnym 2019/2020 odnotowano wzrost liczby shuchaczy wywodzacych si¢ z gmin

wiejskich powiatu dzialdowskiego.
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O wyborze Publicznego Dzialdowskiego Centrum Ksztatcenia Ustawicznego DAR, jako
placowki edukacyjnej ksztatcacej osoby doroste, decyduje wysoka jakos$¢ ksztalcenia. Wiedza
stuchaczy potwierdzana jest $wiadectwami 1 dyplomami potwierdzajagcymi kwalifikacje
w zawodzie. Dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe otrzymuje si¢ po ukonczeniu szkoty
I zdaniu egzaminow z poszczegolnych kwalifikacji. W roku 2019 stuchacze Szkoty Policealnej dla
Dorostych przystapili do egzaminu zewngtrznego, potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie
w dwoch sesjach: zimowej - 22 stuchaczy, wiosenno - letniej - 127 stuchaczy. Zdawalno$¢
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie wzrosta o 9% w pordwnaniu z rokiem
ubiegltym i wynosi 90%.

Niepodwazalng wysoka oceng pracy PDCKU DAR stanowig wyniki problemowej
ewaluacji zewngtrznej przeprowadzonej przez Warminsko — Mazurskiego Kuratora O$wiaty
w 2019 roku. Badanie zostato przeprowadzone w dniach 23.03.2019 — 05.04.2019 przez zesp6t
wizytatorow ds. ewaluacji. Badaniem objeto 118 stuchaczy (ankieta 1 wywiad grupowy)
I 32 nauczycieli. Przeprowadzono wywiad indywidualny z dyrektorem placowki, grupowy
z przedstawicielami samorzadu lokalnego i partnerami placowki, a takze przeprowadzono
obserwacje zaje¢ i analize dokumentacji. Na podstawie zebranych danych zostat sporzadzony
raport, ktéry obejmuje nastepujace wymagania:

1. Uczniowie nabywaja wiadomos$ci 1 umiejetnosci okreslone w podstawie

programowe;j.

2. Uczniowie sg aktywni.

3. Szkota lub placowka wspotpracuje ze srodowiskiem lokalnym na rzecz wzajemnego

rozwoju.
W wyniku przeprowadzonej ewaluacji przedstawiono wnioski:

1. W oparciu o wnioski z diagnozy osiagni¢¢ uzyskiwanych przez stuchaczy na poprzednim
etapie edukacyjnym nauczyciele planuja zmiany w organizacji procesu dydaktycznego
1 doskonalg swo0j warsztat pracy.

2. W celu zapewnienia optymalnych warunkoéw wdrazania podstawy programowej, stale
wzbogaca si¢ baze i wyposazenie szkoly, tworzy nowoczesne pracownie i stanowiska
egzaminacyjne.

3. Wdrazanie wnioskéw z monitorowania i analizy osiagni¢¢ stuchaczy przektada si¢ na
wzrost efektow uczenia si¢, w szczegolnosci w zakresie ksztatcenia zawodowego oraz
umiejetnosci kluczowych.

4. Na podkreslenie zastuguje duze zaangazowanie stuchaczy w prowadzone zajgcia

w placowce. Przyczynia si¢ do tego odpowiednia organizacja procesu edukacyjnego,
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wykorzystanie przez nauczycieli optymalnych metod i pomocy dydaktycznych, a takze
indywidualizacja pracy i udzielanie wsparcia w przypadku trudnosci w zdobywaniu wiedzy.

5. Stuchacze podejmuja dzialania, ktore stuzg ich wlasnemu rozwojowi, a takze przynosza
korzysci placowce i srodowisku, w ktorym ona funkcjonuje.

6. Szkota $cisle wspotpracuje z podmiotami zewnetrznymi, instytucjami i pracodawcami,
dzigki czemu wzbogaca swoja ofertg, tworzy lepsze warunki do realizacji statutowych
zadan. Szkola utrwala przy tym swodj pozytywny wizerunek w lokalnej spotecznos$ci
1 realizuje na jej rzecz liczne przedsiewziecia o charakterze edukacyjnym, kulturalnym

1 spotecznym.

Sukcesy szkoty to miara pracy zatrudnionych nauczycieli. W PDCKU DAR w roku 2019

zatrudnionych byto 39 nauczycieli, w tym 16 dyplomowych i 18 egzaminatorow.

|1. DZIALDOWSKIE CENTRUM EDUKACJI I KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO DAR

Dziatldowskie Centrum Edukacji 1 Ksztalcenia Ustawicznego DAR prowadzi okre§long
Statutem dziatalno$¢ edukacyjng w formach pozaszkolnych. Dziala w oparciu o wpisy do rejestrow
instytucji szkoleniowych, takich jak:

1. wpis do ewidencji szkot i placowek niepublicznych (Starostwo Powiatowe),
2. wopis do rejestru instytucji szkoleniowych pod nr 2.28/00031/2006 (WUP Olsztyn).
W 2019 r. w ramach dzialalno§ci DCEiKU DAR, zrealizowano kursy i szkolenia, ktore mialy
wigcej niz jedng edycje w tym samym roku. Znalazty si¢ wérod nich:
1. okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i1 higieny pracy - 10 edycji dla pracodawcow
i osob kierujacych pracownikami, pracownikéw administracyjno - biurowych (w tym
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach nauczycielskich i innych) oraz stanowiskach
robotniczych;
2. szkolenia w zakresie podatku VAT, PIT, CIT, aktualnych zmian i interpretacji w 2019 roku
— 4 edycje dla przedsigbiorcow;
3. szkolenia w zakresie ZFSS w $wietle zmian obwiazujacych od maja 2019 — 2 edycje;
4. kurs obstugi kas fiskalnych — 2 edycje (dla mtodziezy ZSZ w Dzialdowie oraz dla osob
pochodzacych z wolnego naboru);
5. kursy dla mlodziezy i kadry z Zespotu Szkoét im. Krola Wiadystawa Jagietty w Lidzbarku
realizowane w ramach umowy podpisanej z firmg Butterfly Consulting Sp. z 0.0. we
Wroctawiu, wsrod nich:

a) elektryk z uprawnieniami elektrycznymi — dwie edycje;

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 16



b) AutoCAD — dwie edycje (uczniowska i nauczycielska);
c) Corel DRAW - dwie edycje;

d) wizaz i stylizacja;

6. kursy jezykowe — 46 edycji w ramach Szkoty Jezykow Obcych.

Ponadto zrealizowano pojedyncze edycje nastgpujacych kursow i szkolen:

1.

2
3
4.
5
6

kurs ,,Pedagogiczny dla instruktorow praktycznej nauki zawodu” — realizowany na
podstawie zgody Warminsko — Mazurskiego Kuratora Os$wiaty,

kurs ,,Szwaczka w firmie SE-DA” — prowadzony dla osob bezrobotnych,

kurs ,,Stylizacja paznokci” — dla osoby bezrobotnej,

kurs ,,Aplikacja rzgs metoda 1:17,

kurs ,,Ksiegowos¢ z wykorzystaniem techniki komputerowe;j”,

zaj¢cia szachowe dla dzieci 1 mtodziezy,

oraz w ofercie szkolen dla przedsi¢biorcow:

7.

8.

kurs ,,Inwentaryzacja 2018 i jej praktyczne aspekty” — organizowany dla grupy osob
bezrobotnych,
kurs ,,Platnik”.

W dalszym ciaggu realizowane i finalizowane byly kursy dlugoterminowe uruchomione w 2018

roku:

- kurs kadrowo —ptacowy,

- pakiet stylizacji paznokci,

- kursy robotyki i globalnego czytania dla dzieci,

- kurs przygotowujacy do zdania matury w zakresie chemii dla mlodziezy.

Wykres Nr 2 Zestawienie liczby kursow w latach 2015 — 2019

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 17



o

o

| Hpes

N i i e

2015 2016 2017 2018 2019
L4 szkolenia bhp H obstuga kas fiskalnych kursy pedagogiczne

H kursy jezykowe H kursy ptacowe H medyczne

H szkolenia kosmetyczne Hinne

Ogotem rok 2019 w DCEiIKU zaowocowat realizacja 82 kursow (w tym 47 kursow jezykowych).
W szkoleniach uczestniczyto 1093 osob, w tym 274 0s6b w kursach jezykowych.

Po raz kolejny Centrum Ksztatcenia Ustawicznego bylo organizatorem Festiwalu Nauki
DAR — tym razem pod nazwg ,,Naukowy zawrdt glowy”. Wydarzenie miato charakter promocyjno
— informacyjny i skierowane bylo przede wszystkim do mitodziezy ostatnich klas szkot
podstawowych oraz ich rodzicow. Obok mozliwosci przyjrzenia si¢ pracy placowki od $rodka,
zaoferowano dwa wyklady o tematyce okolomedycznej — pierwszy w zakresie anatomii czlowieka,
skierowany do kilku grup mlodziezy i drugi poruszajacy trudng tematyke zaburzen emocjonalnych
I zdrowia psychicznego dzieci i mlodziezy, skierowany gléwnie do rodzicow, wychowawcow,
pedagogoéw. Dodatkowo najmlodsi uczestnicy festiwalu mogli uczestniczy¢ w ciekawej
1 inspirujacej podrézy kosmicznej dzigki mobilnemu planetarium, a ich mamy w tym czasie
korzysta¢ z porad brafitterki lub zabiegdw kosmetycznych. Calg relacje na biezagco mozna byto
sledzi¢ poprzez nasze konto na portalu spotecznosciowym.

Tradycyjnie CKU byto wspolorganizatorem Miedzyprzedszkolnego Konkursu Piosenki
pn.: ,,Gwiazdy to my”.

Szkola Jezykow Obcych ,,Language Center”

Szkota Jezykow Obcych ,Language Center” funkcjonuje w ramach Dziatdowskiego
Centrum Edukacji 1 Ksztalcenia Ustawicznego DAR. W roku 2019 w zajeciach kursowych z jezyka
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angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego, rosyjskiego i wloskiego uczestniczyly lacznie 274
osoby, ktore realizowaty zaje¢cia na 47 kursach. W miesigcach styczen — lipiec byly realizowane 24
kursy, natomiast od nowego roku szkolnego 2019/2020 uruchomione zostaty 23 nowe grupy
szkoleniowe, oprocz tego realizowane byty rowniez jedne zajgcia, ktore rozpoczely si¢ w ubiegtym
roku i w trybie cigglym prowadzone byty réwniez w 2019 roku.

Tradycyjnie gtownymi odbiorcami szkolen jezykowych w 2019 roku byly dzieci w wieku
przedszkolnym i szkolnym — tacznie 212 oséb. W pordéwnaniu z minionymi latami, obserwujemy
jednak tendencj¢ znizkowa. Poczatek roku byt czasem wielu pertraktacji i zabiegdw, nie tylko
z uwagi na potrzebe promocji i utrzymania si¢ na rynku szkolen jezykowych, ale takze z uwagi na
rosngce na rynku zapotrzebowanie na nauczycieli jezykéw obcych. Od pewnego czasu daje si¢
zauwazy¢ i odczu€, ze poszerza si¢ strefa dziatan na rynku prywatnych korepetycji. Stanowi to
problem nie tylko z uwagi na stabngce zainteresowanie kursami sformalizowanymi, ale przede
wszystkim z coraz trudniejszym pozyskaniem lektorow do wspotpracy. Jako szkota, bedaca czgsciag
instytucji podlegajacej ocenie Kuratora Oswiaty i posiadajaca certyfikat 1SO zgodnie z normag
9001:2015 dla swoich ustug, nie mozemy i nie chcemy obniza¢ pewnych standardow oraz
wymagan kwalifikacyjnych 1 kompetencyjnych co do =zatrudnianej kadry. Niestety majac
$wiadomos¢, ze taka tendencja z pewnoscig bedzie sie nasilaé, probujemy wdrazaé srodki zaradcze
w postaci regulacji zwigzanych z wynagrodzeniami, ale tez utrzymywania dobrych relacji

1 warunkow pracy.

Kursy jezykowe zorganizowane w roku 2019 to:

1. kursy jezyka angielskiego dla dorostych na poziomie podstawowym, ponadpodstawowym,
sredniozaawansowanym 1 zaawansowanym — tgcznie 5 edycji,

2. kurs jezyka niemieckiego dla miodziezy szkot zawodowych o ukierunkowaniu
zawodowym-1 edycja,

3. kursy jezyka niemieckiego dla dorostych, w tym na poziomie przygotowujacym do
certyfikatu panstwowego — 2 edycje,

4.  kurs jezyka hiszpanskiego dla dorostych — 2 edycje,

5. kurs jezyka rosyjskiego dla dorostych na poziomie ponadpodstawowym i maturalnym —
2 edycje,

6.  kurs jezyka wloskiego dla dorostych — 4 edycje,

7. kursy jezyka angielskiego dla dzieci 1 mlodziezy szkolnej na roéznych poziomach
zaawansowania — 20 edycji,

8.  kursy jezyka angielskiego dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym (4-6 lat)
— 10 edycji;
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9.  kurs jezyka niemieckiego dla dzieci i mtodziezy — 1 edycja.

W Szkole Jezykéw Obcych ,,Language Center” w roku 2019 pracowato 14 lektorow —
11 nauczajagcych jezyka angielskiego, 1 — jezyka niemieckiego, 1 — jezyka hiszpanskiego,
wloskiego 1 niemieckiego i 1 — rosyjskiego. Wszyscy zatrudniani lektorzy posiadaja uprawnienia
do nauki jezykow obcych i przygotowanie do pracy z dzie¢mi, mtodzieza i osobami dorostymi. Ich
umiejetnosci poswiadczaja ukonczone studia filologiczne i doswiadczenie w zakresie $wiadczenia

ustug edukacyjnych w szkotach publicznych, czy szkotach jezykowych.
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Wykres Nr 3 Uczestnicy szkolen jezykowych w 2019 r.

= J. angielski - dorosli = J. niemiecki - dorosli

J. hiszpanski -dorosli J. wtoski - dorosli
= J. angielski - dzieci i mtodziez szkolna = ). angielski - dzieci przedszkolne
= J. niemiecki o chrakterze zawodowym- mtodziez = j. niemiecki - dzieci i mtodziez

= J. rosyjski - dorosli

W ramach dziatan promocyjnych, poza czasem nasilonych przedsigwzi¢¢ reklamowych
w okresie rekrutacyjnym, staramy si¢ podtrzymywac atrakcyjno$¢ zajg¢ przez caly okres trwania
kursow, stad organizacja otwartych zaje¢ pokazowych dla rodzicow, balu karnawatowego dla
najmlodszych, zaje¢ w formule pizza party lub piknik time. W miar¢g mozliwosci
i z uwzglednieniem przepiséw RODO staramy si¢ tez by¢ obecni w mediach spotecznosciowych

i zagladac na zajgcia poprzez relacje fotograficzne na portalu Facebook.

I11. DZIALDOWSKI OSRODEK DOSKONALENIA NAUCZYCIELI DAR

Zgodnie z art. 184 ust. 1 ustawy Prawa os$wiatowego (tj. Dz. U. z 2018 r., poz. 996
ze zm.) placowki doskonalenia do dnia 31 sierpnia 2019 r. byly zobowigzane uzyska¢ akredytacje
stanowigca potwierdzenie, ze dana placowka zapewnia wysoka jako$¢ prowadzonych form
doskonalenia nauczycieli. W przypadku nieuzyskania akredytacji w tym terminie placowka
doskonalenia nauczycieli ulegata likwidacji z dniem 1 wrzesnia 2019 r.

Dyrektor Dziatdowskiego Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli DAR, w uzgodnieniu
z organem prowadzacym, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 11 pazdziernika 2018 r. w sprawie akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U.
z 2018 r. poz. 2029), ztozyt do Warminsko-Mazurskiego Kuratora Os$wiaty wniosek
0 przyznanie akredytacji. W czerwcu 2019 r. zesp6t akredytacyjny dokonat w placowce oceny jej

dzialalnoéci. Po rozpatrzeniu wniosku, zalagczonej dokumentacji i zapoznaniu si¢ z oceng

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 21



dziatalnosci, przeprowadzong przez zespot akredytacyjny, Warminsko - Mazurski Kurator Oswiaty,
decyzja Nr 19 z dnia 24 czerwca 2019 r. przyznal akredytacj¢ Dziatdowskiemu Os$rodkowi
Doskonalenia Nauczycieli DAR.

ODN od 16 lat realizuje zadania okre§lone w Statucie placowki i1 zadania szczegdlowe
zawarte w planie pracy. Oferta doskonalenia nauczycieli w 2019 r. zostata przyj¢ta po analizie
kierunkow polityki o§wiatowej wytyczonej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz potrzeb

srodowiska o$wiatowego powiatu dziatdowskiego.

Oferte doskonalenia zaadresowano do roznych grup - klientow:

1. kadry kierowniczej o$wiaty,

2. przedstawicieli organdw prowadzacych szkoty i placéwki,

3. nauczycieli wszystkich etapow edukacyjnych,

4. pracownikow administracji i obstugi szkoét 1 placowek,

5. rodzicoéw,

6. wychowawcow swietlic dla dzieci i domow dziecka, nauczycieli i rehabilitantow osrodkow
dla dzieci niepetnosprawnych intelektualnie,

7. studentéw kierunkow pedagogicznych.

Podstawowymi formami doskonalenia w 2019 r. byly kursy, warsztaty, szkoleniowe rady
pedagogiczne, seminaria i konferencje. W okresie sprawozdawczym 786 nauczycieli i rodzicow
uczestniczyto w zorganizowanych dla nich formach doskonalenia takich jak:

1. kursy doskonalace - zgodnie ze zgloszonym zapotrzebowaniem szkol, zorganizowano kurs
z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej dla nauczycieli, trenera pracy o0sob
z niepelnosprawno$ciag i elementami coachingu i1 mentoringu, dyscypliny finansow
publicznych;

2. warsztaty — zorganizowano 16 spotkan m.in. z zakresu pracy z dzieCmi sprawiajgcymi
trudno$ci (dzieci autystyczne 1 z zespolem Aspergera), wykorzystania klockow LEGO
W nauczaniu matematyki i programowania, finansow szkot, ochrony danych osobowych,
zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych, zmian w analizie wydatkéw poniesionych na
wynagrodzenia w warunkach obliczeniowych roku 2019, warsztaty plastyki oraz warsztaty
dla nauczycieli i rodzicow np. ,,Kryzys emocjonalny i zaburzenia psychiczne u dzieci i
mtodziezy”, czy ,,Metody wczesnej diagnozy i terapii u dzieci z autyzmem?”;

3. szkolenia - ,,.Dyscyplina finanséw publicznych”; ,,Wprowadzanie danych do SIO bedacych
podstawg do naliczania subwencji oswiatowe]”; ,,Pierwsza pomoc przedmedyczna

dla pracownikoéw pedagogicznych i niepedagogicznych”; ,,Kierownik wycieczek
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szkolnych";  ,Wykorzystanie  klocow LEGO w  nauczaniu  przedszkolnym
i wezesnoszkolnym”; ,,Ksztattowanie kompetencji kluczowych w szkotach i przedszkolu”;
,»Rozwigzywanie probleméw wychowawczych oraz realizacja treSci patriotycznych
W nauczaniu i wychowaniu'™;

4. konferencje — ,,Dlaczego dorosli mnie nie rozumiejg? Czego chce, czego pragne?”’;

5. rady pedagogiczne — z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej, ksztaltowania
kompetencji kluczowych, innowacyjno$ci w nauczaniu, terapii reki, wykorzystania
0OZOBOT-6w w nauczaniu programowania, roli rodzicow w szkole, budowania zespotu

nauczycielskiego - tacznie 12 szkolen rad pedagogicznych.

Wykres Nr 4 Udzial procentowy nauczycieli w formach szkoleniowych z podziatem na gminy
w 2019 r.

B Gmina

Dziatania Dzialdowskiego Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli DAR zaowocowaty
wspolpracg z:

1. przedszkolami miejskimi — poprzez wsparcie organizacyjne przegladu piosenki
patriotycznej oraz Migdzyprzedszkolnego Przegladu Piosenki Dziecigceej ,,Gwiazdy to My”;

2. Uniwersytetem Trzeciego Wieku - organizacja 10 comiesigcznych wyktadow i spotkan
dla stuchaczy UTW oraz wsparcie administracyjne przy spotkaniach sprawozdawczych
Uniwersytetu;

3. Osrodkiem Rozwoju Edukacji — Era Ewaluacji — biezace przekazywanie informacji
o programach 1 projektach edukacyjnych oraz umieszczanie oferty szkolen ORE na stronie
internetowej osrodka;

4. Powiatowa Biblioteka Pedagogiczng — w ramach wspoétpracy na biezaco uzupelniano

nowosci ksigzkowe oraz organizowano wystawe tematyczng zbiorow biblioteki;
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5. Miejskg Biblioteka Publiczng - biezace informowanie o wydarzeniach czytelniczych,
spotkaniach z autorami, udost¢pniono studentom i nauczycielom korzystanie z portalu Ibuk
Libra;

6. Stowarzyszeniem Odnowy Chrzescijanskiej ,,Pamie¢ i Tozsamos¢”- w realizacji cyklu
spotkan z mtodziezg i dorostymi — ,,Z historig na Ty”, odbyto si¢ 5 spotkan, w ktorych
uczestniczyto ok. 1000 osob;

7. Instytutem Pamigci Narodowej — Akademii Niepodlegtosci w Dzialdowie, odbyly sie
4 wyktady,

8. Fundacja Nasza Historia z Warszawy — przygotowanie wnioskow do wspolnych projektow
dotyczacych dzialan migdzypokoleniowych;

9. z firmg LEGO Education — organizacja cyklu 3 warsztatoéw dla nauczycieli przedszkoli
z elementami programowania z wykorzystaniem klockow LEGO, ktéra zaowocowata
podpisaniem porozumienia o stalej wspotpracy miedzy osrodkami;

10. powiatowym koordynatorem ds. doradztwa zawodowego — zorganizowano spotkanie
dla doradcow zawodowych powiatu dziatdowskiego;

11. ZUS - przystapienie do programu — ,,Lekcje z ZUS”, w ramach ktérego promowano zestawy
podrecznikow 1 ¢wiczen dla ucznidow oraz przewodnikdw metodycznych dla nauczycieli
z podstaw przedsigbiorczosci i rozliczen z ZUS.

12. Fundacja Instytut Badan i Edukacji Spolecznej z Olsztyna — promowanie dziatan

profilaktyki nowotworow.

Ponadto w miesigcu listopadzie w ramach rozwoju czytelnictwa przystapiliSmy do akcji
,»Czytaj.pl”, gdzie przez caty miesigc mozna bylo bezptatnie korzysta¢ z najnowszych wydawnictw

ksigzkowych.
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IV. WSPOLPRACA Z WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI W BYDGOSZCZY —
WYDZIAL NAUK STOSOWANYCH W DZIAL.DOWIE

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A nieprzerwanie wspolpracuje z Wyzsza Szkola
Gospodarki w Bydgoszczy. Dnia 11 lipca 2019 roku Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
wydato pozytywng opini¢ w sprawie wniosku Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy
o nadanie Wydzialowi Nauk Stosowanych w Dzialdowie uprawnien do prowadzenia studiéw na
kierunku pedagogika na poziomie studidéw pierwszego stopnia i drugiego stopnia o profilu
praktycznym. Przy wspotpracy z WSG w DAR S.A. funkcjonuje Osrodek edukacyjny podejmujacy
szerokie dzialania na rzecz ksztalcenia i doskonalenia zawodowego na kierunku pielegniarstwo
(studia I i 11 stopnia) oraz w obszarze ekonomii (Administracja i Zarzadzanie Publiczne — I stopien,
Zasoby Ludzkie w Gospodarce i Organizacji — II stopien).

W 2019 roku Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy ztozyta wniosek akredytacyjny
do Ministra Zdrowia w celu uzyskania uprawnien do ksztalcenia na Wydziale Nauk Stosowanych
w Dzialdowie na kierunku pielggniarstwo. Minister podejmuje decyzje na podstawie rekomendacji
Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkot Pielggniarek i Potoznych (KRASPIP). W grudniu 2019 roku
w CKU odbyta si¢ wizytacja akredytacyjna KRASPiP.

Rok akademicki 2019/2020 zaowocowal organizacjg studiow dualnych i zdalnych,

w systemie zaocznym dla 74 studentéw oraz dla 102 studentow w systemie stacjonarnym:

1) Pielegniarstwo I rok: 39 oséb,

2) Pielegniarstwo II rok: 37 osob,

3) Pielegniarstwo III rok: 26 0sob,

4) Pielegniarstwo I rok, II stopnia: 45 0sob,

5) Administracja i zarzadzanie publiczne III rok: 10 osob,

6) Rachunkowos$¢ i podatki III rok: 6 osob,

7) Zasoby ludzkie w gospodarce i organizacji II rok, II stopien: 13 osob.

Podczas licznych spotkan promocyjno — marketingowych na terenie wojewodztwa
warminsko — mazurskiego, zdiagnozowano potrzebg ksztalcenia w obszarze gerontologii. Pod
koniec 2019 roku Uczelnia wraz z Wydziatem poczynita dziatania w celu utworzenia kierunku
W obszarze pedagogiki specjalno$¢ gerontologia i opieka nad osobami starszymi. Rekrutacja na tym
kierunku zostanie uruchomiona w lutym 2020 roku podczas rekrutacji srodroczne;.

W ramach ksztalcenia na studiach podyplomowych nauke w 2019 roku rozpoczgli

stuchacze na nastepujacych kierunkach:
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1) administracja i zarzadzanie finansami publicznymi — 5 oséb,

2) coaching w biznesie — 6 0sob,

3) edukacja i rchabilitacja o0sob z niepelnosprawnoscig intelektualng i zaburzeniami
ze spektrum autyzmu — 33 osoby,

4) pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna z elementami logopedii — 10 oséb,

5) integracja sensoryczna — 5 osob,

6) kadry i ptace — prawo i praktyka — 5 osob,

7) przygotowanie pedagogiczne — 11 oséb,

8) rachunkowos¢ i podatki od podstaw — 7 oséb,

9) zarzadzanie o$wiatg — 7 0sob.

Lacznie studia podyplomowe w 2019 roku rozpocze¢to 89 osob.

Studia podyplomowe — zakonczone w 2019 roku:

1) przygotowanie pedagogiczne — 11 osob,
2) kadry i ptace — 7 osob,
3) edukacja rehabilitacja osob z niepelnosprawnoscig intelektualng i zaburzeniami ze

spektrum autyzmu — 16 osob.

W ramach wymienionych kierunkéw nauke zakonczyto 34 studentow.

DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 26



V. KSZTALCENIE USTAWICZNE

W roku 2019 Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A przeprowadzila 3 seminaria medyczne
dla ratownikéw medycznych:
1. w dniu 12 marca 2019 r. pn. ,,Udzielanie pomocy przez ratownika medycznego w kontekscie
prawa medycznego” — udziat wzigto 59 osob,
2. w dniach 17 - 19 wrzes$nia 2019 r. pn. ,,III Warminsko — Mazurskie Forum Medyczne” — udziat
wzigto 126 osob:
- 17.09.2019 — Prawne aspekty medycyny,
- 18.09.2019 — Ratownictwo taktyczne,
- 19.09.2019 — Przyrzadowe i bezprzyrzagdowe udraznianie drog oddechowych.
3. w dniu 20 listopada 2019 r. ,,Ochrona prawna podczas wykonywania zawodu ratownika
medycznego" — udziat wzigto 31 osob.

Lacznie w seminariach medycznych wzigto udziat: 216 osob.

Seminaria medyczne zrealizowano w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
2 pazdziernika 2017 r. w sprawie doskonalenia zawodowego ratownikéw medycznych oraz
akceptacj¢ Konsultanta Wojewodzkiego w dziedzinie ratownictwa medycznego. Celem ksztalcenia
bylo nabycie teoretycznej i praktycznej wiedzy oraz umiejetnosci ukierunkowanych na potrzeby
pracownikow stuzby medyczne;.

W listopadzie 2019 roku Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A uzyskata wpis w Centrum
Medycznym Ksztatlcenia Podyplomowego w Warszawie jako jednostka akredytowana do

prowadzenia kurséw doskonalacych dla ratownikéw medycznych.
Ksztalcenie Ustawiczne w Szczytnie

Chcac rozszerzy¢ obszar dziatalnosci szkoleniowej, Spotka w maju 2018 roku otworzyta
nowg placowke ksztatcenia ustawicznego w Szczytnie. W ramach swojej dzialalnosci placowka
realizuje szkolenia oraz zajecia dodatkowe dla dzieci, miodziezy i dorostych. Najwigkszym
powodzeniem na terenie Szczytna ciesza si¢ szkolenia z zakresu ksiggowosci i podatkéw oraz
kosmetyczne z zakresu stylizacji paznokci 1 makijazu. W 2019 roku przeprowadzono nastgpujace

szkolenia na terenie Szczytna:

1. Trwale przedtuzanie rze¢s metoda 1:1 — 5 oséb,

2. Kierownik wycieczek szkolnych — 7 osob,

3. Podatki 2019 — aktualne interpretacje i orzecznictwo — 9 oséb,
4. Podatek VAT — zmiany 2019/2020 — 8 oséb.
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Zorganizowano takze zabawe karnawatowa, w ktorej udziat wzigto 10 osob.
W Szczytnie duzym powodzeniem cieszyly si¢ zajecia dla najmlodszych, w osrodku
powstaty 3 grupy dzieciece w wieku od 4 do 12 lat uczace si¢ jezyka angielskiego a takze 2 grupy

dzieci w wieku od 1 do 3 lat uczestniczace w zajg¢ciach sensoplastycznych.

VI. SZKOLENIA DLA PRZEDSIEBIORCOW

W ramach zadan Osrodka Szkoleniowo - Informacyjnego Przedsigbiorczo$ci, zdajac sobie
sprawe, ze dbatos¢ o rozwdj zawodowy pracownikoéw tworzacych kapital ludzki jest niezwykle
istotny, nasza oferta uwzglednia réwniez potrzeby sektora zwigzanego z szeroko pojeta
przedsigbiorczoscig. DAR S.A. oferuje szkolenia poszerzajace wiedz¢ 1 doksztalcajace
pracownikow firm, odpowiadajac tym samy na potrzeby przedsigbiorcow. Dlatego tez realizujac cel
strategiczny, DAR S.A. uaktualnia i rozwija oferte szkolen dla przedsi¢biorcow. W roku 2019
zostaty zrealizowane nastepujace szkolenia dla przedsigbiorcoOw i pracownikow firm:

1. Program ptatnik 2019;
Inwentaryzacja 2018 i jej praktyczne aspekty;
Planowane zmiany w CIT i PIT w 2019 roku;
ZFSS w $wietle obowigzujacych od maja 2019 - zmiany w ustawie;
Podatki 2019 - aktualne interpretacje i orzecznictwo;
Podatek VAT - zmiany 2019-2020;
ZFSS po zmianach od 04.05.2019 roku w sprawie RODO;
Prawo pracy 2019 - zmiany, w tym RODO i regulacje obowigzujace od 07.09.2019 r.

©® N o g B~ WD

Lacznie w szkoleniach wzigto udziat 102 przedsiebiorcow i ich pracownikow.
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3. DZIAL PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dzial Przedsigbiorczosci w 2019 roku obstugiwat w dalszym ciggu niezmienione substruktury
Spoftki:
I. Dzialdowski Fundusz Przedsigbiorczosci (DFP)
1. Fundusz Porgczen Kredytowych,
2. Fundusz Gwarancyjny,
3. Fundusz Pozyczkowy;

II. Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;.

|. DZIALDOWSKI FUNDUSZ PRZEDSIEBIORCZOSCI (DFP)

Dziatdowski Fundusz Przedsigbiorczo$ci kontynuowat dziatalno$¢ wspierajaca rozwoj firm
z segmentu matych i §rednich przedsiebiorstw poprzez udzielanie pozyczek, poreczen do kredytow
lub pozyczek, poreczen wadium, poreczen wlasciwego wykonania umowy raz gwarancji jakosSci
i rekojmi za wady.

Nad oceng 1 opiniowaniem wnioskow o wsparcie finansowe sktadanych do Funduszu

pracowata Komisja Kwalifikacyjna w sktadzie:

1. Tomasz Durlak - przewodniczacy Komisji,

2. Joanna Filaszkiewicz - Kurgan - zastgpca przewodniczacego Komisji,
3. Grzegorz Chilinski - sekretarz Komisji,

4. Malgorzata Bectawska- cztonek Komisji,

5. Grazyna Maluchnik - czlonek Komisji.

1. FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH (FPK)

W 2019 r. Fundusz Porgczen Kredytowych kontynuowal realizacj¢ dwodch projektow
poreczeniowych, opartych na podpisanych w dniu 30.03.2017 r. z Urzgdem Marszatkowskim
Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego aneksach. Jeden z nich dotyczyt projektu

pn. ,,Dokapitalizowanie funduszy porgczeniowych na Warmii i Mazurach” - umowa z 6 listopada
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2009 r. na kwote 42 565 000 zi, drugi natomiast dotyczy projektu pn. ,,Dofinansowanie funduszy
poreczeniowych na Warmii i Mazurach” - umowa z 27 grudnia 2012 r. na kwotg 6 295 200,00 zt.
Oba projekty zaktadaja kontynuacje podpisanych umoéow do 31.12.2023 r. i udzielanie porgczen do
kredytow 1 pozyczek dla przedsiebiorcéw dzialajacych na terenie wojewodztwa warminsko —
mazurskiego z sukcesywnie uwalnianych srodkéw z udzielonych poreczen. Projekty realizowane sg
w ramach Konsorcjum Funduszy Porgczeniowych z Warminsko - Mazurskim Funduszem
»Poreczenia Kredytowe” Sp. z o.0., Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA” i Fundacja Rozwoju
Przedsigbiorczosci ,,ATUT”, w ktorych DAR S.A. peli funkcje Lidera Konsorcjum. Do
31.03.2017 r. projekty zostaty rozliczone, a ich prawidlowa realizacja potwierdzona zostata
ztozonymi sprawozdaniami koncowymi. Podpisane aneksy zaktadaja udzielanie poreczen zgodnie

z zatlozonym planem, ktorego realizacja wyglada nastgpujaco:

Tabela Nr 5 Stan realizacji wskaznikow zawartych w Aneksie do projektu ,, Dokapitalizowanie

funduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2019 r.

3 N ,, stopien
E Wyszczegolnienie plan [szt.] CEFZHIEE vEey realizacji
E = wskaznika [szt.] il |4
>
<| £ %
= g e
S 2 3 Warminsko - Mazurski Fundusz
ﬁ E ?;, "Poreczenia Kredytowe" 160 167 104,38
; £ §_ Sp. z 0.0.
E f» % Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 29 14 48,28
<= °
g :N: 5| Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci 46 8 17,39
2" "ATUT"
=
S Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. 17 9 52,94
S|
KONSORCJUM 252 198 78,57
osiagnigta warto$¢ i
= Wyszczegolnienie plan [z1] qsgkaZnika 4] realizacji
S W wskaznika [%]
5 =}
% E) § Warminsko Mazurski Fundusz 28 000 000.00 34 463 943,98 123,09
8 S E| '"Porgczenia Kredytowe" Sp. z 0.0. ’
E § E Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 7 398 578,09 1995 409,10 26,97
Y| 9o
=1 = O o o o 5 oo
E S3 Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci 302617338 856 200,00 21,81
é :§ i "ATUT"
[72) N
= § Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. 6 634 319,60 1712720,00 25,82
KONSORCJUM 45 959 071,07 39 028 273,08 84,92
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Tabela Nr 6 Stan realizacji wskaznikow zawartych w Aneksie do projektu pn.: ,, Dofinansowanie

funduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach” na dzien 31.12.2019 r.

“:’ . o stopief
o Wyszczegdlnienie plan [szt.] S TR realizacji
E .é wskaznika [szt.] okttt O]
=G
2| & : :
= | = § Warminsko - Mazurski Fundusz 24 68.57
E E § "Poreczenia Kredytowe " 35 :
; £g Sp.z0.0.
E Eq‘:,» S| Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 15 2 13,33
v =
g -":' E Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci 27 5 18,52
wn E S HATUTu
| = 2 14,29
N Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. 14 ’
2
KONSORCJUM 91 33 36,26
osiagnigta warto$¢ S
= Wyszczeg6lnienie plan [z1] ashigta w realizacji
S wskaznika [z1] o o
E 2 wskaznika [%]
| 2 = -
5|8 E Warminsko - Mazurski Fundusz
AEE "Porgezenia Kredytowe " 4500 000,00 3224523,40 71,66
& | g g Sp. z 0.0.
=9 -
E :N_.:. S| Nidzicka Fundacja Rozwoju "NIDA" 994199,99 83 088,00 8,36
Zz| g2
N 3 -":’ Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci 459 560,80 206 000,00 44,83
S|2& "ATUT"
w | T
= g Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. 836 969,17 142 400,00 17,01
KONSORCJUM 6 790 729,96 3656 011,40 53,84

Zapotrzebowanie na porgczenia do kredytow bankowych sg w ostatnich latach niewielkie,
z uwagi na aktywng dziatalno$¢ programow porgczen de minimis Banku Gospodarstwa Krajowego,
realizowanego w oparciu o rozporzadzenie Ministra Gospodarki. Ponadto dziatalno§¢ Warminsko -
Mazurskiego Funduszu ,,Poreczenia Kredytowe” Sp. z o0.0. zaspokaja potrzeby przedsigbiorcow
na poreczenia do kredytow bankowych. Mozliwosci finansowe tych instytucji, ze wzgledu
na wysokos$¢ kwoty poreczen, sg dla bankow bardziej atrakcyjne. Porgczenia DAR S.A. sg obecnie
uzupehieniem pelnej oferty finansowej dla przedsigbiorcow.

W okresie sprawozdawczym DAR S.A. udzielala por¢czen do kredytéw i pozyczek
w ramach realizacji w/w projektow oraz Srodkow wiasnych. Do Funduszu wptynely w tym okresie
4 wnioski. Wszystkie wnioski zostaly zakwalifikowane do oceny finansowej i przedtozone do

rozpatrzenia przez Komisj¢ Kwalifikacyjna, ktora pozytywnie je zaopiniowata. W 2019 roku
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udzielono 4 porgczenia na laczng kwote 1 090 000 zt, z czego 3 poreczen na kwote 890 000 zi
udzielono ze srodkow RPO WiM 1, jedno porgczenie na kwote 200 000 zt zostato udzielone ze
srodkow wilasnych DAR S.A. Trzy porgczenia udzielone zostaty do Banku Spotdzielczego
w Dziatdowie z siedzibg w Lidzbarku o/Dzialdowo na taczng kwote 890 000 zi, natomiast
1 porgczenie do Banku Spoétdzielczego w Brodnicy o/Dzialdowo na kwotg 200 000 zt.

Od poczatku swojej dziatalnosci Fundusz udzielit 777 porgczen na taczng kwote
43 997 126,59 z1. Na dzien 31.12.2019 r. aktywne byly 53 poreczenia na taczng kwotg 4 275 733,16 zi,
co stanowi 37,17 % kapitatu funduszu poreczeniowego.

W 2019 roku nie wyptacono zadnego poreczenia, jednoczeSnic w wyniku prowadzonych

windykacji i dobrowolnej sptaty dtugu odzyskano kwote 25 092,48 zt.

Kapitat funduszu porgczeniowego na dzien 31.12.2019 roku wynosit:

1. SPO-WKRP....coiiiiiieiiee e - 4.900.000,00 zt
2. RPOWIMIL. ..o -5729 100,28 zt
3. RPOWIM I .o - 874 334,03 zt

A e - 11 503 434,31 z1

2. FUNDUSZ GWARANCYJNY

Fundusz Gwarancyjny, podobnie jak w roku ubieglym, oferowal nastgpujace typy

produktéw:

1. poreczenia zaptaty wadium,

2. poreczenia wlasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci i rgkojmi za wady,
3. poreczenia dla cztonkdw spoldzielni socjalnych.

Ze wzgledu m.in. na uproszczong procedur¢ udzielania przez Fundusz Gwarancyjny
porgczen wadialnych, unikalno$¢ oferty porgczen wlasciwego wykonania umowy oraz gwarancji
jakosci 1 rekojmi za wady, bedacych doceniang przez naszych klientow alternatywa dla gwarancji
bankowych, czy ubezpieczeniowych, warto$¢ portfela poreczen sukcesywnie si¢ zwigksza.

W 2019 roku na podstawie wnioskéw, ktore wptynety do Funduszu, udzielono 96 poreczen
zaplaty wadium na taczna kwote 3 576 924,98 zi, notujac wzrost wartosci portfela w stosunku do
roku poprzedniego o 75,74%. Jednoczesnie udzielono 96 porgczen wlasciwego wykonania umowy
oraz gwarancji jakosci i rekojmi za wady na kwote 9 808 411,78 zl, odnotowujac wzrost
w stosunku do 2018 roku o 24,79%.
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Tabela nr 7 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w latach

2007 — 2019
Rok | maletegs | icta | Porecmmiacapaty | Licsba | pazey
wykonania umowy

2007 80 000,00 zt 3 - - 80 000,00 zt
2008 96 209,50 zt 7 - - 96 209,50 zt
2009 918 405,48 zt 9 660 900,00 zt 14 1579 305,48 zt
2010 1705 765,19 zt 22 249 300,00 zt 15 1 955 065,19 zt
2011 2 515 968,72 zt 31 1178 996,00 zt 36 3694 964,72 zt
2012 3354 234,17 z4 47 715 600,00 zt 32 4069 834,17 zt
2013 5006 786,93 zt 66 1 658 900,00 zt 64 6 665 686,93 zt
2014 6 682 798,43 7t 92 2 490 680,00 zt 122 9173 478,43 zt
2015 5038 430,55 zt 80 2954 020,81 zt 154 7992 451,36 zt
2016 5512 056,53 zt 79 2642 797,93 zt 147 8 154 854,46 zt
2017 6 298 166,99 zt 89 1911 437,00 zt 108 8 209 603,99 zt
2018 7 859 748,50 zt 82 2 035 386,69 zt 68 9895 135,19 zt
2019 9808411,78 zt 96 3576 924,98 zt 96 13 385 336,76 zt

RAZEM 54 876 982,77 zk 703 20 074 943,41 z} 856 74 951 926,18 zi

Gléwnym atutem oferty porgczen jest jej kompleksowosé, krotki czas rozpatrywania
wnioskow oraz zindywidualizowane podej$cie. W okresie objetym sprawozdaniem, w odpowiedzi
na oczekiwania rynkowe, zmodyfikowana zostala m.in. procedura ubiegania si¢ o porgczenie.
Oproécz tego zostat takze zatrudniony dodatkowy pracownik odpowiadajacy za pozyskiwanie
nowych klientow.

Pomimo rosnacej konkurencji ze strony innych funduszy wprowadzajacych do swoich
ofert porgczenia wadialne, to DAR S.A. nadal jest jedynym aktywnym funduszem w Polsce
udzielajacym poreczen wlasciwego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci 1 rekojmi za wady
w takim zakresie. W okresie sprawozdawczym podpisanych zostato 5 kolejnych dtugoterminowych
umow o wspotpracy na udzielanie poreczen wadialnych oraz porgczen wiasciwego wykonania
umowy oraz gwarancji jakosci i rgkojmi za wady — tacznie z tego typu umow korzysta 33 klientow.

W 2019 roku DAR S.A. dokonata zaptaty 5 porgczen z tytutu udzielonego porgczenia
nalezytego wykonania umowy oraz porgczenia zaptaty wadium w ramach Funduszu
Gwarancyjnego na taczng kwote 129 338,74 zt. Kwota 88 878,20 zI zostata w catosci dobrowolnie

sptacona przez klientow. W stosunku do kwoty w wysokos$ci 40 460,02 zt splata zaleglosci odbywa
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si¢. w ramach zawartego porozumienia. W okresie dwunastu lat dzialalnosci Funduszu
Gwarancyjnego jedynie kwota w wysoko$ci 1 858,00 zt jest naleznos$ci sporna, ktora odzyskiwana
jest w drodze egzekucji komorniczej.

W roku sprawozdawczym nie udzielono porgczen dla cztonkéw spotdzielni socjalnych
do powiatowych urzedow pracy.

Na dzien sprawozdawczy laczna kwota aktywnych porgczen Funduszu Gwarancyjnego
wynosita 10 647 545,75 zt, co stanowito 92,56 % kapitatu funduszu porgczeniowego.

Lacznie w 2019 roku udzielono poreczen w ramach dziatalno$ci Funduszu Porgczen
Kredytowych i Funduszu Gwarancyjnego o tacznej wartosci 14 475 336,76 zt, odnotowujac wzrost

warto$ci udzielonych poreczen o 33,86%.

Wykres Nr 5 £gczna wartosé i ilos¢ udzielonych poreczen Funduszu Poreczen Kredytowych

i Funduszu Gwarancyjnego
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Tabela Nr 8 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w roku 2019

w powiecie dziatdowskim w podziale na gminy

POWIAT DZIAL.DOWSKI

Kwota udzielonych

Kwota udzielonych poreczen
nalezytego wykonania umowy

RAZEM

GMINY poreczen wadium
i rekojmi za wady
(zb (zh) (zb

Gmina Miasto Dziatldowo 1264 633,00 937 209,64 2201842,64
Gmina Dziatdowo 65 000,00 99 347,10 164 347,10
Gmina Lidzbark 40 000,00 1394 688,01 1434 688,01
Gmina Plo$nica 103 400,00 53 381,66 156 781,66
Gmina Rybno 142 000,00 1434 607,47 1576 607,47

RAZEM 1 615 033,00 3919 233,88 5534 266,88

Tabela Nr 9 Poreczenia wadium oraz nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady w roku

2019
w podziale na powiaty
LiCZbi_l [ HS7e Kwota udzielonych poreczen
Wadlu_m oraz wadium oraz nalezytego Udziat
POWIAT nalez_ytego wykonania umowy i rekojmi W wartosci
v.vykon.an.la umowy za wady
i rekojmi za wady

(szt.) (zb) (%)

Powiat dziatdowski 62 5534 266,88 41,35
Powiat efcki 2 206 230,67 1,54
Powiat gizycki 1 35 000 0,26
Powiat itawski 1 481 000 3,59

Powiat fomzynski 8 1 868 150,06 13,96
m. Olsztyn 7 415 709,11 3,10
Powiat mtawski 7 227 686,69 1,70
Powiat nidzicki 31 1197 999,63 8,95
Powiat nowomiejski 30 816 595,93 6,10
Powiat olsztynski 5 1337 029,41 9,99
Powiat ostrodzki 194 356,53 1,45
Powiat ptocki 24 1026 188,23 7,67
Powiat ptonski 1 25123,62 0,19
Powiat szczycienski 4 20 000 0,15

RAZEM 192 13 385 336,76 100,00
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3. FUNDUSZ POZYCZKOWY (FP)

W 2019 roku Fundusz Pozyczkowy kontynuowat realizacj¢ programéw pozyczkowych
W oparciu 0 6 zrodet finansowania uzyskanych dzigki realizacji nastepujacych projektow:
1.,,Wsparcie rozwoju 1 konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez instrumenty finansowe”
Poddziatanie 1.5.3 Wazrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (IF) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego;
. ,,Przedsi¢biorcza Polska Wschodnia - Turystyka”;
. ,,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach”;

. ,»Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach”;

g B~ W DN

. realizowany w ramach $rodkéw wilasnych oraz $rodkow pozyskanych z Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (SPO-WKP);

6. realizowany ze S$rodkow wspotfinansowanych z budzetu panstwa na wsparcie

przedsiebiorstw powiatu dzialdowskiego;

Projekt pn. ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez instrumenty
finansowe” Poddzialanie 1.5.3 Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (IF) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego na lata 2014-2020
realizowany byt w oparciu o Umowe Operacyjng nr 2/RPWM/11817/2018/111/DIF/090 z dnia
13 marca 2018 roku. Pozyskane dofinansowanie w lgcznej wysokosci 30 000 000,00 zt zostato
przekazane do realizacji konsorcjum czterech funduszy pozyczkowych. Dzialdowska Agencja
Rozwoju S.A. bedaca Liderem Konsorcjum otrzymata do dyspozycji kwote w wysokoSci
19 000 000,00 zt w celu udzielenia minimum 68 jednostkowych pozyczek w lacznej wysokos$ci
22 891 566,26 zt. W okresie sprawozdawczym w ramach niniejszego dziatania zostato udzielonych
48 pozyczek na taczng kwote 12 923 316,26 zl, osiggajac wskaznik rezultatu w calym okresie jego

realizacji na poziomie 100% przyznanego limitu.

Tabela Nr 10 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez
instrumenty finansowe” (Pozyczka z Premig I - umowa z 2018r.) na 31.12.2019 .

Razem od poczatku realizacji projektu

; Liczba L s stopien realizacji

WSKAZNIK o osiagnieta warto$¢ o
D bl plan [szt] wskaznika [szt.] Wska;zmka
REZULTATU wspartych przez [%0]
fundusz pozyczkowy 68 85 125,00%

. lan [z1] osiggnigta wartos¢ stopien realizacji

WSKAZNIK | Warto§¢ pozyczek plan [z kil (4] wskaznika [%]
udzielonych
PRODUKTU e
przedsigblorstwom | - 55 891 566,26 22 891 566,26 100,00%
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Zgodnie z powyzsza Umowa Operacyjna, osiggnigcie wskaznika realizacji projektu na
poziomie min. 90%, uprawniato Konsorcjum funduszy pozyczkowych do wnioskowania, w ramach
tzw. prawa opcji, o kolejne wsparcie finansowe w wysokosci 30 000 000,00 zt. Dodatkowa pula
srodkow zostata przyznana na podstawie Os$wiadczenia Banku Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie w przedmiocie skorzystania z Prawa Opcji z dnia 17.09.2019 r. W ramach prawa

opcji udzielono w okresie sprawozdawczym 5 pozyczek W tacznej wysokosci 1 264 000 zt.

Tabela Nr 11 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez
instrumenty finansowe” ( PoZyczka z Premiq I - prawo opcji z 2019r.) na 31.12.2019 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
, Liczba 0 0 oz I. .
WSKAZNIK e os1agnieta wartosc realizacjl
przedsigbiorstw plan szt ] wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU| wspartych przez [%]
fundusz pozyczk
undusz pozyczkowy 68 5 0.07%
stopien
i lan [21] osiggnigta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK | Wartosé pozyczek P wskaznika [21] wskaznika
udzielonych [%]
PRODUKTU przedsigbiorstwom
22 891 566,26 1 264 000,00 5,52%

W roku sprawozdawczym, w ramach tego samego projektu pn. ,,Wsparcie rozwoju
1 konkurencyjno$ci przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe” Poddziatanie 1.5.3 Wzrost
Konkurencyjnos$ci Przedsigbiorstw (IF) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Warminsko - Mazurskiego na lata 2014-2020, Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.
wystepujaca jako Lider Konsorcjum czterech funduszy pozyczkowych podpisata kolejng Umowe
Operacyjng nr 2/RPWM/16918/2019/I11/DIF/180 z dnia 29.05.2019 roku na kwote¢ dofinansowania
13 000 000,00 zt. W oparciu o t¢ umowe Fundusz Pozyczkowy uzyskat mozliwos¢ udzielenia
minimum 14 jednostkowych pozyczek w tacznej wysokosci 4 523 809,52 zt w okresie 23 miesiecy
od dnia przekazania pierwszej transzy dofinansowania. Na koniec okresu sprawozdawczego

udzielonych zostato 15 pozyczek w tacznej wysokosci 3 595 900 zt.
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Tabela Nr 12 Stan realizacji projektu ,, Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez
instrumenty finansowe” (Pozyczka z Premig II - umowa z 2019r.) na 31.12.2019 .

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
., Liczba 0 0 ’ 7 I. .
WSKAZNIK o | osiagnigta wartosc realizacjl
przedsigbiorstw plan [szt] wskaznika [szt.] wikaznika
REZULTATU| wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy 14 15 107.14%
stopien
) lan [21 osiagnieta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK | Wartos¢ pozyczek plan [21] wskaznika [z1] wskaznika
udzielonych [%]
PRODUKTU przedsigbiorstwom
4 523 809,52 3595 900,00 79,49%

W oparciu o Umowe wdrozenia i zarzadzania Instrumentem Finansowym Pozyczka na
Rozwoj Turystyki nr 2/PPWT/12218/2018/V/DIF/144 z dnia 08 listopada 2018 roku, Fundusz
Pozyczkowy uzyskal mozliwos$¢ realizacji projektu pn. ,.Przedsigbiorcza Polska Wschodnia -
Turystyka”. Pozyskane przez Dzialdowska Agencje Rozwoju S.A. dofinansowanie w wysokos$ci
10 000 000,00 zt pochodzace ze §rodkow publicznych z wycofanych instrumentéw finansowych
w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007 — 2013 jest przeznaczone na
wsparcie dla co najmniej 75 Przedsigbiorcow dziatajacych w branzy turystycznej
1 okototurystycznej na taczng kwote 10 526 315,79 zt. Realizacja projektu przewidziana zostata do
27 listopada 2020 roku. W okresie sprawozdawczym udzielonych zostato 35 pozyczek na laczng
kwote 5 274 650 zt.

Tabela Nr 13 Stan realizacji projektu ,, Przedsigbiorcza Polska Wschodnia — Turystyka” na
31.12.2019 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
. Liczba ioni % lizacii
WSKAZNIK o lan t OSlqgleta wartosc reallzacjl
przedsigbiorstw plan [szt] wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU| wspartych przez [%]
fund zyczk
undusz pozyczkowy 75 35 46.67%
stopien
5 lan [21] osiagnieta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK | Wartosé pozyczek . wskaznika [21] wskaznika
udzielonych [%]
PRODUKTU przedsigbiorstwom
10 526 315,79 5 274 650,00 50,11%
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W ramach projektu pn. ,,Dokapitalizowanie funduszy pozyczkowych na Warmii
1 Mazurach” finansowanego ze S$rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
z Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 — 2013 w oparciu
o Umowg nr UDA-RPWM.01.02.02-28-001/09-00 z dnia 6 listopada 2009 roku z pdzniejszymi
zmianami, w okresie sprawozdawczym udzielonych zostatlo 21 pozyczek na taczng kwotg
2 840 500,00 zt, osiagajac wskaznik rezultatu w catym okresie jego realizacji na poziomie 290,98%

kwoty dotacji. Przewidywany okres realizacji projektu do 31.12.2023 roku.

Tabela Nr 14 Stan realizacji projektu ,, Dokapitalizowanie funduszy pozZyczkowych na Warmii
i Mazurach” na 31.12.2019 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
, Liczba 0 0 7 I. .
WSKAZNIK o os1agnieta wartosc realizacjl
przedsigbiorstw plan [szt] wskaznika [szt.] wskaznika
REZULTATU wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy 113 381 337.17%
stopien
., lan [21] osiggnicta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK | Wartos¢ pozyczek . wskaznika [z4] wskaznika
udzielonych %
PRODUKTU ooy [%]
przedsigbiorstwom
15 658 181,81 45 562 855,79 290,98%

Fundusz Pozyczkowy w 2019 roku kontynuowat rowniez realizacj¢ projektu pn. ,,Wzrost
potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach” finansowanego ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury na lata 2007 - 2013 w oparciu o Umowe nr UDA-RPWM.01.02.02-28-002/12-00
z dnia 27 grudnia 2012 roku, w ramach ktorego w okresie sprawozdawczym udzielonych zostato
13 pozyczek na kwotg 704 000 zt. Od poczatku realizacji tego projektu Fundusz Pozyczkowy
udzielit 74 pozyczek ze wskaznikiem rezultatu wynoszacym 411,11% na taczng kwote 7 693
930,00 zt, co stanowi 219,83% realizacji wskaznika produktu. Przewidywany okres realizacji
projektu do 31.12.2023 roku.
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Tabela Nr 15 Stan realizacji projektu ,, Wzrost potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii
i Mazurach” na 31.12.2019 r.

Razem od poczatku realizacji projektu
stopien
., Liczba 0 0 ’ 7 I. .
WSKAZNIK o osiagnigta wartosc realizacjl
przedsigbiorstw plan [szt] wskaznika [szt.] wikaznika
REZULTATU| wspartych przez [%]
fundusz pozyczkowy 18 74 411.11%
stopien
) lan [21 osiagnieta warto$¢ realizacji
WSKAZNIK | Wartos¢ pozyczek plan [21] wskaznika [z1] wskaznika
udzielonych [%]
PRODUKTU przedsigbiorstwom
3500 000,00 7693 930,00 219,83%

Fundusz Pozyczkowy udzielal tez pozyczek w ramach $rodkéw wiasnych i1 $rodkow
pozyskanych z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (SPO-WKP). Udzielone zostaly
3 pozyczki w tacznej wysokosci 800 000 zt.

Ze $rodkéw wspotfinansowanych z budzetu panstwa na wsparcie przedsigbiorstw powiatu
dzialdowskiego udzielono w okresie sprawozdawczym 2 pozyczek w tacznej wysokosci 240 000 zt.

Lacznie w 2019 roku do Funduszu Pozyczkowego wplyneto 171 wnioskow
pozyczkowych. Komisja Kwalifikacyjna zaopiniowala pozytywnie 157 wnioskow, 7 wnioskéw
oceniono negatywnie, 7 klientow zrezygnowato z finansowania. Ostatecznie w 2019 roku zawarto
142 umowy pozyczkowe (wzrost w stosunku do 2018r. o 56,04%) na 1taczng kwote
27 642 366,36 zt (wzrost w stosunku do 2018 r. 0 59,96%). Na tak znaczacy przyrost wolumenu
pozyczkowego mialy przede wszystkim wpltyw podjete dziatania zwigzane z promocja Pozyczek
Inwestycyjnych z Premig udzielanych w ramach Projektu ,,Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci
przedsigbiorstw przez instrumenty finansowe”, pozwalajacych na wsparcie réznorodnych potrzeb
inwestycyjnych przedsiebiorcow oraz uruchomionej Pozyczki na Rozwdj Turystyki dedykowanej
klientom dzialajacym w popularnych na terenie Warmii i Mazur branzach zwigzanych z obstuga

ruchu turystycznego.
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Tabela Nr 16 Udzielone pozyczki w 2019 r. wg realizowanych projektow

Lp. Projekt Ilos¢ Wartos$¢ pozyczek w zt
1 RPO WiM 1 21 2 840 500,00
2 RPO WiM 2 13 704 000,00
3 SPO-WKP 3 800 000,00
4 Pozyczka Inwestycyjna z Premig [ 48 12 923 316,26
5 Pozyczka Inwestycyjna z Premia | 5 1264 000,00
(opcja)
6 Pozyczka Inwestycyjna z Premia 11 15 3595 900,00
7 Pozyczka na Rozwoj Turystyki 35 5274 650,00
8 Powiat Dziatdowski 2 240 000,00
RAZEM 142 27 642 366,26

Srednia warto$¢ udzielonych pozyczek w 2019 r. wyniosta 194 664,55 zt i w stosunku do
2018 roku wzrosta o 4 766,97 zt (wzrost o 2,51%).

Wykres Nr 6 Aktywnos¢ Funduszu Pozyczkowego w latach 2000 — 2019

2010 I 2127 642 366
2018 I 7117 280 680
2017 218 452 150

2016 (I ] 7116 639 306

2015 I 2115 361 680
2014 2111 799 821

2013 z{9 408 314
2012 I e ——— | 7{8 412 446

2011 I o ——  7{8 695 086
2010 zt5 278 550

2009 z{2 313 025
2008 z#2 520 310
2007 zt3 604 245
2006 zi2 339 400
2005 z{1 184 000

2004 21274 000

2003 21614 377

2002 z{1 182 400

2001
2000

z{195 500
z{335 500

[any
=
o

100 1000 10000 100000 1000000 10000000 100000000

W Wartos$¢ pozyczek M Liczba pozyczek

W okresie dziatalnosci Funduszu Pozyczkowego, tj. w latach 2000 - 2019 udzielono
tacznie 1387 pozyczek na kwote 143 533 156 zt. Srednia warto$é udzielonych pozyczek wynosi
103 484,61 zt.
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Tabela Nr 17 Struktura udzielonych pozyczek w 2019 r. ze wzgledu na przedziat kwotowy

Od poczatku dzialalnosci Funduszu 0d 01.01.2019 r. do 31.12.2019r.
Przedzial
Tlos¢ Wartos¢ Srednia % Ilos¢ | Wartos$¢ | Srednia %
w tys. z1 wartosci w tys. z1 wartosci
do 10 tys. 120 895,50 7,46 0,63 0 0 0 0,00
od 10-30 tys. 263 5557,87 21,13 3,91 17 404,15 23,77 1,46
od 30-50 tys. 226 9613,40 42,54 6,76 16 739,70 46,23 2,68
od 50-120 tys. 435 37 869,08 87,06 26,62 35 3 293,40 94,10 11,91
od 120-300 tys. 301 69 302,07 230,24 48,71 49 1049250 | 214,13 37,96
pow. 300 tys. 36 19 017,62 528,27 13,37 25 12712,62 | 508,50 45,99
Tabela Nr 18 Udzielone pozyczki w 2019 r. ze wzgledu na powiaty
. Liczba Wartos$¢é Udzial
Powiat . . . tosci
pozyczek udzielonych pozyczek W wartosci
(szt.) (zh) (%)
dzialdowski 65 10 402 556,26 37,63
elblaski 17 4 295 650,00 15,54
nidzicki 13 2 458 400,00 8,90
itawski 7 1655 000,00 5,99
nowomiejski 6 1579 500,00 571
ostrodzki 7 1237 000,00 4,48
braniewski 4 1192 000,00 4,31
gotdapski 2 1113 660,00 4,03
elcki 4 820 000,00 2,97
lidzbarski 2 650 000,00 2,35
szczycienski 5 611 000,00 2,21
piaseczynski 1 500 000,00 1,81
gizycki 2 390 000,00 1,41
Warszawa Wilanéw 1 260 000,00 0,94
olsztynski 3 237 600,00 0,86
ketrzynski 1 120 000,00 0,43
bartoszycki 1 100 000,00 0,36
piski 1 20 000,00 0,07
RAZEM 142 27 642 366,26 100,00
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Strukture pochodzenia kapitatu, ktorym Fundusz Pozyczkowy dysponowat w 2019 r.

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela Nr 19 Srodki w dyspozycji Funduszu pozyczkowego w 2019 r.

Poczatkowa Stan Srodkow
Lp. Zrédlo pochodzenia warto$é srodkéw na31.12.2019r. | Udzial %
w tys. zi
1. | Srodki wlasne 1 053,85 2 528,07 3,69
2. | Srodki (PARP) - $rodki whasne 1 000,00 1 000,00 1,46
3. | SPO-WKP - érodki wlasne 5 000,00 5 000,00 7,30
4 Samorzad pow. dzialdowskiego - 10,00 10,00 0,01
srodki wlasne
5. Srodki budzetu panstwa ( PD) - 1 987,92 1987,92 2,90
srodki whasne
6. | RPO WiM 1 — projekt 15 658,18 177769,67 25,93
7. | RPO WiM 2 — projekt 3500,00 3744,24 5,46
8. | PO RPW I — projekt 10 000,00 100,02 0,15
9. | PO RPW II — projekt 2 000,00 72,20 0,11
10. | PO RPW IlI- projekt 3000,00 372,35 0,54
11. | PO RPW IV- projekt 4 000,00 125231 1,83
12. | PO RPW IV/NL - projekt 4.000,00 1337,73 1,95
13. | PB-WWS Il — projekt 2 884,93 1 018,56 1,49
14. | PIZP 38 000,00 24 364,52 35,57
15. | PPW Turystyka 10 000,00 4 881,82 7,12
16. | PIZP 2 3800,00 3078,96 4,49
RAZEM 105 894,88 68 518,37 100,00

W 2019 roku wypowiedziano 5 pozyczek na tgczng kwote 653 912,60 zt z czego jedna
z nich w kwocie 176 922,08 zt byta udzielona ze srodkéw wiasnych, 2 z Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury 2007 - 2013, a 2 pozostate z Programu Operacyjnego Rozwoj
Polski Wschodniej 2007-2013. Kazda z 5 wypowiedzianych pozyczek w 2019 roku sptacana jest
dobrowolnie w ramach zawartego porozumienia z kontrahentami. Lacznie w okresie dziatalno$ci
Funduszu pozyczkowego wypowiedziano 40 pozyczek, z czego na dzien 31.12.2019 .
w windykacji sgdowej 1 komorniczej pozostawato 14 pozyczek na kwote 593 810,37 zt, co stanowi
0,41% w stosunku do ogoétu pozyczek udzielonych przez fundusz pozyczkowy. Sptata 17 pozyczek
w kwocie 1399 678,96 zt, wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r., przebiegata w oparciu o zawarte
z kontrahentami porozumienia. Ogoétem z tytutu wypowiedzianych umow pozyczek ze srodkow

wlasnych Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. pozostaje do odzyskania kwota 536 040,06 zt.
DZIALDOWSKA AGENCJA ROZWOJU S. A. Strona 43



Na dzien bilansowy aktywnych bylo 539 pozyczek na taczng kwote 51 624 825,46 zi.
Uwzgledniajac pozyczki udzielone rowniez przez Konsorcjantdw, a wyplacone z konta Spoiki,

powigkszaja te kwote w sprawozdaniu finansowym Spotki do warto$¢ 68 638 776,72 zt.

Il. OSRODEK WSPARCIA EKONOMII SPOLECZNEJ (OWES)

Ekonomia spoteczna to obszar, w ktérym Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. podejmuje
dziatania juz od 2006 roku. W 2019 roku zakonczono realizacje dwoch projektow, tj. Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Olsztynie oraz Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w Nidzicy realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Warminsko - Mazurskiego na lata 2014 — 2020. Celem realizacji niniejszych projektow bylo
powstanie nowych miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem

w nowo powstatych oraz w istniejacych przedsigbiorstwach spotecznych.

I. ,,O8rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy” — to projekt realizowany od 12 lipca 2016
roku w partnerstwie z Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA. Swoim dziataniem obejmowat 4 powiaty
wojewoOdztwa warminsko - mazurskiego: dziatdowski, nowomiejski, nidzicki i szczycienski.
Laczna warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych wynosita 9 372 553,76 zt, z czego 54,65% (5 122
361,75 zt) stanowita rownowarto$¢ zadan realizowanych przez DAR S.A. w ramach prowadzonego

Inkubatora Przedsiebiorczosci Spolecznej (IPS) oraz Funduszu Przedsigbiorczosci Spolecznej

(FPS).

Il. ,,O8rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Olsztynie” — umowa na realizacj¢ projektu zostata
zawarta w dniu 29 listopada 2016 roku pomiedzy Zarzadem Wojewodztwa Warminsko -
Mazurskiego
z siedziba w Olsztynie a Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A., wystepujaca jako Lider partnerstwa
zawartego ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rozwoju Spoétdzielczosci 1 Przedsigbiorczosci Lokalnej
WAMA-COOP. Projekt swoim dziataniem obejmowat osoby zamieszkale na terenie 5 powiatow
wojewodztwa warminsko - mazurskiego: Dbartoszyckiego, ketrzynskiego, lidzbarskiego,
mragowskiego, olsztynskiego oraz Miasta Olsztyn. Laczna wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych
wynosita 8 606 991,80 zt z czego 53,58% (4 611 501,40 zt) stanowita rownowarto$¢ zadan
realizowanych przez DAR S.A. w ramach Funduszu Przedsi¢biorczosci Spoteczne;j.

Realizacja powyzszych projektéw trwata do 30 czerwca 2019 roku, gdzie nastgpowato juz
powolne wygaszanie dziatan projektowych, wyplacanie koncowego wsparcia finansowego
oraz podejmowanie dziatan zmierzajacych do wlasciwego zamkniecia i ostatecznego rozliczenia.

Dlatego tez w ramach projektow:
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- OWES Olsztyn wyptacono 232 800 zt wsparcia finansowego, w tym 79 200 zi jednorazowe;j
dotacji inwestycyjnej;
- OWES Nidzica wyptacono natomiast 202 250 zi w ramach podstawowego i1 przedtuzonego

wsparcia pomostowego.

Tabela Nr 20 Zestawienie zatozonych wskaznikow w od poczqtku realizacji projektow OWES

skazniki .
L'c.Zba' Liczba miejsc Liczba 0s6b objgtych wsparciem
Liczba 0séb podmiotéw pracy finansowym - dotacje
. ekonomii
objetych . utworzonych w
. spolecznej L
wsparciem bietvch przedsigbiorstwa
V\;)S J;;r(}:,i((:em ch spotecznych W nNOwo- w istniejacych
Nazwa projektu > utworzonych PS PS
wskazniki
1o 300 23 98 70 22
zalozone
OWES P
S wskazniki
w Nidzicy | ealizowane 316 28 98 76 22
stopien
realizacji w % 105,33 121,74 100 108,57 100
wskazniki
1o 260 23 86 53 33
zalozone
OWES —
. wskazniki
w Olsztynie | , oalizowane 263 37 88 55 33
stopien
realizacji w % 101,15 160,87 102,33 103,77 100

Réwnolegle do podejmowanych dziatan zmierzajacych do prawidlowego rozliczenia
1 zamknigcia powyzszych projektow, Dziatdowska Agencja Rozwoju podpisata kolejng umowe
w zakresie tworzenia miejsc pracy w ramach ekonomii spotecznej. Projekt ten realizowany jest
w partnerstwie z Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA. Swoim dziataniem obejmuje 4 powiaty
wojewodztwa warminsko - mazurskiego: dziatdowski, nowomiejski, nidzicki i szczycienski.
Stanowi on kontynuacje poprzedniego projektu. Laczna warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych
w ramach niniejszego projektu wynosi 10 861 843,17 zt, z czego 54,96 % (5 969 222,14 zt) stanowi
rownowarto$¢ zadan realizowanych przez DAR S.A. w ramach prowadzonego Inkubatora
Przedsigbiorczosci Spotecznej (IPS) oraz Funduszu Przedsiebiorczosci Spotecznej (FPS).

W 2019 roku przeprowadzono dwie rekrutacje do ,,nowego” OWES, w ramach ktorych
wplyngto 25 formularzy rekrutacyjnych na utworzenie 94 miejsc pracy. Kolejnym etapem byto
ogloszenie dwoch rund naboroéw biznesplanéw. W odpowiedzi na te rundy wplyneto 19 wnioskéw
o jednorazowa dotacje inwestycyjng na taczng warto$¢ 153569527 zt, w ramach ktérych
zadeklarowano stworzenie 64 miejsc pracy. Kwota przyznanego wsparcia po ocenie Komisji Oceny

Whioskow wynosita 1 504 940,07 zt na stworzenie 63 miejsc pracy.
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W 2019 roku podpisanych zostato 12 umoéw na stworzenie 38 stanowisk pracy. Z uwagi na
fakt, iz jednorazowa dotacja inwestycyjna wyptacana jest w dwoch transzach, odpowiednio
w wysokosci 80% 1 20%, wartos¢ wyptaconych dotacji wyniosta tacznie 657 595,84 zt. Ponadto dla
10 przedsigbiorstw spotecznych wyptacono wsparcie pomostowe w wysokosci 141 500 zt.

Laczna kwota wsparcia finansowego wyptaconego w roku 2019 w ramach wszystkich
podpisanych umow wyniosta 799 095,84 zi. Do wydatkowania w budzecie, do konca realizacji

projektu pozostato 4 642 439,16 zi..

4. POZOSTALA DZIALALNOSC SPOLKI

Targowisko

Rok 2019 byt dziewiatym rokiem istnienia targowiska w lokalizacji potozonej przy
ul. Gen. Hallera 33. Targowisko obejmuje 237 stanowisk odkrytych oraz 60 zamknigtych,
zadaszonych pawiloné6w. Na dzien 31.12.2019 r. na podstawie zawartych 24 umow
wydzierzawiono 39 pawilonéw. Srednio w ciagu 2019 roku wydzierzawiane byly 42 pawilony (70
%), w tym 3 przez spoétdzielnie socjalne, ktore korzystaly z wynajmu pawilonow na
preferencyjnych warunkach, wprowadzonych w celu aktywizacji i promocji tej formy dziatalnosci.

Na placu targowym w oparciu o 97 umow, zajmowano 210 stanowisk (90,52%),
sredniorocznie 210 stanowisk (90,52%). W ubieglych latach ilos¢ miejsc rezerwowanych
w okresach zimowych drastycznie malata. Powodem tendencji wzrostowej rezerwowanych
stanowisk i utrzymywania rezerwacji na poziomie zblizonym do S$redniorocznej rezerwacji
w okresach zimowych upatrujemy we wprowadzonych nizszych optatach za wydzierzawienie
pawilonéw i rezerwacje stanowisk wlasnie w tym okresie, tj. obnizenie optaty rezerwacyjnej 0 50%
w miesigcach grudzien, styczen, luty 1 marzec pod warunkiem terminowej zaptaty optaty
rezerwacyjnej przez okres co najmniej kolejnych 12 miesigcy. Z ulgi tej skorzystato w 2019 roku
95% rezerwujacych. W roku sprawozdawczym do kasy DAR S.A. wptyneto facznie 426 793,49 zt.
W kwocie przychodu znajduje si¢ kwota z tytutu inkasa optaty targowej w wysokosci 11 797,45 zt.

W dalszym ciggu na DAR S.A. spoczywa obstluga kredytu inwestycyjnego zaciaggnigtego
na budowe targowiska. W 2019 r. sptacono 192 268,68 zl, a do splaty pozostato jeszcze
160 224,27 zt.
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Tabela Nr 21 Struktura podmiotow gospodarczych, prowadzgcych dzialalnos¢ gospodarczg
na targowisku w roku 2019, ze wzgledu na ich siedzibe

Liczba . o

Jednostka odmiotow Liczba podmiotow
.. . . . Udzial % wydzierzawiajacych | Udzial %
administracyjna rezerwujacych .
. pawilony

stanowiska
Miasto Dziatdowo 35 36,1 12 48
Gmina Dzialdowo 6 6,1 2 8
Pozostate gminy
Powiatu 19 19,6 9 36
Dziatdowskiego
Inne 37 38,2 2 8
Razem 97 100 25 100

Fundusz stypendialny

Rok 2019 byt dwudziestym drugim rokiem dziatalno$ci Funduszu stypendialnego
prowadzonego przez Dzialdowska Agencje Rozwoju S.A. Przez te wszystkie lata Fundusz
niezmiennie wspierat finansowo utalentowane dzieci i mtodziez z terenu miasta i gminy Dziatdowo.
W ostatnich dwoch latach Fundusz zaczat nieznacznie zmienia¢ formule przyznawanych
stypendiow, dajac m. in. mozliwo$¢ ubiegania si¢ o stypendium przez réznego rodzaju grupy.
Natomiast zmiana polegajaca na wprowadzeniu trybu ciggtego na skladanie wnioskow
stypendialnych spowodowata zwigkszong 1los¢ ich dostarczania. Oba te czynniki spowodowaty, ze
w roku sprawozdawczym do Funduszu wptynety tacznie 24 wnioski, w tym 3 wnioski grupowe.

Fundusz Stypendialny Dzialdowskiej Agencji Rozwoju S.A. na dwodch spotkaniach
Komisji Stypendialnej, ktore odbyty si¢ w 2019 roku przyznal wsparcie 15 osobom indywidualnym
(w tym 5 stypendiéw miesigcznych 1 10 stypendiow jednorazowych) oraz 3 grupom na lacznag

kwotg 22 000 zt.
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Tabela Nr 22 Stypendysci DAR S.A. w latach 1998 — 2019

Rok TTGE it el Tlos¢ PrZyZl}%'lnyCh Kwota stypendium
Stypendiow [21]
1998 27 4 8 600,00
1999 8 5 12 920,00
2000 15 5 4 595,20
2001 11 2 2 800,00
2002 14 7 7 070,00
2003 11 3 2 950,00
2004 15 5 5 650,00
2005 8 4 7 250,00
2006 11 5 7 400,00
2007 7 4 9 000,00
2008 12 4 9 800,00
2009 12 10 17 250,00
2010 6 6 9 750,00
2011 6 4 8 000,00
2012 11 4 8 400,00
2013 11 7 12 200,00
2014 10 8 9 900,00
2015 20 8 20 000,00
2016 8 7 17 500,00
2017 11 8 18 500,00
2018 19 indywidualne 13 21 300,00
3 grupowe 4 2 500,00
2019 21 indywidualnych 15 15 750,00
3 grupowe 3 6 250,00
RAZEM 256 127 223 335,20

Udzielone wsparcie finansowe zwiazane z dzialalnoscig statutowa DAR S.A.

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A., w zwigzku ze swojg dzialalno$cig statutowg zwigzang
Ze wspomaganiem rozwoju spoteczno - gospodarczego terenu gminy i miasta Dziatldowo, z duzym
zaangazowaniem wspiera roznego rodzaju inicjatywy zewngtrzne majace na celu szeroko
rozumiany rozwo0j. Nie zawe¢za swojego dziatania tylko do prowadzonego od 1997 r. Funduszu
Stypendialnego, ktory udziela wsparcia finansowego przeznaczonego na rozwoj talentow dzieci
1 mtodziezy, ale rowniez przekazuje $rodki na rdéznego rodzaju dzialania majace pozytywny wptyw

na mieszkancoéw Dzialdowa oraz na rozwdj miasta.
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W 2019 r. Spotka przeznaczyta na ten cel kwote 19 300 zt. Swoim wsparciem objeta wiele
inicjatyw zwigzanych z organizacja imprez sportowych, kulturalnych, artystycznych.
W omawianym roku wsparcie otrzymali: Stowarzyszenie Odnowy Chrzescijanskiej ,,Pamieé
1 Tozsamos$¢”, Uczniowski Klub Sportowy Uzdowo, Uczniowski Klub Sportowy ,,Yankees”,
Uczniowski Klub Sportowy ,,Tréjka”, Uczniowski Klub Sportowy ,,Dzialdowianka”, Dziatdowskie
Centrum Caritas, Gmin¢ Dzialdowo na organizacje obchodéw Dni Rodziny, Stowarzyszenie na
rzecz Wspierania Inicjatyw Kulturalnych w Dzialdowie, Dzialdowskie Towarzystwo Jezdzieckie,
Dzialdowskie Bractwo Rycerskie, Sitownia u Jacka, Miejski Dom Kultury w Dzialdowie, Zwigzek

Polskich Kawalerow Maltanskich, Miejski Klub Sportowy ,,Dzialdowo.

5. CZESC FINANSOWA

Ocene wynikow finansowych i ekonomicznych Spotki za rok 2019, zgodnie z Uchwatg
Rady Nadzorczej nr 16/2019 z dnia 13 grudnia 2019 r., powierzono firmie audytorskiej Biuro
Bieglych Rewidentow ,,EKO-BILANS” Sp. z o.0.

Zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku z pdzniejszymi
zmianami, Zarzad zapewnil sporzadzenie rocznego Sprawozdania finansowego Spotki

obejmujacego:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) bilans,

3) rachunek zyskow i strat,

4) zestawienie zmian w kapitale wiasnym,

5) rachunek przeptywow pieni¢znych,

6) dodatkowe informacje i objasnienia,

7) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci.

Firma pozytywnie ocenita sytuacje finansowg DAR S.A., dajac jednoczes$nie pozytywny
obraz sytuacji finansowo — ekonomicznej Spotki. Sytuacja Spotki nie rodzi zagrozen dla dalszego
jej] funkcjonowania zaréwno obecnie, jak i na lata przyszte.

Przedstawione dokumenty wykazuja wzrost sumy bilansowej w stosunku do roku 2018
0 19512 856,10 zt do wartosci 108 896 186,86 zt (tj. o 21,83%).Wzrost sumy bilansowej byt
gtownie wynikiem nadwyzki pozyskanych S$rodkéw pienieznych na udzielane pozyczki nad

zwroconymi do BGK.
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Wykres Nr 7 Przyrost aktywow Spotki w latach 1995 — 2019
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W 2019 r. Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 330 436.09 zt, brutto — 430 452,09
zt. Wynik finansowy netto byt nizszy w poréwnaniu do 2018 r. 0 6,76%.
Z uwagi na wzmozong akcj¢ pozyczkowa oraz ilo$¢ i warto§¢ udzielonych porgczen,

zwigkszono rezerwy o 89 902,99 zl, co miato bezposredni wplyw na wynik finansowy za 2019 r.

Zarzad DAR S.A. proponuje dokona¢ podziatu zysku w nastepujacy sposob:
1. Kapitat zapasowy - 33 100,00 zt.
2. Kapitat rezerwowy - 262 336,09 zt
3. Fundusz Stypendialny - 35 000,00 zt.
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Wykres Nr 8 Zysk netto w latach 1995 — 2019
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Obroty Spotki w 2019 r. wyniosty 7 825 892,16 zt 1 byly nizsze od obrotow roku ubieglego

0 2530125,63 zt. Na obnizenie obrotow w znacznym stopniu wplyneta realizacja projektow

OWES Olsztyn i OWES Nidzica, gdyz w tym okresie DAR S.A. konczyt udzielanie wsparcia

finansowego w realizowanych projektach.

Aktualna warto$¢ kapitalu akcyjnego wynosi 1 432 800 zt i nie ulegta zmianie. Kapitat
zapasowy wzrost o 35 500,00 zt do kwoty 333 952,40 zi, za$ kapitat rezerwowy 0 293 879,58 zt. do

kwoty 19 461 182,94 zt.

Dziatalnos¢ DAR S.A. w zakresie ustug finansowych, tj. udzielanie por¢czen, gwarancji

oraz pozyczek narazona jest na mozliwe straty. Dobra sytuacja finansowa Spotki umozliwia

niwelowanie tych zagrozen poprzez tworzenie rezerw, ktore na dziatalno$¢ pozyczkowa

I poreczeniowa zwigkszyly si¢ do tacznej kwoty 221 256,94 zt.
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6. ZAMIERZENIA NA 2020 ROK

W roku 2020 bedziemy kontynuowaé rozpoczete dziatania realizowane w oparciu
o zawarte umowy. Szczeg6lny nacisk zostanie polozony na umocnienie swojej dziatalno$ci
edukacyjnej 1 ustug finansowych w regionie podnoszac jednocze$nie jako$¢ ushug i sprawnosé
dziatania. Duzym wyzwaniem bedzie spelnienie oczekiwan przedsigbiorcow oraz wyzwan jakie

czekaja Spotke w sytuacji walki z pandemig koronawirusa.

l. Dziatania Funduszu Przedsiebiorczosci skupiac si¢ beda na:

1. aktywnej wspotpracy z Urzgdem Marszatkowskim i1 Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w zakresie realizacji uméw oraz niwelowania niedogodnos$ci
gospodarczych wywotanych zmianami koniunktury na rynku Kkrajowym
1 $wiatowym,

2. zwigkszeniu mobilno$ci pracy w terenie oraz wzmozenie dzialan marketingowych,
zwlaszcza w zasiegu dziatania punktu obstugi w Szczytnie,
wprowadzaniu rozwigzan informatycznych przyjaznych naszym klientom.

3. realizowaniu projektu OWES we wspoipracy z Nidzicka Fundacjg Rozwoju ,,NIDA”
na lata 2018 — 2020.

4. Przystgpienie 1 udzial w projektach finansowych majacych na celu niwelowanie

skutkéw pandemii koronawirusa.

I1. Dziatania Centrum Ksztalcenia Ustawicznego DAR skupiac si¢ beda na:

1. analizie zapotrzebowania rynku szkoleniowego i edukacyjnego celem przygotowania
atrakcyjnej oferty edukacyjnej,

2. organizacji szkolen 1 dziatan aktywizacji zawodowe;j,

3. wspélpracy z Warminsko — Mazurskim Kuratorem O$§wiaty w zakresie wdrazania
priorytetéw w edukacji dzieci, mtodziezy i dorostych,

4. wspotpracy z dyrektorami szkot i przedszkoli oraz kadra pedagogiczng w celu
opracowania adekwatnej do ich potrzeb oferty edukacyjnej dla nauczycieli,

5. wspolpracy z Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy w zakresie rozwijania oferty
ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztalcenia pielegniarek,

6. wspolpracy ze Stowarzyszeniem Odnowy Chrze$cijanskiej ,,Pamigé 1 tozsamos¢”
w zakresie upowszechniania historii, kultury i dziedzictwa narodowego oraz wspierania

szkot w wychowaniu patriotycznym dzieci i mtodziezy,
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7. wspOlpracy z bibliotekami w celu popularyzacji czytelnictwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem osob dorostych,

8. od 1 wrzesnia 2020 r. rozpocznie si¢ stopniowe wWygaszanie trzyletniego liceum
ogolnoksztatcgcego, na rok szkolny 2020/2021 nie bedzie prowadzone juz postgpowanie

rekrutacyjne do klasy | dotychczasowego trzyletniego liceum og6lnoksztatcacego.

Elektronicznie

ROman podpisany przez

Roman Dawidowski

Dawidowski pata: 2020.03.25
12:49:26 +01'00"
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